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Szanowni Panstwo,

mam zaszczyt przedstawié¢ siddmy raport wptywu Polskich Sieci Elektroenergetycznych. Publikacja
ukazuje oddziatywanie naszej spotki na rozwdj polskiej gospodarki i jej poszczegdlnych gatezi oraz na

spoteczenstwo, srodowisko naturalne i klimat. Mamy sie czym pochwali¢ — w 2023 r. tgczna wartos¢

dodana wytworzona dzieki dziatalnosci PSE wyniosta 16,94 mid zt, czyli o 17 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Odnotowalismy takze spadek emisji gazéw cieplarnianych.

Zréwnowazony rozwadj zakorzeniony w dziatalno$ci PSE

Swiat zmierza w kierunku powszechnej elektryfikacji — wykorzystania energii elektrycznej w praktycznie
kazdym obszarze gospodarki. To energia elektryczna jest ,paliwem” przysztosci. Podstawowym
zadaniem PSE niezmiennie pozostaje utrzymywanie stabilnej pracy krajowego systemu
elektroenergetycznego oraz zapewnienie ciggtosci dostaw energii. Realizujemy ten cel w warunkach
dynamicznych zmian regulacyjnych, ktérych kluczowym elementem jest polityka klimatyczna UE
prezentowana w ramach Zielonego tadu.

Polska energetyka musi przejs¢ ewolucje, w ktérej ogromng role odgrywaé bedg odnawialne zrédta
energii (OZE), technologie magazynowania energii oraz elastyczne i inteligentne sieci. Naszym
zadaniem jest stworzenie warunkéw dla coraz wiekszego udziatu OZE przy jednoczesnym zapewnieniu
stabilnosci systemu i racjonalnego korzystania z energii. Priorytetowym zadaniem jest zwiekszenie
elastycznosci systemu, w czym duzg role majg do odegrania odbiorcy. Chodzi o maksymalne
wykorzystanie taniej energii ze Zrédet odnawialnych i takie zarzgdzanie mocay, zeby energii nie
brakowato, kiedy OZE nie pracujg. Stoimy takze przed koniecznoscig zapewnienia odpowiednich mocy
dyspozycyjnych. Do ustabilizowania systemu i sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na energie
Polska bedzie potrzebowata dwukrotnie wiecej mocy niz majg obecnie planowane i budowane bloki.

Aby napedzaé dekarbonizacje i elektryfikacje, realizujemy wielki program inwestycyjny. W projekcie
Planu rozwoju sieci przesytowej na lata 2025-2034 w perspektywie do 2037 r. zaplanowano 389
inwestycji dotyczacych rozbudowy i modernizacji sieci przesytowej o tgcznej wartosci ok. 66,3 mld zt.
Powstanie ponad 5 tys. km nowych linii 400 kV i 30 stacji, a wszystkie istniejgce stacje przejda
modernizacje. Realizowane inwestycje sieciowe pozwolg m.in. na wyprowadzenie mocy z morskich
farm wiatrowych na Battyku oraz z elektrowni jgdrowej, integracje lgdowych odnawialnych zrédet
energii z KSE oraz przytaczenie nowych, stabilnych Zrédet wytwodrczych i magazyndéw energii.
Rozbudowa sieci umozliwi takze przytgczenie nowych, duzych odbiorcéw energii, takich jak centra
danych czy nowoczesne zaktady przemystowe.

Dostosowujemy réwniez mechanizmy rynkowe do zmieniajgcej sie sytuacji. W 2023 r. przygotowalismy
sie do gruntownej reformy rynku bilansujgcego, dzieki czemu jego zasady lepiej odpowiadajg nowe;j
strukturze generacji. Zmiany umozliwity takze integracje z europejskimi platformami wymiany energii
bilansujgcej. Reforma zostata wdrozona 14 czerwca 2024 roku.

Blisko 17 mid zt wartosci dodanej PSE dla gospodarki

Od kilku lat mierzymy skale naszego wptywu na krajowg gospodarke. Wielko$¢ wptywu obliczamy przy
uzyciu modelu przeptywédw miedzygateziowych Wassily’ego Leontiefa. tgczna wartos¢ dodana
wytworzona w 2023 r. przez PSE w gospodarce krajowej wyniosta 16,94 mld zt, co oznacza wzrost o 17
proc. w poréwnaniu do 2022 roku. Bezposrednia warto$¢ dodana wytworzona przez naszg spotke w
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sektorze elektroenergetycznym stanowita 3,86 mld zt. Dziatalnos¢ PSE przyczynita sie do utrzymania
ponad 47 tys. miejsc pracy. Odprowadzilismy 1,38 mld zt podatkéw i sktadek do budzetu paristwa oraz
budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, w tym prawie 375,9 min zt podatkéw do budzetéw
gmin.

Mierzymy wtasny slad weglowy w taicuchu wartosci

W 2023 r. juz po raz siédmy zmierzyliSmy slad weglowy naszej organizacji. Tym razem analize wielkosci
emisji gazoéw cieplarnianych poszerzylismy o kategorie zwigzane z naszym tancuchem wartosci. Wedtug
metody market-based w stosunku do roku 2022 osiggneliSmy spadek emisji o 4,7 proc. z
uwzglednieniem emisji w faricuchu wartosci, a w zakresie emisji bezposrednich i posrednich redukcje
az o 18,3 proc. Ponad 76 proc. emisji gazdw cieplarnianych w sladzie weglowym PSE (wg metody
market-based) wynikato w 2023 r. z produkcji energii elektrycznej wykorzystywanej na pokrycie strat
powstatych w procesie przesytania energii. Emisje zwigzane z produkcjg zakupionych ddbr i realizacjg
ustug, z czego wiekszos¢ stanowity zamdwienia na realizacje prac modernizacyjno-budowlanych,
odpowiadaty za ponad 20 proc. sladu weglowego.

Dazymy do tego, aby w kolejnych latach dalej rozszerza¢ zakres obliczen sladu weglowego, zwiekszaé
jakos¢ danych stosowanych w kalkulacjach oraz jeszcze doktadniej identyfikowaé mozliwosci dziatan,
ktére PSE moze podjgc na rzecz ograniczania tego wptywu.

Dziatamy w sposéb zrownowazony

W prowadzonej dziatalno$ci szczegdlnie wazna jest dla nas transparentnos$é i wspotpraca ze wszystkimi
interesariuszami — od regulatoréw, poprzez samorzady, po przedsiebiorcow i odbiorcéow energii. W PSE
kluczowe jest przestrzeganie standardéw etyki, przejrzystosci i otwartego dialogu. Wierzymy, ze
transformacja wsparta zasadami ESG to droga do zbudowania lepszej przysztosci dla gospodarki,
Srodowiska oraz spoteczenstwa.

Wiecej o dziataniach i inicjatywach PSE przeczytacie Pafstwo na kolejnych stronach raportu. Wierze, ze
dzieki naszemu wspdlnemu wysitkowi energetyka stanie sie symbolem innowacyjnosci, stabilnosci i
bezpieczenstwa.

Grzegorz Onichimowski
Prezes Zarzadu
Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
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STRONA GEOWNA

WYNIKI BIZNESOWE | FINANSOWE

GOSPODARKA | RYNEK

Wskazniki wptywu za 2023 rok
e 16,94 mld zt wartosci dodanej dla polskiej gospodarki.
e 51 378 miejsc pracy utrzymanych na rynku krajowym dzieki dziatalnosci PSE.

e 1,39 mld zt - kwota podatkéw i sktadek odprowadzonych do budzetu panstwa oraz
budzetow jednostek samorzadu terytorialnego.

Praca KSE

¢ 139,4 TWh catkowitego zuzycia energii przez odbiorcéw koncowych przytaczonych do KSE w
2023 r., z czego 63 proc. stanowita energia pobrana z sieci przesytowej PSE, tj.:
o 88,2 TWh — ilos¢ energii elektrycznej dostarczonej z sieci przesytowej do krajowych
odbiorcow ustug przesytania w 2023 roku.

Rynek mocy i rynek bilansujacy

e 7 070,95 MW - wolumen obowigzkéw mocowych wynikajacych z zawartych 159 umoéw
mocowych, obejmujacy rok dostaw 2028 w ramach aukcji gtéwnej na polskim rynku mocy
w 2023 roku. Do aukcji dopuszczone zostaly wylacznie jednostki spetniajace limit emisji
CO: na poziomie 550 g/kWh.

¢ 100% bezawaryjnego funkcjonowania rynku bilansujgcego.
e 147 uczestnikéw rynku bilansujacego w 2023 roku.
Wskazniki niezawodnej pracy systemu
e 99,99% ciggtosci dostaw energii elektryczne;j.
e 1,59% strat w sieci przesytowe;j.
e 99,87% dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych (DYSU).
Naktady na inwestycje sieciowe
e 66,3 mld zt naktadéw inwestycyjnych planowanych przez PSE na lata 2025-2037.
¢ 1,8 mld zt naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez PSE w 2023 roku.
e 4,4 mld zt tacznej wartosci zamowien udzielonych kontrahentom w 2023 roku.
Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczna

e 214,72 TWh prognozowanego zapotrzebowania na energie elektryczng netto w Polsce w 2040
roku wg wariantu bazowego.

e 231,33 TWh prognozowanego zapotrzebowania na energie elektryczna netto w Polsce w 2040
roku wg wariantu znaczacego wzrostu zapotrzebowania.
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Prace badawczo-rozwojowe

15,71 min z} tacznych kosztéw PSE poniesionych w latach 2020-2023 na prace badawczo-
rozwojowe, w tym 2,5 min zt w 2023 roku.

Wyniki finansowe za 2023 rok

26 406 min zt przychoddw netto ze sprzedazy.
30 480 min zt sumy aktywow.

2 169 min zt zysku netto.

3 130 min zt zysku EBITDA.

11,06% wskaznika ROE (zysk netto/kapitat wtasny).

WYNIKI BIZNESOWE | FINANSOWE

SRODOWISKO NATURALNE | KLIMAT

24,4 mlin zt poniesionych naktadéw na ochrone srodowiska.

18,3 proc. redukgcji emisji (wedtug metody market-based) w zakresie 1 i 2 w relacji rocznej,
a 7,8 proc. spadku emisji w relacji do roku 2017, stanowigcego rok bazowy.

4,7 proc. redukgji emisji (wedtug metody market-based) w zakresie 1, 2 i 3 w relacji roczne;j.
121% wzrostu (w relagji rocznej) ilosci gazu SFs wyemitowanego przez PSE do srodowiska.
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ROZDZIAL I: PSE | OTOCZENIE

Kluczowe przekazy rozdziatu:

PSE sa jedynym operatorem systemu przesylowego energii elektrycznej na obszarze Polski.
24 h/7 dbamy o niezawodnos$¢ dostaw energii elektrycznej do wszystkich regiondw kraju. Nasza spétka
petni tez role operatora informacji rynku energii.

Zapewniamy bezpieczng i ekonomiczng prace krajowego systemu elektroenergetycznego, bedacego
czescig wspdlnego systemu europejskiego.

Dziatamy we wspotpracy z organizacjami europejskimi dbajacymi o stabilnosc i integracje europejskiego
rynku energii elektrycznej.

Kluczowe liczby (stan na koniec 2023 r.)

2 937 pracownikéw PSE.

23,2% kobiet wsérdd zatrudnionych.

76,8% mezczyzn wsrdd zatrudnionych.

26 406 min zt przychoddw netto ze sprzedazy.
30 480 min zt sumy aktywow.

2 169 min zt zysku netto.

16 133 km linii przesytowych (NN).

109 stacji najwyzszych napie¢ (NN).

8 924 410,5 m*powierzchni z posadowiong infrastrukturg sieciowg PSE.

I. PSE1OTOCZENIE
1.1. PSE jako operator systemu przesytowego

PSE sa jedynym operatorem systemu przesylowego elektroenergetycznego (OSP) na
obszarze Polski. Spotka zarzadza rozlegtym terytorialnie systemem elektroenergetycznym.
0Od 2021 r. petni rowniez funkcje operatora informacji rynku energii.

Na mocy ustawy Prawo energetyczne na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wyznacza sie jednego OSP
elektroenergetycznego. PSE zostaty wyznaczone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) do
petnienia tej funkgcji do 31 grudnia 2030 roku.

[GRI 2-6]

Swiadczymy ustugi w zakresie przesytania energii elektrycznej i udostepniania systemu
elektroenergetycznego, przy zachowaniu wymaganych kryteriow bezpieczenstwa pracy krajowego
systemu elektroenergetycznego (KSE). Dziatania operatora sa uwarunkowane regulacjami prawnymi
dotyczacymi sektora elektroenergetycznego — zaréwno polskimi, jak i europejskimi — a takze
bezpieczenstwem dostaw energii oraz rozwojem technicznym. Wszystko to sprawia, ze jestesmy
przedsiebiorstwem o istotnym znaczeniu dla porzadku i bezpieczehstwa publicznego oraz o
szczegblnym znaczeniu dla polskiej gospodarki. PSE sg rowniez cztonkiem europejskiego stowarzyszenia
operatorow ENTSO-E.

PSE jako operator systemu przesytowego
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Polski system elektroenergetyczny jest czescia systemu elektroenergetycznego Europy. Stabilnos¢
tego systemu jest utrzymywana poprzez dzialania wszystkich operatorow systemow
przesylowych elektroenergetycznych. Z Krajowej Dyspozycji Mocy zarzadzamy praca systemu
elektroenergetycznego, w tym praca sieci przesylowej oraz koordynowanej sieci 110 kV.
Prognozujemy i obliczamy dane dotyczace pracy systemu elektroenergetycznego, w tym
parametry i dane odnoszace sie do bezpiecznej i nieprzerwanej pracy w rozmaitych horyzontach
czasowych.

[GRI 2-6] Zadania realizowane przez PSE jako operatora systemu przesytlowego sprowadzaja sie do
pieciu podstawowych kategorii:

1. Jakosc i biezace bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej.

2. Wystarczalno$¢ krajowej sieci przesytowe).

3. Funkcjonowanie krajowego centralnego mechanizmu bilansowania handlowego.

4. Wspoditpraca miedzynarodowa w ramach potaczonych systeméw elektroenergetycznych oraz
jednolitego europejskiego rynku energii elektryczne;j.

5. Petnienie funkgji operatora informacji rynku energii.

Zadania w zakresie biezacego bezpieczenstwa dostaw

Regulacje prawne obowiazujace operatora systemu przesytowego okreslajg standardy techniczne pracy
systemu przesytowego oraz $rodki techniczne, jakie powinien on mie¢ do dyspozycji na realizacje
wymagan w tym zakresie. Zadania realizowane przez PSE w tym obszarze:

e Bilansowanie, czyli réwnowazenie wytwarzania energii elektrycznej z rzeczywistym
zapotrzebowaniem

Bilansowanie dotyczy zaréwno okreséw bardzo krotkich (sekund), jak i bardzo dtugich (godzin) i
jest realizowane poprzez wykorzystanie utrzymywanych specjalnie w tym celu rezerw mocy. OSP
jest zobowigzany do utrzymywania okreslonych wielkosci rezerwy sekundowej, minutowej i
godzinowej. Dwie pierwsze formy rezerw pozyskujemy poprzez zawarcie odpowiednich kontraktéw
z wytwdrcami na tzw. regulacyjne ustugi systemowe — dziatanie to poprzedzone jest procedurg
przetargowa. Zrodtem rezerwy godzinowej jest rynek bilansujacy (oferty handlowe).

e Zapewnienie spetnienia kryteriow bezpieczenstwa pracy sieci

Jako OSP jesteSmy zobowigzani do takiego planowania pracy sieci oraz rozktadu wytwarzania
w poszczegolnych jej weztach, aby kryterialne zaktdcenie nie spowodowato awarii systemowe;j i
ograniczenia dostaw energii do odbiorcédw. W tym celu opracowujemy plany koordynacyjne
o horyzoncie czasowym od trzech lat do jednej doby. Plany obejmujg zaréwno harmonogramy prac
eksploatacyjnych elementdw sieciowych, jak i harmonogramy remontéw jednostek wytwérczych. W
procesie planowania identyfikujemy ograniczenia dotyczace pracy jednostek wytwodrczych w
poszczegdlnych weztach sieci. Zarzagdzamy tymi ograniczeniami poprzez wykorzystanie mechanizmu
rynku bilansujacego lub zawieranie odpowiednich uméw z wytwoércami.

e Stosowanie automatyk o charakterze prewencyjnym i restytucyjnym oraz opracowywanie
planéw obrony i odbudowy KSE

OSP przygotowuje réwniez dziatania zapobiegajace powstawaniu stanéw zagrazajacych stabilnosci
pracy KSE, w tym zwtaszcza rozszerzaniu sie awarii w systemie przesytowym. W tym celu stosujemy
réznego rodzaju automatyki systemowe umozliwiajace szybkie zmiany uktadu pracy sieci lub
poziomu produkgji jednostek wytworczych, plany wytaczania odbiorcéw lub ograniczania dostawy
i poboru energii elektrycznej, np. oparte na stopniach zasilania przekazywanych droga radiowa. Na
wypadek awarii w systemie przesytowym mamy opracowane scenariusze odbudowy, przewidujace
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nawet koniecznos¢ odbudowy catego krajowego systemu. Dla umozliwienia realizacji tych
scenariuszy operator systemu zawiera kontrakty z wytwdorcami zdolnymi do uruchomienia sie bez
zasilania z zewnatrz (ustuga systemowa).

Zadania w zakresie wystarczalnosci krajowej sieci przesytowej

GRI 3-3 Jako OSP odpowiadamy za rozbudowe i utrzymanie krajowej sieci przesytowej oraz jej
pofaczenia z systemami sasiednich krajow. Dla zapewnienia wystarczalnosci sieci nasza spotka realizuje
ponizsze zadania:

e Planowanie rozbudowy sieci przesytowej, uwzgledniajace przewidywane zmiany w wielkosci i
rozktadzie geograficznym krajowego zapotrzebowania, lokalizacje nowych zrodet wytwérczych oraz
plany rozbudowy sieci operatoréw sasiednich krajéw i operatorow systemoéw dystrybucyjnych.

e Utrzymanie stanu technicznego urzadzen sieciowych w sposéb zapewniajacy ich wysoka
dyspozycyjnosc.

Zadania w zakresie funkcjonowania krajowego centralnego mechanizmu bilansowania
handlowego

Specyfika produktu, jakim jest energia elektryczna, wymaga istnienia centralnego mechanizmu
bilansowania oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie. Mechanizm bilansowania ma
zapewnia¢ zbilansowanie handlowe uczestnikédw rynku energii w czasie rzeczywistym oraz rozliczenie
energii wykorzystanej do bilansowania. W Polsce role te petni mechanizm rynku bilansujacego, w ramach
ktérego biezace bilansowanie uczestnikow rynku energii jest realizowane w oparciu o oferty zgtaszane
przez podmioty aktywnie w nim uczestniczace. Mechanizm rynku bilansujacego w bardzo duzym stopniu
oddziatuje na inne segmenty rynku energii, a takze na decyzje dotyczace sposobu wykorzystywania
zasobow wytwdrczych.

Zasady dziatania rynku bilansujacego zapewniaja:
e rownoprawne traktowanie wszystkich uczestnikow,
e transparentno$¢ wyznaczania cen rozliczeniowych,
e mozliwos¢ udziatu odbiorcéw (oferty redukgji poboru),
e tworzenie sygnatdw cenowych sprzyjajacych poprawie efektywnosci funkcjonowania catego
sektora.

Zadania w zakresie wspotpracy miedzynarodowej

PSE funkcjonujg zgodnie z regulacjami prawnymi nie tylko polskimi, ale réwniez europejskimi,
naktadajgcymi obowigzki rwniez na pozostatych operatoréw systemdw przesytowych z obszaru Europy.
Wspolnie z innymi operatorami dziatamy w ramach europejskiego stowarzyszenia operatoréw ENTSO-
E, ktdrego jestesmy cztonkiem. W ten sposéb uczestniczymy w budowaniu wspdlnego rynku energii
elektrycznej. Pracujemy na rzecz niezawodnego funkcjonowania oraz rozwoju potaczonych systeméw
elektroenergetycznych, przy zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej w ramach
wspolnego rynku energii Unii Europejskiej.

W sktad ENTSO-E wchodzi 40 operatoréw systemow przesytowych z 36 krajow. Czionkami
Obserwatorami  s3: Turecki operator TEIAS oraz Moldelectrica - operator motdawski.
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\ ‘ Cztonek Cztonek obserwator

Rys. Panstwa cztonkowskie zrzeszone w ENTSO-E

W prace ENTSO-E zaangazowanych jest blisko 110 przedstawicieli PSE, ktérzy na rdéznych szczeblach
organizacji aktywnie uczestniczag we wszystkich istotnych zadaniach.

PSE jako operator informacji rynku energii

Petnimy funkcje Operatora Informacji Rynku Energii, a naszym najwazniejszym zadaniem jest utworzenie
Centralnego systemu informacji rynku energii. Bedziemy nadzorowaé jego dziatanie i rozwija¢ CSIRE o
kolejne funkcjonalnosci.

CSIRE jest obecnie w fazie budowy, ale gdy powstanie, bedzie to zaawansowany system
teleinformatyczny, w ktérym beda zgromadzone wszystkie informacje techniczne i handlowe niezbedne
do obstugi detalicznego rynku energii elektrycznej. CSIRE bedzie zasilany danymi m.in. przez
dystrybutorow i sprzedawcow energii.

Bedzie stanowit tez miejsce rejestracji i udostepniania danych pomiarowych pochodzacych z licznikdw
energii elektrycznej (pozyskiwanych oraz przekazywanych do CSIRE przez operatoréw systemow
elektroenergetycznych). Zasadnicza zaleta tego systemu bedzie skrocenie czasu realizacji wybranych
proceséw rynku energii oraz stworzenie jednolitych i transparentnych zasad dostepu do systemu dla
przysztych grup jego uzytkownikdw.
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Dzieki CSIRE odbiorcy koncowi uzyskajg dostep do informacji rynku energii, w tym informacji o
obowigzujgcych go umowach dotyczgcych zaopatrzenia w energie elektryczng, informacji o
sprzedawcy energii, danych pomiarowych. Dostep do danych pomiarowych pozwoli lepiej zarzadzac
zuzyciem energii elektrycznej, co wptynie na obnizenie rachunkédw. Wzrosnie rowniez pewnos¢ w
kwestii poprawnosci rozliczen za sprzedaz i dystrybucje energii elektrycznej, poniewaz CSIRE bedzie
jednorodnym, wiarygodnym i stabilnym Zrédtem informacji.

1.2. Nasza spotka w liczbach

[GRI 2-1] [GRI 2-2], [GRI 2-6] Prowadzimy dziatalnos¢ na terenie catego kraju pod nazwa Polskie Sieci
Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna (PSE S.A)).

Naszymi klientami sa:

¢ przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem, magazynowaniem i obrotem energia
elektryczna,

e operatorzy systemow dystrybucyjnych elektroenergetycznych (OSD) posiadajacy miejsca
dostarczania z sieci przesytowej (OSDp) oraz nieposiadajacy miejsc dostarczania z sieci przesytowej
(OSDn),

¢ odbiorcy koncowi przytaczeni do sieci przesytowej,

o gieldy energii prowadzace gietdowy rynek energii, na ktérym realizowany jest hurtowy obrét energia
elektryczna.
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GRI 2-6 Skala dziatalnosci PSE w liczbach mmmm

ZATRUDNIENIE
Liczba pracownikéw PSE 2937 2 825 2708 2 627
DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy (w min zf) 26 406 25 618* 17 191 9178
Zysk netto (w min z) 2169 797 1180 1170
Suma aktywdw (w min z}) 30 480 28 495 25523 | 22 444**
EBITDA (w min zt) 3130 1494 2 097 2 092
TAX EBITDA (w min z) 23927 1788 1841 1905
ROE (zysk netto/kapitat wtasny) 11,06 4,48 6,90 7.26
INFRASTRUKTURA SIECIOWA

taczna dtugosd linii przesytowych (w km)*** 16 133 15 892 15 693 15 318
Liczba linii przesytowych (NN) 306 302 295 281
Liczba stacji najwyzszych napieé 109 110 110 109
UStuUGI

:I:Zl::i:tr::,‘;\: o sSwiadczenie ustugi przesytania z 144 135 122 124
- przytaczonymi do sieci przesytowej 45 42 45 39

- dziatajacymi na rynku bilansujagcym energii elektrycznej,
nieprzytaczonymi do sieci przesytowej 29 93 77 85

Liczba uméw o Swiadczenie ustugi udostepniania KSE
z OSD nieprzylaczonymi do sieci przesytowej 166**** 169 169 157

Liczba zawartych uméw o przylaczenie nowych zrédet
do sieci przesylowej 50 43 38 32

Wskaznik wiasny

taczna moc nowych zrédet wytwérczych
z obowiazujacymi umowami przytaczeniowymi (MW) 25 727,23 22747 22 390 18 007

Liczba umoéw o przytaczenie nowych zrédet wytwérczych

do sieci przesytowej, dla ktérych PSE majg uruchomione

zadania inwestycyjne majace na celu realizacje prac

niezbednych do przytaczenia 46 40 32 19

100% udziatléow posiada Skarb Panstwa

Kapitat zakladowy PSE wynosi 9 605 473 000 z} i zostat w catosci wptacony.

* W 2023r . spotka podjeta decyzje o zmianie prezentacji w rachunku zyskéw i strat kosztéw wytworzenia aktywdw we wrasnym
zakresie obejmujacych koszty wynagrodzen wraz z narzutami, ktére dotyczg pracownikdéw biorgcych udziat w procesie budowy
Srodkéw trwatych. Niniejsze nie ma wptywu na wynik finansowy PSE. Dane w tabeli za lata 2023-2024 przedstawione sa wg nowych
zasad.

** Dane przeksztatcone w roku 2021.

*** Dtugosc linii podano w przeliczeniu na 1 tor.

**** Dodatkowo, postanowienia dot. Swiadczenia ustugi udostepniania KSE byty uwzglednione takze w umowach przesytania z 14
podmiotami petnigcymi funkcje OSDn (wytworcy i przedsiebiorstwa obrotu.

Tab. 3. Skala dziatalnosci PSE w liczbach
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Wyniki ekonomiczne

Wyznaczone w strategii cele i kierunki dziatan realizujemy poprzez staty monitoring osigganych wynikdéw

oraz poziom osigganych kluczowych wskaznikéw ekonomicznych i finansowych. Przygotowujemy

projekcje w horyzoncie $rednioterminowym, pozwalajace oceni¢ zdolno$¢ do finansowania poziomu

naktadow przyjetych w Planie zamierzen inwestycyjnych, przy zatozeniu petnej realizacji celow

strategicznych oraz dziatah operacyjnych.

GRI 201-1 Bezposrednia wartos¢
ekonomiczna wytworzona z
uwzglednieniem przychodéw,
kosztow operacyjnych,
wynagrodzenia pracownikow,

dotagji i innych inwestycji na rzecz

spotecznosci, niepodzielonych

zyskéw oraz wyptat dla wiascicieli
kapitatu i instytucji panstwowych

Przychody (wszystkie przychody i
zyski ujete w sprawozdaniu
finansowym):

Przychody netto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

Koszty dziatalnosci operacyjnej:

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Pozostate koszty operacyjne

Koszty finansowe
Koszty dziatalnosci operacyjnej (po
uwzglednieniu wytaczen ujetych)

wytaczenia:
Wynagrodzenia i ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia**

Podatki i optaty
Inwestycje w spotecznosci*
Koszty odsetkowe***

Platnosci na rzecz inwestorow:

Dywidenda
Platnosci na rzecz panstwa:
Podatki i optaty

Koszty odsetkowe

Podatek dochodowy czes¢ biezaca

Whptata z zysku
Wartos¢ zatrzymana

* W tym pomoc Ukrainie oraz koszty komunikacji spotecznej ponoszone w procesie inwestycyjnym.

27 260 767 529

26 406 192 204
504 130 340
350 444 984

24 596 528 608

24 362 695 828
152 844 805

80 987 9745
23 411 651 236

775 820 574
339533872
5244 022
64 278 905
0

0

1056 468 477
339533872

4 040 205

368 539 484

344 354 916
1951 344 521

2022

przeksztatcone

dane

poréwnawcze**

26 022 718 318

25618 030951
165 357 087
239330 280

25025 131 845

24 803 562 171

178 929 110

42 640 564
24 006 901 019

621 685 750
339 440 574
14 528 299
42 576 203
0

0

686 334 986
339 440 574
4257 404

227 057 692

115579 316
654 949 465

25 877 898 281

25473210914
165 357 087
239 330 280

24 880 311 808

24 658 742 134

178 929 110

42 640 564
24 039 479 946

476 865 713
339 440 574
14 528 299
9997 276

0

0

686 334 986
339 440 574
4257 404

227 057 692

115579 316
654 949 465

17 536 117 157

17 191 431 351
335538 851

9 146 955

16 088 570 746
16 000 844 778
69 410 137

18 315 831
15280 129 392

464 407 870
312297 912
26 884 370
4851202

0

0

737 390 438
312297 912
4851202

238 952 191

181289 133
1027 305 087

9 522 394 255

9 178 228 605
324 060 880
20104 770

8 075 708 779
7981538 598
77062 477

17 107 704
7 290 479 696

470 484 824
310 543 328
2226 343
1974 588

0

0

714 241 457
310 543 328
1974 588

217 318 493

184 405 048
1044 961 935

** W roku 2023 Spétka podjeta decyzje o zmianie prezentacji w rachunku zyskéw i strat kosztéw wytworzenia aktywéw we wiasnym
zakresie obejmujacych koszty wynagrodzen wraz z narzutami, ktére dotycza pracownikdéw biorgcych udziat w procesie budowy

Srodkéw trwatych. Niniejsze nie ma wptywu na wynik finansowy spotki.

*** W zwiazku z wprowadzona przez spdtke w roku 2023 zmiang prezentacji kosztow finansowych w zakresie odsetek, nalezato

dokonac przeksztatcenia danych za rok 2022.
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GRI 201-4 Catkowita pieniezna wartos¢ wparcia finansowego
otrzymanego przez organizacje od Panstwa w raportowanym

ulg podatkowych 250 000 0
dotacji
grantéw inwestycyjnych, grantéw rozwojowych, pozostatych 238 319 765 518 014 789

* Deklaracja CIT-8 za rok 2023
** Ksiegi PSE, umowy na dofinansowanie.

1.3. Modele biznesowy i tworzenia wartosci dla interesariuszy

Polskie Sieci Elektroenergetyczne sg jedynym operatorem systemu przesytowego (OSP) na terytorium
Polski. Nasza spotka petni tez role operatora informacji rynku energii. Jestesmy jednoosobowa spétka
Skarbu Panstwa o znaczeniu kluczowym dla bezpieczenstwa panstwa, odpowiadajacg za niezawodnos¢
dostaw energii elektrycznej do wszystkich regionéw naszego kraju.

Zasady dzialania operatora w Polsce

Podstawowe obowigzki operatora systemu przesytowego okreslaja przepisy prawa unijnego,
w szczegdlnosci tzw. kodeksy sieci. Na gruncie prawa krajowego obowigzki OSP wyznaczaja w
szczegolnosci przepisy ustawy Prawo energetyczne oraz wydane na jej podstawie akty wykonawcze,
ktore okreslaja zarédwno stawiane przed PSE zadania i sposob ich finansowania, jak i obowigzujace
standardy techniczne oraz kryteria niezawodnosci.

Koszty realizacji naszych zadahn sa kosztami regulowanymi, pokrywanymi z optat przesytowych
wnoszonych przez uzytkownikdéw systemu przesytowego zgodnie z taryfa zatwierdzang przez Prezesa
URE. Jako operator realizujemy zadania, korzystajac ze Srodkéw technicznych podmiotéw przytgczonych
do systemu przesytlowego. Podmioty te zobowigzane sa do udostepnienia tych srodkéw na mocy
obowiazujacych przepiséw lub odpowiednich uméw cywilnoprawnych.

Rola PSE w sektorze elektroenergetycznym

Polskie Sieci Elektroenergetyczne zarzadzaja praca calego krajowego systemu
elektroenergetycznego. Od wielu lat dostosowujemy system do nowych wyzwan, w tym
zwiazanych ze wzrastajacym udzialem OZE w wytwarzaniu energii elektrycznej.

Nasza organizacja czuje sie odpowiedzialna za prawidtowe funkcjonowanie polskiej gospodarki
i rodzimych przedsiebiorstw. W obliczu zachodzacych zmian, m.in. zwigzanych z sytuacja
geopolityczng, priorytetowe znaczenie ma dla nas bezpieczenstwo energetyczne.

Jak dziata system elektroenergetyczny?

Krajowy system elektroenergetyczny (KSE) tworza trzy podsystemy odpowiadajace za poszczegdine
zadania.

- Woytwarzanie energii elektrycznej — produkcja energii przez Zrédta wytwarzania, ktdrymi
w systemie elektroenergetycznym sa elektrownie, elektrocieptownie i Zrédta rozproszone.

- Przesylanie energii elektrycznej — realizowane jest przez operatora systemu przesytowego, ktérego
funkcje petnig PSE. Odbywa sie siecig przesytowa w celu dostarczania energii do sieci dystrybucyjnych
lub odbiorcom przytaczonym do sieci przesytowej.
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- Dystrybucja energii elektrycznej — realizowana jest przez operatoréw systemu dystrybucyjnego,
polega na dostarczaniu energii sieciami dystrybucyjnymi do odbiorcédw instytucjonalnych i
indywidualnych przytaczonych do tej sieci.

Wytwarzanie Przesytanie Dystrybucja
Energii Elektrycznej Energii Elektrycznej Energii Elektrycznej

| .u—T--.
o .
wlidka LAk
'ff\;\'
¥ UE | ° 3

>

A
-
/S

Rys. System elektroenergetyczny

Spotka zarzadza ponad 16 tys. km linii najwyzszych napiec oraz 109 stacjami elektroenergetycznymi.

Zrédta energii w systemie elektroenergetycznym

Energia elektryczna dostarczana do naszych doméw wytwarzana jest gtéwnie w elektrowniach
i elektrocieptowniach. W Polsce podstawowymi zrédtami wytwdrczymi energii sa elektrownie cieplne, w
ktorych energie otrzymuje sie w wyniku spalania wegla — kamiennego lub brunatnego. W wiekszych
miastach pracuja elektrocieptownie opalane w przewazajacej wiekszosci weglem, ale réwniez gazem
ziemnym. Rozwija sie takze wytwarzanie energii ze Zzrédet odnawialnych (OZE): wiatru, wody, biomasy
oraz stonca.

Przesytanie energii elektrycznej

Przesytanie energii od wytwdrcy do réznorodnych grup odbiorcow wymaga funkcjonowania
skomplikowanej struktury ztozonej z wielu urzadzen i linii elektroenergetycznych, zwanej systemem
elektroenergetycznym. W systemie tym rozrdznia sie sie¢ przesytowa i sieci dystrybucyjne.

W sieci przesytowej, stuzacej do transportowania energii elektrycznej na duze odlegtosci, stosuje sie linie
najwyzszych napie¢ pozwalajace na redukcje strat energii. Im bowiem wyzsze napiecie, tym mnigjsze sa
straty energii elektrycznej. Sie¢ przesytowa najwyzszych napie¢ (NN) — w Polsce 400 i 220 kV — obejmuje
obszar catego kraju. Witascicielem sieci jest nasza spdtka — PSE. Sie¢ przesytowa zapewnia zdolnosé
przesytu energii na znaczne odlegtosci, z uwzglednieniem mozliwosci szybkich zmian kierunkéw oraz
ilosci przesytanej energii. Mozna ja pordéwnaé do autostrad, ktérymi energia elektryczna trafia do -
wezszych ,drég”, czyli do sieci dystrybucyjnych (wysokiego, Sredniego i niskiego napiecia), skad liniami
niskiego napiecia ptynie do naszych doméw. Do zmiany napiecia stuza stacje elektroenergetyczne
wyposazone w transformatory i autotransformatory.

Z sieci przesytowej zasilani sg operatorzy systemédw dystrybucyjnych oraz wielcy odbiorcy przemystowi.
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Dystrybucja energii elektrycznej

Sieci dystrybucyjne maja charakter regionalny i sktadajg sie z linii oraz stacji elektroenergetycznych
wysokich (110 kV), srednich (6-30 kV) i niskich (230 i 400 V) napie¢, umozliwiajacych dostawy energii
elektrycznej do odbiorcéw.

Aby energia byta dostarczona w odpowiedniej ilosci oraz spetniata okreslone parametry, najpierw w
stacjach elektroenergetycznych przy uzyciu transformatoréw realizowana jest zmiana poziomu napiecia.

Administratorami sieci dystrybucyjnych sa operatorzy systemodw dystrybucyjnych. Z sieci dystrybucyjnej
zasilani sg odbiorcy biznesowi i przemystowi, a przede wszystkim odbiorcy koncowi korzystajacy z linii
niskiego napiecia.

Duzi odbiorcy przemystowi
zasilani z sieci wysokiego

Linie przesytowe napiecia

PSE

Elektrownie
i elektrocieptownie

Stacje
transformatorowe
NN/ WN

transformatorowe
NN/ WN

. F
Stupowe stacje
transformatorowe
SN/nN

Rys. 1. Droga energii elektrycznej od wytworcy do odbiorcy

Odbiorcy przemystowi
i biznesowi, zasilani
z sieci Sredniego napigcia

Odbiorcy
korzystajacy
z niskiego napiecia

Model tworzenia wartosci

e Kapitat finansowy. Zasoby spotki o charakterze finansowym — posiadane lub uzyskiwane w toku
finansowania.

o [Kapitat intelektualny PSE. Unikalna, ekspercka wiedza zgromadzona w organizacji; bogaty,
pozyskiwany latami know-how. Dbamy o kapitat intelektualny i stale go poszerzamy, m.in. poprzez
programy rozwojowe, inwestowanie w wyksztatcenie pracownikéw oraz prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych.

o Kapitat ludzki. Niematerialny zaséb organizacji, na ktéry sktadaja sie indywidualne kompetencje,
doswiadczenia oraz motywacje pracownikdéw i wspotpracownikow, a takze ich aspiracje rozwojowe.
Stale budujemy kapitat ludzki PSE poprzez réznorodne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i rozwoju kompetencji oraz przyjazng pracownikom polityke zatrudnienia, obejmujaca szeroki
wachlarz $wiadczen pracowniczych i dodatkowych. To dzieki doswiadczeniu i zaangazowaniu
naszych pracownikow jesteSmy organizacja taczaca odpowiedzialnos¢ spoleczna z celami
biznesowymi.
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Kapitatl spoteczny i relacyjny. Wspotpraca z szerokim gronem interesariuszy oraz nieustanna troska
o uczciwos¢ w relacjach z otoczeniem pozwalajg PSE zapewniaé bezpieczng i ekonomiczng prace
krajowego systemu elektroenergetycznego oraz niezawodne dziatanie rynku energii elektrycznej,
a takZze dostarczac energie do wszystkich obszaréw kraju w sposob zapewniajacy pokrycie biezacego
oraz przewidywanego srednio- i dlugoterminowego zapotrzebowania na energie elektryczng oraz
moc w catym krajowym systemie.

Kapital naturalny. Nieodnawialne i odnawialne zasoby naturalne, z ktdérych korzystamy, aby
bezpiecznie i niezawodnie przesytac¢ energie elektryczng do wszystkich regiondéw kraju. W naszej
dziatalnosci inwestycyjnej dbamy o minimalizacje kluczowych zagrozen dla przyrody i unikamy
ryzyka utraty réznorodnosci biologiczne;j.

Kapitat produkcyjny. Materialny zaséb organizacji, na ktory sktadaja sie m.in. obiekty infrastruktury
krytycznej (linie i stacje elektroenergetyczne najwyzszych napieé), budynki wraz z wyposazeniem,
sprzet oraz infrastruktura pomiarowa i technologiczna, pozwalajace spotce realizowad zadania
operatora systemu przesytowego energii elektrycznej w Polsce.

OBSZAR RYNEK

Kapitaly PSE pozwalaja na realizacje strategii biznesowej i tworzenie wartosci dla
interesariuszy.

Obszar tworzenia wartosci

Aktywnie angazujemy sie w ksztaltowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy
europejskiego rynku energii elektrycznej, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku
energii.

e PSE sg zaangazowane w proces budowy rynku energii elektrycznej w Europie, w szczegdlnosci
w zakresie tworzenia:
o Flow-Based Market Coupling dla rynkéw dnia nastepnego i dnia biezacego,
o transgranicznego rynku bilansujacego.

¢ Prowadzimy dziatania na rzecz wzmocnienia koordynacji wymiany transgranicznej w Europie, m.in.
w zakresie ograniczenia przeptywdw nieplanowych przez KSE.

Dbamy o rozwdj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej
i bezpiecznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku
europejskiego.

e PSE sg zaangazowane w proces budowy rynku energii elektrycznej w Europie, w szczegdlnosci
w zakresie:
o rozwoju rynku mocy i prowadzenia kolejnych aukgji.

e Wdrazamy kolejne segmenty docelowego europejskiego modelu rynku energii elektrycznej na
granicach KSE (tzw. Target Model).

e Skutecznie bilansujemy system elektroenergetyczny, w szczegdlnosci w zakresie:
o bezawaryjnej realizacji procesow rynku bilansujacego,
o rozwoju mechanizméw rynku bilansujacego.

Ill. Wspieramy aktywny udziatu odbiorcow w mechanizmach rynkowych.

e Rozwijamy mechanizmy aktywnego uczestnictwa odbiorcéw w bilansowaniu KSE.
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e Rozwijamy mechanizmy aktywnego udziatu odbiorcéw w rynku energii elektrycznej.

e Wspieramy réznorodne formy rynkowego funkcjonowania odbiorcéw, takich jak: prosumenci,
agregatorzy, klastry energii.

¢ Pracujemy nad rozwojem SIDC i SDAC - do najwazniejszych inicjatyw naleza:
o w obszarze SDAC — wdrozenie 15-minutowych produktéw rynkowych (Day-Ahead 15 min

MTU);

o w obszarze SIDC:

i. wprowadzenie trybu aukcyjnego (Intraday Auctions — IDA), w ramach ktorego dla
poszczegolnych obszaréw rynkowych sa wyznaczane ceny stanowigce podstawe do
wyznaczania przychodu z alokacji (congestion rent) dla poszczegdlnych granic,

ii. implementacja 15-minutowych produktéw rynkowych (Intraday 15min MTU).

iii. wdrozenie metody FBA jako docelowego rozwigzania dla SIDC.

e Przedstawiciele PSE sg zaangazowani w prace instytucji oraz agencji europejskich:

- Europejska Sie¢ Operatorow Elektroenergetycznych Systemoéw Przesytowych (ang.
European Network of Transmission System Operators for Electricity — ENTSO-E). W skiad
ENTSO-E wchodzi 40 operatoréow systeméw przesytowych z 36 krajow. Najwazniejszymi
elementami struktury roboczej ENTSO-E sa:

« Komitet Rynku (Market Committee),

« Komitet Rozwoju Systemu (System Development Committee),

+ Komitet Pracy Systemu (System Operations Committee),

« Komitet Badan, Rozwoju i Innowacji (Research, Development & Innovation Committee),

« Komitet ds. Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (Information and
communication Technologies Committee),

« Grupa ds. Prawa i Regulacji dziatajgca na zasadach komitetu (Legal and Regulatory
Group).

W kazdym z nich PSE majg swoja reprezentacje.

- Komisja Europejska. Wspotpraca w zakresie identyfikacji infrastruktury krytycznej zgodnie
z Dyrektywg Rady 2008/114/WE z 8 grudnia 2008 r. w sprawie rozpoznawania i wyznaczania
europejskiej infrastruktury krytycznej oraz oceny potrzeb w zakresie poprawy jej ochrony.

- Parlament Europejski, ACER. Wspoipraca dotyczy koordynacji prac w Radzie Unii
Europejskiej.

e Blisko 100 przedstawicieli naszej spotki realizuje zadania na wszystkich szczeblach organizacji
ENTSO-E. Kompetencje naszych pracownikéw zapewniaja dziatania w strukturach o r6znym stopniu
ztozonosci i odpowiedzialnosci, jak grupy o charakterze strategiczno-decyzyjnym, operacyjno-
wdrozeniowym i wspierajgcym.

¢ Udostepnienie zdolnosci przesylowych przez PSE w 2023 roku:

w aukgcji rocznej,

w aukgcji miesiecznej,

w ramach rynku dnia nastepnego wymiany miedzysystemowej
w ramach rynku dnia biezgcego wymiany miedzysystemowe;.

O O O O
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e Przeprowadzenie 6smej na polskim rynku mocy aukgji gtéwnej w 2023 r., ktéra objeta rok dostaw
2028. W jej wyniku zawarto tacznie 159 umdw mocowych, w tym 40 umdw mocowych na okres
dtuzszy niz jeden rok. Podobnie jak w przypadku aukcji gtdéwnej na rok dostaw 2027 réwniez do aukgji
gtownej na rok dostaw 2028 dopuszczone zostaty wytacznie jednostki rynku mocy spetniajace limit
emisji dwutlenku wegla na poziomie 550 g/kWh.

Przeprowadzenie aukcji dodatkowych na polskim rynku mocy, w 2023 r. na poszczegdlne
kwartaty roku dostaw 2024.

e Liczba granic objetych mechanizmem rynkowym zgodnym 2z europejskim modelem
docelowym - pie¢ granic:

Polska — Szwecja,
Polska — Litwa,
Polska — Niemcy,
Polska — Czechy,
Polska — Stowacja.

O O O O O

e Ustuga IRP — wdrozenie w 2021 r. rynku mocy oraz pozostate zmiany na krajowym rynku energii
spowodowaty koniecznosé opracowania i wdrozenia nowej ustugi systemowej zwigzanej z redukcja
poboru energii przez odbiorcéw w KSE. Tg ustuga jest Interwencyjna ofertowa redukcja poboru
mocy przez odbiorcéw (IRP), ktdra zastgpita dotychczasowe programy DSR. W ustudze IRP
wolumen wielkosci redukgji nie jest okreslony — produkty i moce staja sie znane dla OSP po zebraniu
propozycji sprzedazy (ofert) ztozonych przez dostawcédw ustugi w odpowiedzi na wezwanie. IRP jest
dobrowolna i elastyczna — dostawcy nie maja obowigzku sktadania propozycji sprzedazy w
odpowiedzi na wezwanie.

PSE wdrozyty nowy model kontraktowania ustugi IRP na okres od 25 marca 2022 r. do 28 lutego
2023 r. System Kwalifikowania Dostawcédw Ustugi IRP, ktéry umozliwia sprawna i efektywna
weryfikacje dostawcoéw oraz zawieranie uméw na ustuge IRP. Podmioty spetniajace kryteria ustugi,
okreslone w Regulaminie Systemu Kwalifikowania Dostawcéw Ustugi IRP, mogty sktada¢ wnioski
o zawarcie umowy za posrednictwem Platformy Zakupowej PSE. Wnioski byty przyjmowane w trybie
ciggtym od 25 marca 2022 r. do 28 lutego 2023 r. Okres obowigzywania danej umowy méogt by¢
rézny dla poszczegdlnych dostawcow, w zaleznosci od terminu podpisania umowy, ale swiadczenie
ustugi mogto rozpoczac sie nie weczesniej niz 1 kwietnia 2022 roku. Zawartych zostato 5 umédw, ktére
obowigzywaty do 31 marca 2023 roku.

Na kolejnym etapie, w marcu 2023 r., PSE ogtosity nabdr do Systemu Kwalifikowania Dostawcoéw
Ustugi IRP na okres od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 roku.

Liczba dostawcow, z ktérymi PSE posiadaty zawarte umowy o Swiadczenie ustugi IRP w 2023 roku:

o 5w okresie 1.04.2022-31.03.2023,
o 6w okresie 1.04.2023-31.12.2023.

W okresie 1.01.2024-31.03.2024 PSE posiadaty zawarte umowy z 5 dostawcami ustugi IRP, aby
zapewnic¢ ciggto$¢ sSwiadczenia ustug, a w marcu 2024 r. PSE ogtosity nabér do Systemu
Kwalifikowania Dostawcoéw Ustugi IRP na okres od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. Na dzien
13.06.2024 r. PSE zawarty 5 uméw na swiadczenia ustugi IRP na ww. okres.

Ustuga IZP - w 2023 r. PSE rozpoczety prace nad wprowadzeniem nowej ustugi wykorzystywanej
przez OSP w sytuacji nadpodazy generacji energii elektrycznej w KSE, tj. nowej ustugi
Interwencyjnego ofertowego zwiekszenia poboru mocy przez odbiorcow (I1ZP). IZP zapewnia

Strona 20 z 291



OSP dostep do szybkiej rezerwy interwencyjnej w zakresie zwiekszenia wielko$ci mocy pobieranej
przez odbiorcow na polecenie OSP.

Prezes URE, decyzja z 20 grudnia 2023 r., dokonat zmian Warunkéw Dotyczacych Bilansowania (WBD),
ktére wprowadzity do katalogu ustug systemowych w zakresie rezerwy interwencyjnej nowa ustuge
IZP. Ze wzgledu na postanowienia nowych WDB, ktore weszty w zycie 14 czerwca 2024 r., Prezes URE
decyzja z 31 maja 2024 r. zatwierdzit zmiany IRIESP okreslone w Karcie aktualizacji, na mocy ktérych
ustuga IZP zostata wprowadzona do IRIESP.

Zgodnie z zatozeniami, ustuga IZP polega na prawie do oferowania zwiekszenia obcigzenia i
zobowigzaniu do wykonania, za wynagrodzeniem, zwiekszenia obcigzenia w wielkosci zaoferowanej,
jednakze bez wynagrodzenia za gotowos¢ do $wiadczenia tej ustugi. Wprowadzenie ustugi IZP
zwiekszy liczbe narzedzi OSP do bilansowania KSE. Ustuga bedzie mogta by¢ wykorzystywana w
szczegdblnosci w celu zwiekszania poboru mocy w okresach wysokiej generacji ze zrédet OZE oraz
niskiego zapotrzebowania na energie elektryczng w KSE. Nowa ustuga wptynie na ograniczenie
koniecznosci nierynkowego redysponowania zrédet OZE. W ramach IZP mozliwe bedzie
wykorzystanie istniejgcego potencjatu odbiorcéw energii elektrycznej posiadajacych certyfikaty dla
ORed, czyli dokumenty uprawniajace do udziatu w programie DSR.

e 99,99 proc. — wskaznik ciagltosci dostaw energii elektrycznej (okresla pewnos¢ zasilania
wszystkich odbiorcow przytaczonych do sieci przesytowe)).

¢ 100 proc. — bezawaryjne funkcjonowanie rynku bilansujacego.
¢ 0 (zero) - zastosowanych procedur awaryjnych na rynku bilansujacym.
e 147 uczestnikéw rynku bilansujacego w 2023 roku.

e Zestawianie oferowanych przez PSE zdolnosci przesylowych wymiany transgranicznej w 2023
roku:

® Udostepnione zdolnosci przesytlowe w aukcji rocznej:

o profil synchroniczny
e eksport: 0 GWh,
e import: 0 GWh;
® Udostepnione zdolnosci przesylowe w aukcji miesiecznej:

o profil synchroniczny
e eksport: 326 GWh,
e import: 0 GWh;

o potaczenie z Ukraing liniag Zamos¢-Dobrotwor (aukcje dotycza jedynie kierunku import)
e import: 1610 GWh;

o potaczenie z Ukraing linig Rzeszéw-Chmielnicka
e eksport: 1089 GWh,
e import: 309 GWh;

® Udostepnione zdolnosci przesylowe w ramach rynku dnia nastepnego wymiany
miedzysystemowej:
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o profil synchroniczny ?
e eksport: nie dotyczy,
e import: nie dotyczy;

o potaczenie LitPol Link z Litwa
e eksport: 4268 GWh,
e import: 4292 GWh;

o potaczenie SwePol Link ze Szwecja
e eksport: 4997 GWh,
e import: 4574 GWh;
o wspdlne ograniczenia alokagji
e eksport: 25859 GWh,
e import: 13162 GWh;

2 Od 9.06.2022 w regionie CORE funkcjonuje mechanizm wykorzystujagcy metode wyznaczania zdolnosci
przesytowych oparta na fizycznych rozptywach energii flow-based.

® Udostepnione zdolnosci przesylowe w ramach rynku dnia biezagcego wymiany
miedzysystemowej:

o proces jednolitego taczenia rynkdéw dnia biezacego
* Polska — Czechy
o eksport: 3677 GWh,
o import: 1912 GWh;
e Polska — Stowacja
o eksport: 2961 GWh,
o import: 2836 GWh;
e Polska — Niemcy
o eksport: 2791 GWh,
o import: 1899 GWh;
e Polska — Litwa
o eksport: 1525 GWh,
o import: 1581 GWh;
Polska — Szwecja
o eksport: 1359 GWh,
o import: 321 GWh;
e wspdlne ograniczenia alokagji
o eksport: 2859 GWh,
o import: 2638 GWh;

® Wolumen wymiany transgranicznej (w GWh) 3 w 2023 r.:

e wymiana rownolegta (profil synchroniczny):
o eksport: 8127 GWh,
o import: 7772 GWh;

e wymiana nieréwnolegta — potaczenie LitPol Link z Litwa:
o eksport: 1138 GWh,
o import: 1672 GWh;

e wymiana nieréwnolegta — potaczenie SwePol Link ze Szwecja:

o eksport: 359 GWh,
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o import: 4205 GWh;
e wymiana nierébwnolegta — potaczenie z Ukraing linia Zamosé-Dobrotwor (wymiana handlowa
dotyczy jedynie kierunku import):

o import: 37 GWh.

3 Wielkosci wyznaczono jako sume handlowej wymiany transgranicznej z uzgodnionych nominagji z horyzontu
rocznego, miesiecznego, dobowego i rynku dnia biezacego. Wymienione dane nie uwzgledniaja Srodkéw
zaradczych uzgodnionych w ramach wymiany miedzyoperatorskiej oraz wymiany na liniach 110 kV.

e Wskaznik wlasny Osma na polskim rynku mocy aukcja gtéwna odbyta sie w 2023 r.
i obejmowata rok dostaw 2028. W jej wyniku zawarto fgcznie 159 umoéw mocowych, w tym 40 umow
mocowych na okres dtuzszy niz jeden rok. Do aukcji dopuszczone zostaty wytacznie jednostki rynku
mocy spetniajgce limit emisji dwutlenku wegla na poziomie 550 g/kWh.

Cena Liczba Wolumen obowiazkéw
Lokalizacja zamkniecia zawartych | mocowych wynikajacych

Runda
zakonczenia

jednostki aukdji umoéw z zawartych uméw "
aukgji

[zt/kW/rok] mocowych mocowych [MW]

w KSE 244,90 111 5991,951

strefa profilu

2028 synchronicznego
system przesytowy
Krélestwa Szwecji
Tab. 1 Podsumowanie aukgji gtéwnej przeprowadzonej w roku 2023.

207,00 6 628,000 6.

244,90 42 451,000

e Wskaznik whasny W wyniku aukcji dodatkowych na polskim rynku mocy przeprowadzonych w
2023 roku na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2024, zostaty zawarte tgcznie 254 umowy
mocowe.

Wolumen obowiazkoéw

Kwartat Cena zamkniecia . . Runda
" Liczba zawartych mocowych wynikajacych > -
roku dostaw aukgji umoéw mocowych z zawartych uméw mocowych zakonczenia
2024 [zt/kW/rok] wy 4 y aukdji
[MW]

I 387,00 70 1766,317 1.
I 241,92 57 1022,195 5
Il 199,55 58 1154,167 6.
\% 387,00 69 1654,317 1.

Tab. 2 Podsumowanie aukcji dodatkowych przeprowadzonych w roku 2023.

® Liczba dostawcow, z ktérymi PSE posiadaly zawarte umowy o $Swiadczenie ustugi
Interwencyjnej oferty redukcji poboru mocy przez odbiorcéw (IRP) w 2023 roku:

o 5w okresie 1.04.2022-31.03.2023,
o 6w okresie 1.04.2023-31.12.2023.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 marca 2024 r. PSE posiadaty zawarte umowy z 5 dostawcami
ustugi IRP, aby zapewnic ciggtos¢ swiadczenia ustug, a w marcu 2024 r. PSE ogtosity nabor do Systemu
Kwalifikowania Dostawcow Ustugi IRP na okres od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. W efekcie
13 czerwca 2024 r. PSE zawarty 5 umdw na swiadczenia ustugi IRP na ww. okres.

OBSZAR INFRASTRUKTURA | INWESTYCJE

Strona 23 z 291




Kapitaly PSE pozwalaja na realizacje strategii biznesowej i tworzenie wartosci dla
interesariuszy.

Obszar tworzenia wartosci

I. Dbamy o rozwéj sieci przesylowej niezbednej do bezpiecznej pracy systemu
elektroenergetycznego.

» Realizujemy inwestycje w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury sieciowe;j.

» Dbamy o zapewnienie ciggtosci przesytania energii elektryczne;.

¢ Inwestujemy w IT.

* Nasze naktady na poprawe warunkéw w zakresie bezpieczenstwa pracy wykonawcéw obejmuja:

o nadzér nad wykonawcami,

o opracowywanie procedury postepowania przy realizacji inwestycji,
o szkolenia wykonawcédw w zakresie HSEQ,

o dziatania w obszarze komunikacji spoteczne;j.

Il. Przeprowadzamy konserwacje i remonty sieci przesylowe;j.

e Przeprowadzamy konserwacje i remonty sieci przesytowej.
e Nasze dziatania i naktady na poprawe zdrowia oraz bezpieczenstwa wykonawcow, w tym:

o nadzér nad wykonawcami,
o szkolenia wykonawcow w zakresie HSEQ,
o dziatania w obszarze komunikacji spotecznej (dziatania PSE oraz firm podwykonawczych).

Ill. Prowadzimy komunikacje spoteczna wokot realizowanych inwestycji infrastrukturalnych.

e Kompleksowe dziatania w obszarze komunikacji spotecznej (dziatania PSE oraz firm
podwykonawczych).

e Plan rozwoju systemu przesylowego na lata 2025-2034, stanowi kontynuacje i rozszerzenie
zaplanowanych dziatan inwestycyjnych okreslonych w poprzednich planach, a w szczegélnosci w
jego ostatniej edycji na lata 2023-2032.
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Scenariusz SDT
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. Nowe pojazdy elektryczne, pompy ciepta, centra danych, kotty elektrodowe, H2 . Podstawa zapotrzebowania

Scenariusz SST
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. Nowe pojazdy elektryczne, pompy ciepta, centra danych, kotty elektrodowe, H2 . Podstawa zapotrzebowania

Zrédto: Plan Rozwoju sieci przesytowej na lata 2025-2034.
Scenariusz SST to scenariusz swobodnej transformagji.
Scenariusz SDT to scenariusz dynamicznej transformacji.

66,3 mid zt naktadéw na inwestycje sieciowe planowanych przez PSE na lata 2025-2037.
Glowne grupy kontrahentéw PSE w 2023 roku:

- wykonawcy prac inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych prowadzacy prace w zakresie
majatku sieciowego,

- dostawcy aparatury i sprzetu oraz firmy Swiadczace ustugi.

197 projektow inwestycyjnych realizowanych z poszanowaniem srodowiska naturalnego
w 2023 roku.

85 sposrod 109 stacji elektroenergetycznych PSE jest sterowanych i nadzorowanych zdalnie.
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7 gtéwnych lokalizacji magazynowych urzadzen i materiatow PSE: po 2 w Radomiu i Bydgoszczy
oraz po 1 w: Warszawie, Katowicach i Poznaniu,

45 sktadéw magazynowych urzadzen i materiatdéw na terenie catego kraju.

8 555 493,5 m? - tgczna powierzchnia nieruchomosci, na ktérej posadowiony jest majagtek
sieciowy PSE.

Prowadzimy analize wplywu naszych inwestycji na spotecznosé¢ lokalna w 100 procentach
operacji prowadzonych w ramach realizacji inwestycji.

131,8 MWh - ENS (wskaznik energii niedostarczonej przez system) dla wszystkich wylaczen
planowanych i nieplanowanych w 2023 roku.

17,10 (minut) — AIT (wskaznik Sredniego czasu trwania przerwy w systemie) dla wszystkich wytaczen
planowanych i nieplanowanych w 2023 roku.

99,87 proc. dyspozycyjnosci urzadzei przesylowych (DYSU). Wskaznik osiagnat w 2023 r.
wysoka wartos¢ przy wartosci referencyjnej > 97,5 proc.

1,59 proc. — wskaznik strat w sieci przesytowej jako procent catkowitej wprowadzonej energii do
systemu.

Srednia wieku urzadzen: 24 lata dla stacji NN, 41 lat dla linii NN.

119,4 min zt - wydatki poniesione na eksploatacje i zadania remontowe obiektow sieciowych w
2023 roku.

4,4 mld zt tacznej wartosci zamoéwien udzielonych kontrahentom w 2023 roku.

Wykonawcy prac i ustug (wg wartosci kontraktu) pochodza z Polski w 98,54 proc., z krajow
Unii Europejskiej 1,46 proc. (oprocz Polski).

5 323 spotkan i wydarzen informacyjnych na potrzeby inwestycji realizowanych w latach 2017-2023,
w tym 585 spotkan w 2023 roku.

Kapitaly PSE pozwalaja na realizacje strategii biznesowej i tworzenie wartosci dla

interesariuszy.

Obszar tworzenia wartosci

. Zarzadzajac zasobami ludzkimi, tworzymy odpowiedzialne i przyjazne miejsca pracy.

e Zapewniamy atrakcyjny system wynagrodzenh oraz benefitow pozaptacowych dla
pracownikéw, a takze bezpieczenstwo socjalne.

e Dbamy o bezpieczenstwo wykonywania pracy.
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Iv.

e Kultura naszej organizacji opiera sie na wartosciach: niezawodnosci, wiarygodnosci
i odpowiedzialnosci.

Budujemy kompetencje zapewniajac mozliwosci rozwoju pracownikéw oraz wzmacniajac
innowacyjnos¢.

e Prowadzimy szkolenia i dbamy o rozwdj pracownikow we wszystkich obszarach
funkcjonalnych organizacji w zakresie tematéw merytorycznych oraz kompetencji
miekkich.

e W naszej organizacji dziata kadra wewnetrznych treneréw odpowiedzialnych za szkolenia
pracownikdéw na kluczowych stanowiskach.

e Realizujemy program stazowy, dofinansowujmy studia pracownikéw, prowadzimy program
mentoringowy, ktory pozwala na wymiane wiedzy i doswiadczenia pomiedzy pracownikami
z roznych obszarow spofki.

Aktywnie wspotpracujemy z otoczeniem spoétki.
e Doskonalimy model realizacji inwestycji infrastrukturalnych.
e Dzielimy sie wiedza oraz unikalnym know-how sp&tki na spotkaniach z wykonawcami.

e Wspdtpracujemy z administracjg samorzadowa i rzadowa na etapie przygotowania oraz
realizacji inwestycji.

e Wspdtpracujemy z organizacjami branzowymi.

Prowadzimy edukacje spoteczna.

e Realizujemy projekty edukacyjne i spoteczne.

PSE jako pracodawca podejmuja szereg dziatan majacych na celu budowanie wsrod
pracownikow podejscia work-life balance, m.in.: wsparcie finansowe przeznaczone na cele
mieszkaniowe, opieka medyczna, dofinansowanie wypoczynku pracownikéw oraz ich dzieci,
dofinansowanie dziatalnosci sportowej, rekreacyjnej i kulturalno-oswiatowe).

Oferujemy atrakcyjny pakiet Swiadczen socjalnych.
100 proc. pracownikéw jest objetych systemem motywacji ptacowe;j.
Zapewniamy szeroki dostep do zréznicowanych form rozwoju zawodowego.

Platforma e-learningowa - doskonalimy narzedzie szkoleniowe dla pracownikéw,
zapewniajace dostep do materialow obejmujacych réznorodna tematyke oraz
umozliwiajace poszerzanie wiedzy i rozwéj umiejetnosci.

~Energia dla przysztosci” - kontynuujemy program stazowy PSE we wspotpracy
z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska i spétkami z sektora energetycznego.

~Energetyczny staz” — przeprowadziliémy dziesigta edycje programu stazowego, w ramach
ktérego przyjelismy dziewieciu stazystow.

Koalicja na Rzecz Przyjaznej Rekrutacji — nalezy do grona ok. 350 pracodawcow, promujacych
dobre, przyjazne praktyki rekrutacyjne i budujacych lepsze standardy w tym zakresie.
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Doskonalimy realizacje inwestycji infrastrukturalnych w calym kraju. Za koordynacje tego
procesu odpowiada Centralna Jednostka Inwestycyjna (CJI), dziatajaca w ramach wewnetrznej
struktury organizacyjnej PSE.

W 100 proc. gmin zlokalizowanych na trasach planowanych inwestycji liniowych
przeprowadziliSmy spotkania informacyjne ze spotecznosciami lokalnymi.

Prowadzimy kolejne edycje ogdlnopolskiego programu grantowego Wzmocnij swoje
otoczenie. Link do strony programu: http://wzmocnijotoczenie.pl/.

Rozwijamy projekt edukacyjny pod hastem: Akademia mocy, skierowany do mtodziezy z
wojewodztwa dolnoslaskiego i mazowieckiego. W programie edukacyjnym przygotowalismy
zagadnienia zwigzane z energetyka, przesytaniem energii elektrycznej oraz bezpieczenstwem
energetycznym, a takze troska o Srodowisko naturalne.

82 wewnetrznych treneréw przeprowadzito szkolenia w 2023 r. w ramach programu
mentoringowego w PSE.

73,06 proc. wykorzystanego budzetu szkoleniowego.
25 lat - to Sredni staz pracy pracownikéw wykonujacych prace eksploatacyjne w ZES-ach.

100 proc. — wskaznik wdrozenia, znajomosci i stosowania przez pracownikéw procedury
bezpieczenstwa pracy na stacjach elektroenergetycznych NN.

90,34 proc. — odsetek pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem.
29 pracownikéw z tytutem doktora.

434 pracownikow uczestniczyto w szkoleniach w zakresie zwalczania pozaréw i ewakuagji
pracownikéw oraz postepowania w sytuacji wycieku substancji niebezpiecznych.

1462 pracownikéw przeszkolilismy w ramach szkolen wstepnych i okresowych bhp.

W 100 proc. gmin zlokalizowanych na terenach inwestycji prowadzonych przez PSE
realizowane sa Programy Komunikacji Spotecznej.

Przeprowadzenie kolejnej, V edycji ogolnopolskiego programu grantowego Wzmochnij
swoje otoczenie (http://wzmocnijotoczenie.pl/).

4,13 min zt — faczna wartos¢ projektdéw zrealizowanych w 2023 r. w ramach programu
grantowego Wzmochnij swoje otoczenie.

Ponad 200 projektow spotecznych zrealizowanych na terenie 160 gmin.

1800 uczniéw sposréd 39 szkdt podstawowych z 17 gmin na terenie Mazowsza, Slaska
i Opolszczyzny objetych programem edukacyjnym Akademia Mocy.

Pilotaz dziatan edukacyjnych na Pomorzu — objecie patronatem uczniéw technikum
w Wejherowie, w ramach ktérego przeprowadzono wyktady dla uczniéw oraz odbyty sie
praktyki zawodowe na obiektach infrastruktury PSE.

823,4 tys. zt — wsparcie na rzecz Ukrainy w zwigzku z inwazjg rosyjska (wsparcie
infrastrukturalne i pomoc rodzinom pracownikéw ukrainskiego operatora).
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1.4. Cztonkostwo w organizacjach

[GRI 2-28] Miedzynarodowe organizacje branzowe i stowarzyszenia, do ktérych naleza PSE

ENTSO-E - Europejska Sie¢ Operatorow Elektroenergetycznych Systeméw Przesytowych (ang.
European Network of Transmission System Operators for Electricity) odgrywajaca istotng role
w budowaniu wspdélnego rynku energii elektrycznej. Podstawowym obszarem dziatalnosci organizacji
jest prowadzenie dziatan na rzecz niezawodnego funkcjonowania oraz rozwoju potgczonych
systemow elektroenergetycznych, przy zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
w ramach wspolnego rynku energii UE.

Przedstawiciele PSE s3 zaangazowani w dziatalno$¢ organizacji na wszystkich szczeblach jej struktury,
tj. od Walnego Zgromadzenia, poprzez Zarzad i Komitety, po grupy, zespoty zadaniowe i zespoty
robocze.

Struktura ENTSO-E sktada sie gtéwnie z komitetow i w kazdym z nich wymienionych ponizej PSE
posiada reprezentacje:

Komitet Rynku (Market Committee),

Komitet Rozwoju Systemu (System Development Committee),

Komitet Pracy Systemu (System Operations Committee),

Komitet Badan, Rozwoju i Innowacji (Research, Development & Innovation Committee),

O O O O O

Komitet ds. Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (Information and communication
Technologies Committee),
o Grupa ds. Prawa i Regulacji dziatajgca na zasadach komitetu (Legal and Regulatory Group).

CIGRE Polska - jeden z 58 komitetow krajowych dziatajacych w imieniu Conseil International des
Grands Réseaux Electriques (CIGRE), najwiekszego na $éwiecie miedzynarodowego stowarzyszenia
ekspertow zajmujacych sie zagadnieniami dotyczacymi wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii
elektrycznej. CIGRE Polska (dawniej Polski Komitet Wielkich Sieci Elektrycznych) dziata w imieniu
CIGRE, promujac dziatalnos¢ stowarzyszenia w Polsce. Obecnie liczy 97 cztonkdw wspierajacych i
ponad 100 cztonkéw zwyczajnych.

Wspotpraca w ramach CCR - Polska jest wigczona do trzech regiondw wyznaczania zdolnosci
przesytowych (ang. Capacity Calculation Regions — CCR): CORE, Baltic i Hansa, utworzonych na
wniosek wszystkich OSP na mocy decyzji Agencji ds. Wspdtpracy Organdéw Regulacji Energetyki UE
(ACER) w listopadzie 2016 roku. W powotanych strukturach roboczych ww. regionéw przedstawiciele
poszczegdlnych OSP, w tym PSE, prowadza prace ukierunkowane na wdrozenie mechanizméw
rynkowych, ktorych konstrukcja bedzie zapewniac zdolnos¢ do efektywnej, swobodnej i bezpiecznej
transgranicznej wymiany handlowej energii elektrycznej. Dziatania obejmujg wszystkie segmenty
rynku — od rynkéw dtugoterminowych, poprzez Rynek dnia nastepnego (w postaci mechanizmu
taczenia rynkow), po Rynek dnia biezagcego — i dotycza m.in. wdrozenia skoordynowanego procesu
wyznaczania zdolnos$ci przesytowych, skoordynowanego procesu analiz bezpieczenstwa w tym
podziatu kosztéw Srodkdw zaradczych stosowanych w procesie oraz wdrozenia mechanizmu Market
Coupling na potaczeniach KSE.

[GRI 2-28] Krajowe organizacje branzowe i stowarzyszenia oraz inicjatywy CSR, do ktoérych naleza
PSE
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Stowarzyszenie Elektrykow Polskich (SEP) - pozarzadowa organizacja tworcza
o charakterze naukowo-technicznym, dziatajagca na rzecz uzytecznosci spotecznej i publicznej. Jest
dobrowolnym zrzeszeniem elektrykéw wszystkich specjalnosci, oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa
wigze sie z szeroko rozumiang elektroenergetyka, a takze osdb prawnych zainteresowanych jego
dziatalnoscia. Zakres dziatalnosci SEP obejmuje: elektrotechnike, energetyke, elektroenergetyke,
elektronike, radiotechnike, optoelektronike, bionike, techniki informacyjne, informatyke,
telekomunikacje, automatyke, robotyke oraz inne dziedziny pokrewne.

Polski Komitet Normalizacyjny (PKN) - krajowa jednostka normalizacyjna, ktéra odpowiada za
organizacje dziatalnosci normalizacyjnej. PKN jest podmiotem prawa publicznego (nie jest organem
administracji rzadowe)).

Partnerstwo na rzecz realizacji Celéw Zré6wnowazonego Rozwoju (SDGs) - inicjatywa zawarta
pomiedzy Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii a przedstawicielami ponad 100
podmiotéw, w tym PSE, na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Cele te sa trescia
przyjetego w 2015 r. przez ONZ globalnego planu na rzecz zréwnowazonego rozwoju do roku 2030,
zwanego w skrocie Agenda 2030. Agenda wyznaczyta 17 celéw zréwnowazonego rozwoju (ang.
Sustainable Development Goals — SDGs), ktérych realizacja ma sie przyczyni¢ do budowy bardziej
zrbwnowazonej przysztosci, w szczegdlnosci do zniwelowania nieréwnosci spoteczno-
ekonomicznych, przy jednoczesnym rozwoju powigzanym z zachowaniem $rodowiska
przyrodniczego w jak najlepszej kondycji oraz ograniczeniem negatywnych skutkéw zmian klimatu
(cel nr 13).

Forum Odpowiedzialnego Biznesu — najwieksza w kraju organizacja pozarzgdowa zajmujaca sie
CSR (ang. Corporate Social Responsibility). Jej misja jest dziatanie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,
inspirowanie biznesu, ktéry zmienia Swiat, a takze integracja ludzi, ktérzy zmieniaja biznes.
Stowarzyszenie powstato w 2000 r. z inicjatywy $rodowisk gospodarczych, akademickich
i pozarzadowych i posiada status organizacji pozytku publicznego. Od 2002 r. Forum jest narodowym
partnerem CSR Europe — sieci organizacji promujacych koncepcje odpowiedzialnego biznesu w
Europie.

Towarzystwo Turystyczno-Sportowe ,Sport i Energia” — sportowa organizacja zatozona przez
pracownikéw PSE w 1998 roku. Organizacja realizuje cele statutowe poprzez zapewnianie zrzeszonym
i niezrzeszonym pracownikom PSE: dostepu do obiektow sportowych, mozliwosci uczestnictwa
w zorganizowanych rozgrywkach sportowych, reprezentowania PSE w zawodach sportowych branzy
energetycznej oraz poprzez wspieranie integracji pracownikow spétki.

Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy - organizacja funkcjonujaca przy Centralnym Instytucie Ochrony
Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, zrzeszajgca obecnie 180 przedsiebiorstw i instytugji, ktore
moga by¢ stawiane za przyktad w kwestiach zwigzanych z kultura bezpiecznej pracy. Celem
funkcjonowania Forum Lideréw jest budowanie partnerskich kontaktéw pomiedzy jego cztonkami, a
takze pracodawcami i pracownikami, ktorzy w ksztattowaniu warunkéw pracy wykorzystuja
osiggniecia nauki i techniki, w szczegdlnosci opracowane przez CIOP-PIB. W 2023 roku PSE otrzymaty
zielong karte lidera bezpiecznej pracy.

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie - w maju 2023 r. podpisano deklaracje o
wspotpracy z Porozumieniem dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. Porozumienie podpisano w celu
wzmacniania budowania kultury BHP, realizacji wspdlnych celow i dziatan zwigzanych z
bezpieczenstwem w budownictwie i energetyce, otwartosci na komunikacje i wymiane doswiadczen,
zapewnienia zasobdw merytorycznych i organizacyjnych do wspotpracy w zakresie realizacji celow
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zawartych w deklaracji, wypracowania wspdlnej strategii dziatan, wypracowania wspdlnych
wytycznych podnoszgcych poziom bezpieczenstwa zgodnie z zatozonym celem, ciggtego
doskonalenia systemow zarzadzania BHP na realizowanych inwestycjach, ktére postuza poprawie
bezpieczenstwa osdb tam zatrudnionych.

Zaangazowanie w organizacjach branzowych miedzynarodowych w dziatania na rzecz tagodzenia
zmian klimatycznych.

Czlonkostwo w Research, Development & Innovation Committee (RDIC) ENTSO-E

RDIC - odgrywa kluczowa role w rozwoju paneuropejskiej sieci i osiagnieciu ambitnych europejskich
celéw dekarbonizacji do 2050 r. ENTSO-E i jej cztonkowie OSP majg wspdlng wizje sprostania
kluczowym wyzwaniom. Dziatania z obszaru badawczo-rozwojowego podejmowane w ramach RDIC
przez OSP sa uzupetnieniem prac realizowanych przez uczelnie, instytuty badawcze oraz
producentéw urzadzen. Operatorzy systemdw przesytowych koncentrujg sie na integracji nowych
technologii. Rozw6j nowych urzadzen sieciowych, metod modelowania i architektury sieci umozliwia
europejskim OSP wypetnianie ich misji w ewoluujacym systemie energetycznym.

Struktura RDIC sktada sie gtdwnie z grup roboczych (WGs) oraz zespotéw zadaniowych (TF) i w kazdej
z nich PSE posiada swoja reprezentacje:

i WGs

L] Aktywa i technologie

i .
Bezpieczenstwa i przyszta

Komitet ENTSO-E praca systemu
Koordynacja dziatan zwigzanych

Z Innowacjami | I‘iDﬂ'IDHSTIaCJElI"WI 22

o Elastycznost i rynek

RDIC

'] Cyfryzacja i komunikacja

®  Przysziosc systemow energetycznych

Planowanie badan,
rozwoju | innowac)

Aktywna obecno$¢ przedstawicieli PSE w strukturach RDIC wzmacnia pozycje polskiego operatora
systemu przesylowego — poprzez zapewnienie wptywu na podejmowane decyzje w zakresie
implementacji nowych technologii w elektroenergetyce — i pozwala $ledzi¢ obecne trendy.

Istotne dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatycznych sa podejmowane przez grupe ds. aktywdw
i technologii, i skupiaja sie przede wszystkim na opracowywaniu stanowiska ENTSO-E w zakresie
stosowania szesciofluorku siarki w elektroenergetyce oraz poszukiwaniu gazéw alternatywnych.
Drugi kierunek prac grupy dotyczy monitoringu systeméw kablowych najwyzszego napiecia oraz
poszukiwania rozwigzan konstrukcyjnych kabli wolnych od otowiu.
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Ograniczanie $ladu weglowego w ramach prac Grupy WG1

Grupa zadaniowa WG1 Assets and Technologies, dziatajgca w ramach RDIC, zajmuje sie gtownie
zagadnieniami dotyczacymi zarzadzania majatkiem sieciowym. Cze$¢ prac grupy WG1 dotyczy
kwestii ograniczania sladu weglowego w dziatalnosci operatorow sieciowych i prace te wpisuja sie
w regulacje Unii Europejskiej, wskazujgce na osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
Najwazniejszym rezultatem prac zespotu zajmujacego sie ograniczaniem sladu weglowego, ma by¢
opracowanie wspolnej, przejrzystej metodyki oraz jednolitego podejscia do wyboru i gromadzenia
danych, w celu uzyskania poréwnywalnosci sladu weglowego OSP. Planowane jest stworzenie bazy
danych zawierajacej niezbedne informacje do oceny oddziatywania aktywow systemu
elektroenergetycznego na srodowisko, z uwzglednieniem ich catego cyklu zycia, wyrazonego w
postaci ekwiwalentu CO,. Ostatecznym celem jest uzyskanie poréwnywalnosci OSP oraz w
konsekwencji przyczynienie sie do zmiany procedur zarzadzania CO,, oraz redukcjg emisji z operacji
i aktywow zarzadzanych przez operatoréw. W ostatnim czasie grupa, opracowata dokument pt.:
“Towards sustainable energy infrastructure: a comprehensive report on greenhouse gas emission
reduction initiatives in European Transmission System Operators”, ktory zawiera m.in.:

o przeglad dziatan i zaangazowania OSP w redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz
wypracowania wspdélnej metodyki jednolitego raportowania w tej mierze;

o opis innowacyjnych dziatah koniecznych do kontynuowania redukcji emisji gazow
cieplarnianych;

o charakterystyke podejs¢ do redukcji emisji obejmujacych optymalizacje urzadzen, polityke
zamowien z uwzglednieniem aspektow Srodowiskowych, zarzadzanie siecia, integracje
energii ze zrodet odnawialnych i zaangazowanie dostawcéw urzadzen, zgodne z
miedzynarodowymi protokotami rozliczania emisji gazéw cieplarnianych;

o komunikowanie wspdlnego stanowiska OSP i budowanie Swiadomosci wsrdd interesariuszy.

Dokument ten wskazuje jednoznacznie, ze operatorzy sieci przesytowych sa zaangazowani
w redukcje emisji we wszystkich zakresach operacyjnych poprzez innowacyjne technologie
i zrbwnowazone praktyki (np. analiza oceny cyklu zycia LCA w decyzjach inwestycyjnych).
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ROZDZIAL 1I: NASZA STRATEGIA

Kluczowe przekazy rozdziatu:

W strategii PSE do 2030 roku zdefiniowaliSmy wyzwania zwigzane z kosztami transformacji i
neutralnoscig klimatyczna. Wskazuje sie na znaczacy wzrost udziatlu odnawialnych zrodet energii w
wytwarzaniu energii elektrycznej. Na pierwszy plan wysuwa sie koniecznos¢ zapewnienia bilansowania
systemu przy znacznym udziale generacji rozproszonej. Nasza strategia odpowiada na te wyzwania.

W strategii PSE zidentyfikowaliémy cele strategiczne i inicjatywy oraz zbidr kierunkoéw dziatan, ktérych
stopien realizacji przedstawiamy w tym rozdziale.

Il. NASZA STRATEGIA
2.1. Kluczowe trendy globalne

Trendy globalne oraz zmiany w otoczeniu wptywajace na system elektroenergetyczny
i PSE

W roku 2023 na funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego miaty wptyw zmiany regulacyjne,
oddziatowujace na ramy prawne, w ktérych funkcjonuje PSE. Kluczowym ich elementem stata sie polityka
klimatyczna i przemystowa UE realizowana w ramach Zielonego tadu. W marcu 2023 r. rozpoczat sie
takze proces krétkoterminowej reformy modelu rynku energii elektrycznej w UE, ktora weszta w zycie w
lipcu 2024 r.

Wiadomo juz, ze w $rednim i dlugim okresie podstawowa role w ewolugji systemu
elektroenergetycznego i jego otoczenia beda odgrywaty trendy technologiczne zwigzane przede
wszystkim z dekarbonizacja sektora — wyjscie z wegla (coal exit) i ograniczanie roli gazu ziemnego (phase
out), rozwdj energetyki jadrowej. Nadal intensywnie rozwijat sie sektor energetyki odnawialnej,
magazynowania energii i elektromobilnosci, a takze trwa proces wprowadzania nowych technologii
pomiarowych, otwierajgcych szanse do wykorzystania danych o zapotrzebowaniu o duzej czestotliwosci
(HFD — ang. high frequency data) i doktadnosci. W 2023 r. w Polsce zostato zarejestrowanych ponad 19,6
tys. nowych, osobowych i uzytkowych samochodéw catkowicie elektrycznych (BEV). Oznacza to, ze liczba
nowych rejestracji BEV byta w 2023 r. byta wieksza niz caty park takich pojazdow w 2021 roku.

GRI 3-3 Kluczowe trendy

® Postep technologiczny w obszarze zbierania i przetwarzania danych bedzie miat wptyw na
znaczenie OSP jako dysponentéw HFD (High Frequency Data)

We wspodiczesnej gospodarce coraz wieksza role odgrywaja pozyskiwane z wysoka czestotliwoscig dane
pokazujace aktywnos$¢ gospodarcza. Wykorzystanie takich danych staje sie coraz tatwiejsze dzieki
rozwojowi technologii przetwarzania danych oraz wykorzystania potencjatu analitycznego duzych
modeli jezykowych (tzw. Al). PSE petni role Operatora Informacji Rynku Energii i nadzoruje powstawanie
i rozwéj Centralnego Systemu Informacji o Rynku Energii, ktory odpowiada za rozwdj platformy stuzacej
do zbierania, dystrybucji i analizy danych o rynku energii w Polsce. Rozwoj CSIRE bedzie wspierajacy dla
sektora prosumentéw, czy uczestnikdw rynku energii elektryczne;.

1 Zrédlo: Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych, ,, Rok 2023 w polskiej elektromobilnosci”, Warszawa 2024, za:
https://pspa.com.pl/wp-content/uploads/2024/01/PSPA_Rok_2023_w_polskiej_elektromobilnosci_Raport.pdf
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® Przemiany technologiczne w obszarze magazynowania i wytwarzania energii wplywaja na
zmiane struktury generacji oraz charakteru sieci przesytowej i roli OSP

W Polsce trwa dynamiczny rozwdj energetyki prosumenckiej opartej na fotowoltaice, ktoéra zaczeta w
roku 2020 odgrywac zauwazalng role w krajowym miksie energetycznym i ktorej znaczenie stale wzrasta.
Rozwdj sektora wielkoskalowej fotowoltaiki nabiera tempa. Powstaja kolejne elektrownie wiatrowe on-
shore. Firmy wytwodrcze przygotowuja sie do realizacji projektéw elektrowni wiatrowych off-shore. Nowy
model generacji stanowi coraz powazniejsze wyzwanie w zakresie zarzadzania siecig, zwtaszcza w
okresach nadwyzek i niedoboréw generacji OZE.

Barierg na drodze rozwoju energetyki odnawialnej jest problem magazynowania energii w okresach jej
nadmiernego wytwarzania, aby dato sie ja wykorzysta¢ w czasie, kiedy generacja ze zrédet OZE jest
niemozliwa (nie wieje wiatr, jest noc itp.). W ostatnich latach coraz powszechniejsze staje sie komercyjne
wykorzystanie magazynéw energii (chemicznych, mechanicznych, szczytowo-pompowych). Rozwojowi
technologii sprzyjaja spadek kosztéw podzespotdw oraz rozwdj komercyjnych instalacji magazynujacych
energie na potrzeby systemdw energetycznych.

Wsparcie regulacyjne dla rozwoju technologii magazynowania ma jednak znacznie mniejszy zakres niz
wsparcie technologii generagji, a tempo inwestycji w nowe instalacje stuzace magazynowaniu jest nizsze
niz w wypadku technologii generagji, co istotne ogranicza dalsze wtaczanie technologii OZE w systemy
elektroenergetyczne.

W Polsce dziatajg pierwsze magazyny energii o komercyjnej skali, takie jak magazyn BESS na Pomorzu.

® Rozwdj elektromobilnosci

Rok 2023 byt kolejnym okresem rozwoju elektromobilnosci. W wielu panstwach europejskich rozwdj ten
byt wspierany dotacjami dla nabywcdéw samochoddéw BEV. Wycofanie czesci dotacji spowodowato
jednak znaczace ostabienie popytu na przetomie 2023 i 2024 roku. Trwa dyskusja na temat kierunkéw
rozwoju przemystu samochodowego. Jednoczesnie rozwdj infrastruktury zapewniajacej efektywne
wykorzystanie BEV jest relatywnie powolny, a w kazdym razie odbiegajacy znaczaco od plandw
elektryfikacji transportu drogowego.

* Wojna cenowa na rynku technologii elektroenergetycznych (OZE i magazynowanie)

Rywalizacja ze strony firm chinskich, w coraz wiekszym stopniu dominujacych w sektorze OZE, przybrata
charakter wojny cenowej. Produkcja sektoréw wytwarzajacych komponenty oraz rozwigzania koficowe
(panele fotowoltaiczne, akumulatory/magazyny energii, turbiny wiatrowe, samochody EV) jest w
chinskiej gospodarce skalowana czesto do rozmiaréw doréwnujacych lub przekraczajacych globalny
popyt, przy jednoczesnej polityce niskich cen. To utrudnia lub uniemozliwia budowanie tych sektoréw
poza Chinami (na co wskazujg m.in. ostatnie decyzje europejskich wytworcdw o ograniczeniu inwestycji
zwigzanych z produkcja akumulatorow/magazynéw energii). Skutkiem tego jest pogtebiajaca sie
monopolizacja wielu sektorédw (z udziatami chifskich producentéw miedzy 60 a ponad 90 proc.
globalnych dostaw) i rosnaca zaleznos¢ UE od dostaw z Chin. Moze to sprawi¢, ze jeden z gtéwnych
celéw zielonej transformacji, czyli autonomia energetyczna, bedzie trudny do osiggniecia — nie ze
wzgledu na zalezno$¢ od importu surowcédw energetycznych, ale ze wzgledu na zaleznos¢ od
technologii.

Jednoczesnie chinska polityka przemystowa w tym obszarze doprowadzita do dtugookresowych
spadkéw cen wielu technologii OZE, w szczegdlnosci obnizyta koszty inwestycji w instalacje
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fotowoltaiczne i magazyny energii. W diuzszym okresie mozliwe sa jednak znaczace wahania cen
wynikajace z okresowych ograniczen produkgji lub dostaw z Chin.

® Problemy europejskich firm sektora OZE

W roku 2023 wiele europejskich firm z sektora OZE, a zwtaszcza energetyki wiatrowej, przezywato
gtebokie problemy finansowe. Problemy dotknety m.in. firmy zaangazowane w rozwdj energetyki
wiatrowej w Polsce, w tym Orsted A/S i Siemens Energy. W | kwartale 2024 r. sytuacja tych spdtek ulegta
okresowej stabilizacji (w wypadku Siemens Energy wspartej pomoca publiczng), jednak zrodta ryzyk,
w tym narastajgca konkurencja z Chin i niepewnos¢ inwestycyjna w USA oraz innych regionach swiata,
nie zostaty usuniete.

® Rzadowa polityka budowy energetyki jadrowej w Polsce

W Polsce realizowany jest program budowy elektrowni jadrowych. Przygotowywany jest teren inwestycji,
jak tez trwaja prace regulacyjne. Planowane terminy oddania pierwszych blokéw jadrowych w Polsce
(pierwsza potowa nastepnej dekady) sa kluczowe rowniez dla procesu dekarbonizacji energetyki i dla
wyzwania, jakie stanowia starzejace sie bloki weglowe, wcigz stanowigce rdzen KSE. W zwigzku z
raportowanymi opdznieniami w stosunku do pierwotnych plandw inwestycyjnych rosna ryzyka zwiazane
z zachowaniem bezpieczenstwa dostaw w okresie przejsciowym.

® Rozwéj rynku europejskiego i wzrost wymiany miedzynarodowej wptywaja na dlugookresowy
proces konwergencji cen w Europie

Rozwdj rynku europejskiego, wspierany kolejnymi regulacjami, skutkuje wzrostem skali wymiany
transgranicznej. Budowa wspdlnego rynku opartego na strefach cenowych wptywa na proces rozwoju
krajowej sieci przesytowej i wymusza jej dostosowanie do nowej skali i kierunkéw przeptywodw
transgranicznych. W $redniej perspektywie moze by¢ takze zrodtem dodatkowych kosztéw dla
operatorow sieci przesytowych, ze wzgledu na koniecznos$¢ czestszego stosowania dziatan zaradczych
podejmowanych poza rynkiem.

®  Zmiana bilansu wymiany handlowej Niemiec

Wskutek wytaczenia elektrowni jadrowych w 2023 roku oraz realizacji polityki Energiewende, Niemcy
staty sie po raz pierwszy od co najmniej 20 lat importerem energii netto. Jest to efektem zaréwno
zatamania eksportu po roku 2022, jak i dtuzszego trendu wzrostu importu, ktéry trwa od 2019 roku.
Dane z pierwszej potowy roku 2024 wskazuja na utrzymywanie sie obu tych zjawisk, a w szczegdlnosci
na przyspieszenie dynamiki wzrostu importu.

® Dyskusja nad reforma modelu rynku (market design) elektroenergetycznego

W 2023 r. KE przedtozyta pod dyskusje projekt zmian majacych na celu utatwienie penetracji rynku przez
OZE i jednoczesne przyspieszenie phase-out gazu ziemnego jako paliwa przejsciowego a takze obnizenie
wrazliwosci cen energii dla odbiorcow kohcowych, a zwtaszcza konsumentéw indywidualnych na
zmiennos$¢ cen paliw kopalnych. Zmiany te, w zatozeniu, maja uzupetnic¢ Europejski Zielony tad i program
REPowerEU.

® System ETS a koszty generacji ze zrédet emisyjnych
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Na sytuacje krajowego systemu elektroenergetycznego, a zwiaszcza na kondycje wytwércow
wykorzystujacych konwencjonalne Zzrodta generagji, wptywa takze w coraz wigkszym stopniu polityka
klimatyczna UE i rosnaca presja — zaréwno regulacyjna jak i cen ETS — na przyspieszong dekarbonizacje
energetyki. Podstawowym narzedziem tej polityki sg tzw. ETS-y — uprawnienia do emisji, ktdrych ceny sg
ustalane rynkowo. Wzrost cen ETS-6w obserwowany jest od kilku lat. W roku 2023 cena jednostki, po
wzrostach do rekordowego poziomu przeszto 100 euro, spadta do okoto 70 euro pod koniec roku i
ustabilizowata sie na tym poziomie w | potowie roku 2024. System ETS obejmuje coraz wiecej sektoréw
gospodarki, co ma przyspieszy¢ proces dekarbonizacji.

Dla czesci krajéw europejskich, w tym w szczegolnosci dla Polski, coal-exit bedzie powaznym wyzwaniem
technologicznym ze wzgledu na udziat technologii weglowych w krajowej generacji i czas potrzebny na
wprowadzenie innych technologii, ktére mogtyby zastapi¢ te stosowane obecnie.

® Europejska polityka klimatyczna wymusi szybkie dostosowanie sieci do nowej struktury
generagcji

W efekcie upowszechniania sie nowych technologii rozproszonej generacji OZE i magazynowania
konieczne stang sie dostosowania zaréwno sieci dystrybucyjnych zarzadzanych przez firmy
dystrybucyjne, jak i sieci przesytowych, ktérymi zarzadzaja PSE do nowego modelu i przestrzennej
alokacji generagji.

Wymusi to gteboka przebudowe sieci przesytowych i dystrybucyjnych. W wielu krajach europejskich, w
ktorych inwestycje w przebudowe struktury sieci trwaja juz dtuzszy okres obserwowa¢ mozna, ze
stanowig one powazne wyzwanie kosztowe i organizacyjno-techniczne. Koszty sg czesto istotnie wyzsze
od planowanych, a opdznienia w realizacji — znaczace.

®  Powrét do réwnowagi na rynkach surowcéw energetycznych

Rynkowe ceny wegla, ropy naftowej i gazu ziemnego pozostawaty stabilne. W | kwartale 2023 r. mozna
byto obserwowac spadki cen, a nastepnie do konca roku, diugookresowa stabilizacje.

2.1.2 Nasza odpowiedz na trendy globalne i zmiany w otoczeniu

GRI 3-3 Przedstawienie dziatain podejmowanych przez PSE, zeby przystosowa¢ KSE do nowego
ksztattu rynku i nowych technologii

PSE prowadzi szeroko zakrojone dziatania w celu dostosowania sie do nowego ksztattu rynkdéw i nowych
technologii zaréwno w krétkim, jak i dtugim horyzoncie czasowym.

Rozwoéj mechanizméw rynkowych

PSE na biezaco rozwijaja mechanizmy rynkowe w celu dostosowania ich do zmieniajacej sie sytuacji. W
2023 r. prowadzone byty intensywne prace nad przygotowaniem gruntownej reformy rynku
bilansujacego majacej na celu m.in. dostosowanie rynku do zmieniajacej sie struktury generacji oraz
umozliwienie integracji z europejskimi platformami wymiany energii bilansujgcej. Reforma zostata
wdrozona 14 czerwca 2024 roku.

W celu przygotowania sie do zmian zachodzacych w dtuzszym horyzoncie czasu, PSE biorg udziat w
pracach analitycznych prowadzonych zaréwno indywidualnie, jak i w ramach réznych grup i konsorcjow
miedzynarodowych. Prace prowadzone w 2023 r. w duzej mierze koncentrowaty sie na integracji morskiej
energetyki wiatrowej oraz pozyskiwaniu i wykorzystaniu ustug elastycznosci, ktére ze wzgledu na rosnacy
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udziat zrédet odnawialnych staja sie niezwykle wazne w sytuacji duzego udziatu generacji niesterowalne;j
w miksie energetycznym.

Prace badawcze i rozwojowe

PSE realizujg szereg dziatan, ktére sg ukierunkowane na przystosowanie systemu przesytowego do
nowych technologii i regulacji oraz dynamicznie zmieniajacej sie struktury rynku, szczegdlnie rosngcego
udziatu generacji rozproszone;.

Sag to m.in.:

e Rozwdj opomiarowania KSE oraz zwigkszenie mozliwosci oceny stanu KSE w czasie rzeczywistym,
uzyskanie informacji o stanie przeptywéw w kazdym wezle sieci przesylowej oraz pozyskanie
szczegotowych danych (w tym generacja zrodet lokalnych) od OSD (zgodnie z kodeksem SOGL);

e Rozpoznanie mozliwosci budowy potaczen HVDC, w tym pordwnanie réznych konfiguracji takich
potaczen (point to point, multi-terminal) oraz ich ocena pod katem technicznym oraz ekonomicznym;

e Rozwdj metod i narzedzi do prognozowania krétko- i srednioterminowego, w szczegdlnosci
wdrozenia narzedzi i procesu prognozowania generacji zrédet fotowoltaicznych i wiatrowych;

e Optymalizacja wdrozenia europejskich regulacji rynkowych: CEP, kodekséw sieciowych;
e Realizacja funkgji OIRE — budowa centrum danych pomiarowych (CSIRE);

e Opracowanie systemu informacyjnego do przetwarzania informacji rynku energii na potrzeby
realizacji proceséw rynku energii elektrycznej oraz wymiany informacji pomiedzy uzytkownikami
systemu (CSIRE);

e Prace w grupach miedzynarodowych zwigzane z wypracowaniem i uzgodnieniem metodyk, narzedzi
oraz sposobu realizacji proceséw regionalnych (miedzynarodowych) wdrazanych z mocy prawa UE,
majace na celu ochrone interesu PSE i polskich uczestnikéw rynku;

e Wdrozenie zmian w sposobie funkcjonowania rynku bilansujagcego, w tym zmian sposobu
pozyskiwania ustug systemowych.

Wymienione dziatania wychodza naprzeciw zapotrzebowaniu i obejmuja praktycznie wszystkie obszary
dziatalnosci PSE. Skuteczna odpowiedZ naszej organizacji na nowe wyzwania wymaga podjecia dziatan
wihasciwie w kazdej jednostce organizacyjnej spotki zaangazowanej w dziatalno$¢ operacyjng i
planowanie rozwoju KSE.

W obszarze badawczo-rozwojowym identyfikowane sa nowe rozwigzania techniczne oraz
technologiczne, a takze testowane sg metody i narzedzia pojawiajace sie na rynku, w tym mozliwosc
zastosowania ich na potrzeby prowadzenia dziatalnosci przez OSP.

GRI 3-3 Wybrane, zrealizowane projekty z obszaru badan i rozwoju technicznego (prace
stosowane, rozwojowe i przemystowe)

Konfigurator stacji elektroenergetycznych

Przedmiotem pracy byto opracowanie metodyki i stworzenie narzedzia obiektywnej oceny konfiguragji
nowych rozdzielni stacji elektroenergetycznych wzgledem postawionych zadan funkcjonalnych.
Stworzone narzedzie ma za zadanie utatwic i przyspieszy¢ przebieg doboru odpowiedniego ukfadu
rozdzielni stacji w procesach inwestycyjnych PSE.

Narzedzie stawia na wykorzystanie —w drodze oceny punktowej — kryteridw konfiguracji rozdzielni stacji,
z uwzglednieniem czynnikéw: technicznych, ruchowych, eksploatacyjnych, niezawodnosciowych,
ekonomicznych i srodowiskowych. Praca zakohczyta sie w marcu 2023 roku.
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W ramach etapu | wypracowano metodyke procesu konfiguracji rozdzielni stacji elektroenergetycznych
w sieci przesytowej wraz z uwzglednieniem organizacji procesu, obszaru oceny rozwigzania, procedury
realizacji, niezbednych danych i ich dostepnosci w PSE.

W ramach etapu Il opracowano koncepcje narzedzia oceny scoringowej konfiguracji rozdzielni stacji
elektroenergetycznych w postaci arkusza Excel wraz z arkuszami oceny i wykonano testy narzedzia.

Wypracowanie ramowych wymagan technicznych dla zespotu urzadzen stuzacych do
wyprowadzenia mocy z MFW w technologii HVDC

W ramach zadania zostaly opracowane ramowe wymagania techniczne dla zespotu urzadzen stuzacych
do wyprowadzenia mocy z morskiej farmy wiatrowej (MFW) w technologii HVDC, obejmujace m.in.
morska stacje konwertorowa, ladowa stacje konwertorows, linie kablowa morska i ladowa.
Przedmiotowe ramowe wymagania techniczne beda stanowi¢ dookreslenie istniejgcych wymagan
technicznych obowigzujacych dla ZU realizowanych w technologii HVAC, zdefiniowanych w
Rozporzadzeniu MKi$ z dnia 25 maja 2022 r. w sprawie szczegdtowych wymagarn dla elementéw zespotu
urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy oraz dla elementéw stacji elektroenergetycznych
zlokalizowanych na morzu.

W ramach etapu | wypracowano raport uwzgledniajacy przeglad rozwigzan swiatowych technologii
HVDC stosowanych i planowanych do wykorzystania w uktadach wyprowadzenia mocy z MFW.

W ramach etapu Il wypracowano raport zawierajagcy ramowe wymagania techniczne dla uktadow
wyprowadzenia mocy z MFW w technologii HVDC.

W celu utatwienia integracji produktu pracy z obowigzujacymi przepisami przygotowane wymagania
zostaty zaimplementowane jako propozycja aktualizacji Rozporzadzenia MKi$ z dnia 25 maja 2022 r. w
sprawie szczegdtowych wymagan dla elementéw zespotu urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy
oraz dla elementéw stacji elektroenergetycznych zlokalizowanych na morzu. Praca zakonczyta sie w
kwietniu 2023 roku. Opiniowanie wewnetrzne zostato zakoficzone 1 marca 2024 roku. Finalna wersja
propozycji przepisow Rozporzadzenia dla ZU MFW w technologii HVDC jest gotowa do dalszego
wykorzystania. Wdrozenie produktu w PSE zostato zakonhczone.

Opracowanie i weryfikacja nowego algorytmu dzialania ukladu LRW w stacjach
elektroenergetycznych z zainstalowanym dtawikiem

Celem pracy byto opracowanie nowego rozwigzania ukfadu LRW dedykowanego stacjom
elektroenergetycznym z zainstalowanym dtawikiem (w formie nowego algorytmu dziatania i/lub nowego
uktadu LRW dostepnego komercyjnie). Zdefiniowanie nowego rozwigzania uktadu LRW oraz
symulacyjna i — ewentualnie - laboratoryjna weryfikacja poprawnosci jego dziatania pozwoli na
ograniczenie przedstawionego ryzyka braku zadziatania uktadu LRW w sytuacji wystapienia wtornych
zaptondw w wylgczniku w polu dtawika podczas przerywania pradu roboczego dtawika oraz
minimalizacje ryzyka niepozadanych trwatych uszkodzen wytacznika w polu dtawika.

Praca zakonczyta sie w pazdzierniku 2023 roku. W ramach etapu | dokonano przegladu wymagan i
doswiadczen innych OSP oraz rozwigzan producentéw. Udato sie réwniez zdefiniowaé koncepcje
nowego rozwigzania LRW dla pél dtawikowych, wstepna ocene koncepcji oraz wybér koncepcji do badan
symulacyjnych.

W ramach etapu Il opracowano model EMT koncepcji nowego rozwigzania LRW oraz przeprowadzono
badania symulacyjne koncepcji. Nastepnym krokiem byto opracowanie matrycy wdrozeniowej koncepgji
oraz ocena potencjatu aplikacji w stacjach PSE.
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W ramach etapu lll zbudowano stanowisko laboratoryjne w Laboratorium Zabezpieczen oraz
przeprowadzono testy laboratoryjne nowego, dotychczas niestosowanego elementu rozwigzania LRW.
Ostatnim krokiem byto zdefiniowanie rekomendagji aplikacyjnych nowego rozwigzania LRW.

Projekty realizowane w ramach miedzynarodowych konsorcjéw

TSO - DSO - Consumer: Large-scale demonstrations of innovative grid services through demand
response, storage and small-scale (RES) generation (akronim: OneNet)

PSE przystapity z europejskimi firmami z branzy elektroenergetycznej, IT oraz jednostkami naukowo-
badawczymi do konsorcjum w celu realizacji ambitnego projektu w ramach programu Horyzont 2020.
Celem projektu byta realizacja techniczno-handlowych platform regionalnych do kontraktowania ustug
w trybie konkurencyjnym na potrzeby zarzadzania systemem elektroenergetycznym. Istota projektu byto
wykazanie zdolnosci do dynamicznego reagowania na popyt, magazynowania oraz koordynacji pracy
zrédet odnawialnych przytaczonych do sieci dystrybucyjnej na potrzeby OSD oraz OSP.

PSE we wspodtpracy z PSE Innowacje braty udziat w zaprojektowaniu, utworzeniu oraz przetestowaniu
Platformy PL DEMO. Przedsiewziecie otrzymato dotacje w wysokosci 21 962 tys. euro, z czego na GK PSE
przypadto ok. 186 tys. euro dofinansowania w ramach unijnego programu Horyzont 2020. Projekt
zakonczyt sie w marcu 2024 roku.

Projekt demonstracyjny w zakresie wdrozenia systemu wspomagania bezpieczenstwa pracy KSE
opartego o system Special Protection Scheme (SPS) i bateryjny magazyn energii elektrycznej

Celem projektu byto przetestowanie mozliwosci koordynacji wytwarzania energii ze zrddet
odnawialnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem farm wiatrowych. Zasadnicza cze$¢ projektu byta
realizowana do 2020 r. przez OSP i spoétke Energe-Operator przy zaangazowaniu technicznym i
finansowym strony japonskiej: organizacji rzadowej New Energy and Industrial Technology Development
Organization (NEDO) oraz Hitachi Chemical. Zrealizowany projekt miedzynarodowy dotyczyt mozliwosci
wykorzystania systemow magazynowania energii oraz automatyzacji procesu utrzymania stabilnosci
rozwigzan magazynowania energii. Demonstracyjny projekt z zakresu rozwoju inteligentnych sieci
w Polsce zaktadat instalacje systemu informatycznego Special Protection System (SPS) w centrach
dyspozytorskich Polskich Sieci Elektroenergetycznych i Energi-Operator, systemu magazynowania
energii 0 tacznej mocy 6 MW i pojemnosci 20 MWh przy farmie wiatrowej Bystra (Energa Wytwarzanie
SA) oraz wykonanie szeregu badan w zakresie mozliwych do swiadczenia ustug wykorzystujacych system
magazynowania energii. Do marca 2024 r. byta realizowana umowa, w ramach ktorej PSE oraz Energa-
Operator testowaty wyposazenie techniczne zrealizowanego projektu.

Kluczowe liczby

e 15,71 min zt tacznych kosztéw PSE poniesionych w latach 2020-2023 na prace badawczo-
rozwojowe, w tym 2,5 min zt w 2023 roku.

e 8 prac badawczych i rozwojowych realizowanych przez PSE w 2023 r., w tym 4 rozwojowe,
2 o charakterze pracy stosowanej i 2 przemystowe.
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2.2. Strategia biznesowa do 2030 roku

PSE zidentyfikowaty 6 gtéwnych wyzwan oraz 17 celéw, ktére powinny zosta osiggnigte
w perspektywie 10 lat.

Gtéwne wyzwania stojace przed nasza spétka:
1. Koszt transformacji

Neutralnos¢ klimatyczna
Import/eksport

Akceptacja spoteczna

Nadmiar ztozonosci

@ v Wb

Zmiana pokoleniowa

KOSZT NEUTRALNOSC
TRANSFORMACII KLIMATYCZNA

STRATEGIA BIZNESOWA

Wyzwania ZMIANA 2k = IMPORT

POKOLENIOWA *» s ¥ / EKSPORT

stojace przed PSE

NADMIAR AKCEPTACIA
Z+0ZONOSCI SPOLECZNA

Rys.1. Wyzwania PSE

2.3. Realizacja Strategii biznesowej

Wybrane kierunki strategiczne

Adekwatna integracja z RSC/RCC

Pogtebiajaca sie regionalna integracja systemdéw elektroenergetycznych determinuje PSE do
intensyfikacji dziatan na rzecz odpowiedniego modelowania wzajemnych relacji z partnerami.
Dziatalnos¢ spoétki jest ukierunkowana na regionalizacje kluczowych proceséw operatorskich oraz
przeniesienie wybranych sposréd nich do regionalnych centréw koordynacji (ang. Regional Coordination
Center, RCC), ktére rozpoczety swoja dziatalnos¢ 1 lipca 2022 r., zastepujac funkcjonujacych dotychczas
regionalnych koordynatoréw bezpieczenstwa (ang. Regional Security Coordinator, RSC).

Funkcje regionalnego centrum koordynacyjnego, do ktérego przynaleza PSE, petni TSCNET Services
GmbH. PSE daza do systematycznego wzmacniania RCC, rozwijajac rownoczesnie narzedzia pozwalajace
na weryfikacje dziatan podejmowanych na szczeblu regionalnym.
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Maksymalizacja zakresu wdrozenia europejskich regulacji rynkowych (CEP, kodeksy sieciowe)

Europejskie regulacje prawne naktadajg na operatorow systemédw przesytowych i operatoréw rynkow
(NEMO) szereg obowigzkéw zwigzanych z wdrozeniem mechanizméw rynku energii elektrycznej oraz
zarzadzania systemem elektroenergetycznym. Regulacje dotyczace tych obszaréow zawarte sg zarbwno
w aktach prawnych stanowigcych czes¢ pakietu Czysta energia (Clean Energy Package, CEP) -
Rozporzadzenie 2019/943 ws. rynku wewnetrznego energii elektrycznej i Dyrektywa 2019/944 ws.
wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej — jak i w aktach nizszego rzedu, tzw.
kodeksach sieciowych opracowanych na podst. ww. rozporzadzen.

Wymienione regulacje prawne okreslaja og6lne wymagania dotyczace wdrazanych mechanizmow, ktore
sg nastepnie doprecyzowywane w szczegotowych metodykach opracowywanych przez OSP lub NEMO.
Wdrozenie regulacji i metodyk nastepuje w ramach dedykowanych miedzynarodowych projektow
wdrozeniowych prowadzonych przez OSP lub NEMO. Pracownicy PSE biora aktywny udziat w istotnych
dla naszej organizacji projektach wdrozeniowych w celu zapewnienia ich realizacji zgodnie z
wymaganiami regulacyjnymi oraz potrzebami rynku energii. PSE realizujag réwniez wewnetrzne
wdrozenia zapewniajace dostosowanie do wymogdw europejskich regulacji rynkowych.

Poprawne wdrozenie nowych mechanizméw rynkowych pozwoli na zwiekszenie efektywnosci wymiany
energii, co w skali europejskiej spowoduje obnizenie jej kosztéw i zapewni korzysci dla konsumentow.
Wiasciwie zaprojektowane i wdrozone mechanizmy rynkowe wptyna réwniez na zwiekszenie
bezpieczenstwa dostaw energii poprzez umozliwienie dostepu do szerszej puli zasobdéw oraz
zwiekszenie niezawodnosci mechanizméw rynkowych. Wtasciwie zaimplementowany rynek europejski
powinien réwniez ograniczy¢ potrzebe wykorzystania srodkdédw awaryjnych przez OSP, poniewaz dzieki
wiasciwej koordynacji procesu alokacji zdolnosci przesytowych wyniki rynku energii powinny lepiej
odzwierciedla¢ uwarunkowania fizyczne systemu przesytowego.

Realizacja portfela projektéw wspierajacego wdrozenie nowych zasad zarzadzania praca KSE
(PPKSE)

W 2023 r. PSE kontynuowaty dziatania zwigzane z wdrozeniem |l etapu reformy rynku bilansujacego
(dalej RB), ktore obejmowaty prace projektowo-implementacyjne w dwoch obszarach:

e regulacyjnym — w odniesieniu do aktéw prawa oraz regulamindéw zatwierdzanych przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki;

e systemow teleinformatycznych po stronie OSP.

Realizowalismy zadania zwigzane z osigganiem zdolnosci biznesowych powigzanych z wdrozeniem ||
etapu reformy RB oraz w obszarach planowania koordynacyjnego, prowadzenia ruchu KSE i ustug
przesytania oraz udostepniania KSE. Prace obejmowaty dostosowanie proceséw biznesowych
realizowanych w spoice oraz wspierajacych je systeméw informatycznych do nowych wymagan
wynikajacych z wdrozenia Il etapu reformy RB oraz wybranych regulacji prawnych.

Zakres prac w obszarze wdrozenia Il etapu reformy RB realizowany w 2023 r. w ramach portfela
projektéw wspierajacego wdrozenie nowych zasad zarzadzania pracg KSE (PPKSE) obejmowat w
szczegolnosci:

e przeprowadzanie procesu konsultacji Warunkéw Dotyczacych Bilansowania (dalej WDB) oraz
Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, uwzgledniajacych rozwigzania wdrazane w
ramach Il etapu reformy RB;

e opublikowanie na stronie internetowej OSP harmonogramu wdrozenia WDB oraz jego
aktualizacji, w zwigzku z zatwierdzeniem dokumentu WDB przez Prezesa Urzedu Regulagji
Energetyki i ustanowieniem terminu jego wejscia w zycie na 14 czerwca 2024 r.;
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e opracowanie i opublikowanie zaktualizowanych wersji standardéw technicznych systemow
WIRE, SOWE i LFC oraz przeprowadzenie testow certyfikacyjnych dla dostawcow rozwigzan
SOWE/EL i WIRE/UR;

e rozpoczecie testdbw komunikacyjnych w celu potwierdzenia poprawnosci komunikacji
podmiotéw ze Srodowiskiem informatycznym OSP oraz spetnienia warunkéw wynikajacych z
nowych wersji standardéw WIRE i SOWE;

e kontynuacje prac projektowych oraz implementacyjnych w obszarze IT zwigzanych z budowa
srodowisk uruchomieniowych dla systeméw i aplikacji biznesowych;

e kontynuacje prac implementacyjnych zwigzanych z wdrozeniem systemow i aplikacji dla
obszarow biznesowych objetych zakresem zmian wynikajacych z Il etapu reformy RB.

Ponadto, nasza organizacja w roku 2023 zrealizowata w ramach portfela projektow szereg dziatan
zwigzanych z obowigzkami wynikajacymi z regulacji krajowych i europejskich.

Rozbudowalismy aplikacje mobilng Energetyczny Kompas w zakresie prezentacji danych o biezacej
produkcji energii elektrycznej, aktualnym zapotrzebowaniu na moc, a takze wielkosci fizycznych
przeptywdw energii miedzy Polska a sasiednimi krajami. Aplikacja pozwala na zapoznawanie sie z
aktualna sytuacja bilansowa w KSE oraz promuje dziatania na rzecz ograniczania zuzycia energii
elektrycznej przez odbiorcow w okresach napietego bilansu mocy poprzez jej oszczedzanie i
racjonalizowanie uzycia.

Rozpoczelismy réwniez prace projektowe obejmujace zdefiniowanie docelowych proceséw wymiany
strukturalnych pomiedzy OSP, OSD i SGU oraz wynikajacych z nich wymagan dla Portalu Wymiany
Danych Strukturalnych (PWDS). Jednoczesnie rozpoczeliSmy uzgodnienia i prace projektowe w zakresie
umozliwienia wymiany danych planistycznych i strukturalnych pomiedzy OSP, OSD i SGU z
wykorzystaniem kanatu B2B.

PSE kontynuowaty tez prace projektowe zwigzane z budowa srodowisk uruchomieniowych i wdrozeniem
Systemu Zarzadzania Modelem Sieci (Network Model Management System — NMMS), m.in. zakornczono
etap 2. wdrozenia systemu NMMS oraz kontynuowano prace zwigzane z rozszerzeniem modelu
informacyjnego (rozszerzenia CIM) wynikajacego ze specyfiki modelowania KSE oraz z dostosowaniem
systemu NMMS do potrzeb budowy modeli sieci KSE dla wymaganych horyzontéw czasowych.

Réwnolegle PSE kontynuowaty prace projektowe zwigzane z aktualizacjg oprogramowania
podsystemdéw SCADA oraz EMS Systemu DYSTER.

W | potroczu 2024 r. nasza spotka kontynuowata prace zwigzane z wdrozeniem Il etapu reformy RB, m.in:

e 16 lutego 2024 r. zakonczono testy komunikacyjne oraz przeprowadzono testy z uczestnikami
RB z wykorzystaniem kanatéw komunikacyjnych WIRE i SOWE oraz udostepnionego Portalu
Rynku Energii i Ustug (PREU);

e w okresie od 19 lutego 2024 r. do 1 marca 2024 r. przeprowadzono testy funkcjonalne (FIT) z
uczestnikami rynku weryfikujagce kompletnos¢ i poprawnos¢ funkcjonalnosci rozwigzan
informatycznych;

e w okresie od 18 marca 2024 r. do 26 kwietnia 2024 r. przeprowadzono testy symulacyjne (SIT) z
uczestnikami rynku weryfikujace poprawnos¢ realizacji wszystkich proceséw biznesowych w
oparciu o zatwierdzone procedury;

e w okresie od 20 maja 2024 r . do 2 czerwca 2024 r. przeprowadzono prébny start produkcyjny
w ramach testow pracy rownolegtej (Dry Run);

e przeprowadzono cykl szkoleh dla stuzb OSP oraz cykl konsultacji dla uczestnikéw rynku w
zakresie wdrozenia WDB i narzedzi IT wspierajacych realizacje proceséw biznesowych;
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e opublikowano na stronie internetowej OSP instrukcje wspdtpracy i przekazywania informagji
miedzy DUB a OSP przy wykorzystaniu systemow informatycznych PSE;

e 14 czerwca 2024 r. uruchomiono produkcyjnie rozwigzanie w ramach wdrozenia Il etapu reformy
RB.

Ponadto, kontynuowalismy prace w ramach portfela projektow, realizujac kolejne zadania wynikajace z
regulacji krajowych i europejskich, m.in.:

e zakonczono prace zwigzane z uruchomieniem aukcji na rynku Intraday (IDA) i procesu
wyznaczania zdolnosci przesytowych dnia biezagcego Core Flow Based IDCC (a) i (b);

e uruchomiono produkcyjnie mechanizm docelowy aukgcji skoordynowanych na zdolnosci
przesytowe dla potaczenia synchronicznego 400 kV na linii Rzeszéw-Chmielnicka bedacej
potaczeniem miedzysystemowym PSE i NEK UKRENERGO;

e rownolegle z wdrozeniem Il etapu reformy RB wdrozono rozwigzanie przejsciowe 15 min MTU
wewnatrz strefy PL Bidding Zone;

e udostepniono nowa strone internetowa z raportami w zakresie rynku energii elektrycznej i pracy
KSE;

e opracowano zatozenia i rozszerzono katalog ustug systemowych w zakresie interwencyjnej
dostawy mocy czynnej ustugi interwencyjnego ofertowego zwiekszania poboru mocy przez
odbiorcéw (IZP).

Wdrozenie systemu planowania wytaczen

W roku 2023 nasza organizacja podjeta decyzje o koniecznosci zaktualizowania planu dostarczania
systemu planowania wytaczen, tzw. Outage Management System - Wytgczenia (OMS-W). Naszym
priorytetem byto dostarczenie systemu do uzytku dla planistéw i dyspozytorow ODM oraz KDM.
Kolejnym zaplanowanym dziataniem byto, w odréznieniu od poprzedniego planu, umozliwienie
zgtaszania potrzeb wytaczen elementéw KSE w systemie jednostkom operacyjnym z Departamentu
Eksploatacji, Centralnej Jednostki Inwestycyjnej oraz partnerom biznesowym (np. OSD).

W ramach realizacji powyzszego celu podjeto rowniez wazng decyzje o refaktoryzacji, polegajacej na
przeniesieniu logiki aplikacji z kodu PLSQL do serwiséw Java w backendzie oraz zastosowaniu podejscia
mikroustugowego. Takie rozwigzanie, zgodne z obecnymi trendami IT, umozliwia wysoka skalowalnos¢é
aplikagji (w odréznieniu od logiki osadzonej na bazie danych), zautomatyzowanie testow aplikacji oraz
tatwiejszy dostep do specjalistéw Java (w odrdznieniu od trudno dostepnych specjalistéw PLSQL).
Wskazane zalety przektadaja sie na wzrost szybkosci dziatania aplikacji oraz na szybsze wdrazanie
nowych wersji aplikacji.

Zgodnie z nowym planem dostarczania, zrealizowano etap prac obejmujacy zaprojektowanie i
implementacje systemu OMS-W w zakresie:

o refaktoryzacji, polegajgcej na przeniesieniu logiki aplikacji z kodu PLSQL do serwiséw Java w
backendzie oraz zastosowaniu podejscia mikroustugowego. Takie rozwigzanie, umozliwia
wysoka skalowalno$¢ aplikacji (w odréznieniu od logiki osadzonej na bazie danych),
zautomatyzowanie testéw aplikacji oraz tatwiejszy dostep do specjalistdw Java (w odréznieniu
od trudno dostepnych specjalistdw PLSQL). Wskazane zalety przektadaja sie na wzrost szybkosci
dziatania aplikacji oraz na szybsze wdrazanie nowych wersji aplikacji.

e obstugi kart wytaczen i wytaczen z uwzglednieniem wielu planowanych okreséw wytaczenia oraz
rejestracje potrzeb wytaczen powigzanych z wytaczeniami.

System do zarzadzania niedostepnoscia elementéw systemu elektroenergetycznego OMS-W zostanie
zaimplementowany na nowoczesnej platformie informatycznej wykorzystujacej dane o elementach
systemu KSE zawartych w bazie RBES. Na poziomie naszej spétki, bedzie stanowit kolejny krok do
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przysztej integracji proceséw planowania wytgczen w korporacji (z systemem AM). Docelowo planowane
jest wyposazanie aplikacji w modut obstugi podprocesu zarzadzania zmiang (zintegrowany z OMS-R i
systemem OMS-OS) oraz dodatkowy modut pozwalajacy na tworzenie uktadéw pracy
przyporzgdkowanych do poszczegdlnych zgtoszen wytgczen w KSE.

System OMS-W ma zastgpi¢ uzywane obecnie do planowania wytaczen systemy SEW Rejestr i SEW
Projekty stworzone ponad 25 lat temu. Czesciowo ma tez zastapic system DYSTAN w zakresie rejestracji
wylaczen awaryjnych i operatywnych, zmian topologicznych w KSE oraz ograniczen odbiorcow
wynikajacych z wytgczen awaryjnych elementow sieci przesytowej i zdarzen atmosferycznych w sieci SN.

Rozpoczety zostat rowniez kolejny etap prac, ktérych celem jest realizacja procesu planowania wytaczen
w systemie OMS-W umozliwiajacego okreslenie rezultatow planowania dla wytaczen w ramach planu
wylaczen krotkoterminowego (PWK), zatwierdzenie planu wytagczen dobowego (PWD), integracja z
Referencyjna Baza Elementow Systemu (RBES) oraz podstawowa obstuge rél i uprawnien.

Zdefiniowanie procesu CC z okresleniem zasoboéw, realizacja réwnolegta w PSE

Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2015/1222 z 24 lipca 2015 r. ustanawiajacym wytyczne
dotyczace alokacji zdolnosci przesytowych i zarzadzania ograniczeniami przesytowymi oraz
Rozporzadzeniem (EC) 714/2009, dla wyznaczania zdolnosci przesytowych wymiany réownolegtej w
horyzoncie dnia nastepnego zostata przyjeta nowa metodyka Flow-Based (FB).

W 2023 r. kontynuowalismy opracowywanie narzedzi IT wspierajace proces precouplingu i narzedzie
Capacity Calculation Analysis wspierajace proces Intraday Flow-Based Capacity Calculation w regionie
CORE w nastepujacym zakresie:

e kontynuacja prac w fazie ewolucyjnego rozwoju dla wdrozenia rozwiazania IT wspierajacego faze
precouplingu w horyzoncie dnia biezacego (IDCC Etap 1) dla zadania Flow Based Market Coupling,

e kontynuacja prac w fazie ewolucyjnego rozwoju w ramach opracowania i wdrozenia podstawowej
funkcjonalnosci narzedzia Capacity Calculation Analysis wspierajacego proces Intraday Flow-Based
Capacity Calculation w regionie CORE.

Zdefiniowanie procesu CSA z okresleniem zasoboéw, realizacja rownolegta w PSE

Zgodnie z rozporzadzeniami Komisji (UE) dla przeprowadzania analiz bezpieczenstwa i podziatu
kosztow aktywacji Srodkéw zaradczych zostaty przyjete nowe metodyki ROSC i CS RDCT. Nowe metodyki
maja za zadanie zwiekszy¢ bezpieczenstwo operacyjnego systemu elektroenergetycznego Europy.

W 2023 r. kontynuowano prace wdrozeniowe narzedzia IT do obstugi procesu ROSC/CS w ramach
projektu CorNet (RCC TSCNET i RCC Coreso) przy wsparciu OSP z regionu CORE. W ramach przygotowan
do wdrozenia procesu ROSC po stronie PSE w spdice zostata opracowana faza podstaw w celu
zaprojektowania rozwigzania umozliwiajgcego zasilanie danymi procesu centralnego, automatyczna
wymiane danych i wsparcie informatyczne procesu ROSC. Opracowano rowniez faze podstaw, w ktérej
zaprojektowano rozwigzanie umozliwiajace wsparcie informatyczne procesu podziatu kosztdw.

Wdrozenie mechanizmu pozyskiwania elastycznosci z sieci dystrybucyjnej

Panstwa cztonkowskie zostaty zobowigzane do wdrozenia mechanizmu pozyskiwania ustug
elastycznosci z sieci dystrybucyjnej oraz ustug niezaleznych od czestotliwosci na mocy przepisow
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 5 czerwca 2019 r. ws. wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajacej dyrektywe 2012/27/UE (dalej: Dyrektywa
2019/944). We wrzesniu 2023 r. weszta w zycie Ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz
niektérych innych ustaw, ktéra wdrozyta Dyrektywe 2019/944.
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Wdrozenie mechanizmu pozyskiwania ustug elastycznosci z sieci dystrybucyjnej oraz ustug niezaleznych
od czestotliwosci miato na celu m.in. zmniejszenie ryzyka blackoutu — dzieki zwiekszonemu udziatowi
uzytkownikéw systemu przytaczonych do sieci dystrybucyjnej w $wiadczeniu ustug systemowych i
bilansowaniu KSE. Ustugi powyzsze, $wiadczone na rzecz operatorédw systemu, poszerzajg mozliwos¢
zapewnienia przez operatoréw bezpiecznego i niezawodnego funkcjonowania  systemu
elektroenergetycznego.

W ramach realizacji prac zwigzanych z szeroko pojetymi ustugami elastycznosci PSE dziataja w
miedzynarodowym, dofinansowanym ze srodkéw UE projekcie badawczo-rozwojowym OneNet. Celem
projektu jest sformutowanie i realizacja koncepcji wykonawczej prac, ze szczegdlnym uwzglednieniem
polskiego demonstratora, tj. zdefiniowanie, przetestowanie i zademonstrowanie nabywania ustug od
zrédet elastycznosci, ktére w przysztosci moga byé wykorzystane do wsparcia zarzadzania siecig przez
operatorow systemu.

Projekt OneNet rozpoczat sie 1 pazdziernika 2020 r., a w jego ramach m.in.:

e zdefiniowano ustugi, ktérych nabywanie od podmiotéw przytaczonych do sieci dystrybucyjnej
SN i nn uwaza sie za przydatne dla OSP;

e zbudowano i przetestowano prototyp platformy elastycznosci;

e pozyskano klientéw, ktorzy swiadczyli ustugi na rzecz OSP/OSD;

e przeprowadzono demonstracje w zakresie zakupu i wykorzystania ustug na potrzeby
bilansowania KSE oraz zarzadzania ograniczeniami i regulacji napie¢ w sieci dystrybucyjnej WN,
SNinn.

Doswiadczenie zdobyte w czasie realizacji projektu zostanie wykorzystane przez PSE oraz OSD na etapie
wdrazania ustug elastycznosci na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej zgodnie z wymogami Dyrektywy
2019/944.

W 2022 r. Komisja Europejska zainicjowata proces opracowania nowego kodeksu sieci lub modyfikacji
istniejacych kodeksow tak, by swoim zakresem objety obszar ustug swiadczonych przez tzw. elastycznych
odbiorcow. Zakresem podmiotowym objeto wszelkie zasoby rozproszone (w szczegdlnosci odbiorcy,
drobni wytwdrcy oraz posiadacze magazyndéw energii elektrycznej). Zgodnie z procedura legislacyjna,
Agencja ds. Wspétpracy Organow Regulacji Energetyki (ACER) w 2022 r. opracowata i przeprowadzita
konsultacje publiczne dokumentu ,Framework guideline on demand response”, czyli wytycznych co do
zawartosci przysztego kodeksu sieci. PSE uczestniczyty w pracach grup roboczych ENTSO-E w tym
obszarze. Nasza spétka ztozyta réwniez, za posrednictwem ENTSO-E, swoje uwagi w ramach konsultagji.
21 grudnia 2022 r. ACER opublikowat i przekazat do KE ostateczny ,Framework Guideline on Demand
Response”.

W marcu 2023 r. Komisja Europejska zwrocita sie do stowarzyszen EU DSO Entity i ENTSO-E z zadaniem
opracowania na podstawie wytycznych ,Framework guideline on demand response” Kodeksu Sieci
Demand Response (NC DR) dotyczacego odpowiedzi odbioru, ktéry objatby w szczegdlnosci obszar
ustug Swiadczonych przez zasoby rozproszone (m.in. odbiorcy, posiadacze pomp ciepta, drobni
wytworcy oraz posiadacze magazynow energii elektrycznej). PSE aktywnie uczestniczyty w pracach grup
roboczych utworzonych z przedstawicieli zaréwno EU DSO Entity, jak i ENTSO-E, w celu opracowania
propozycji Kodeksu Sieci NC DR. Od 29 wrzesnia do 10 listopada 2023 r. przeprowadzone zostaty
konsultacje publiczne opracowanego wspdlnie projektu NC DR, a 8 maja 2024 r. EU DSO Entity i ENTSO-
E przedtozyty ACER propozycje NC DR. Zgodnie z procedura legislacyjnag ACER przeanalizuje propozycje
NC DR, przeprowadzi konsultacje publiczne i przedtozy Komisji Europejskiej ostateczng propozycje NC
DR.

Budowa centrum kompetencyjnego zdolnego do wdrazania innowacji
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Dziatania Operatora w obszarze badan i rozwoju ukierunkowane s na: poprawe efektywnosci
energetycznej, wzrost bezpieczenstwa KSE i utrzymanie ciggtosci dostaw energii elektrycznej oraz
poprawe implementacji rozwigzan umozliwiajacych adaptacje dywersyfikacji struktury wytwarzania, w
tym z OZE.

PSE od lat buduja kompetencje w obszarze badan i rozwoju, zarbwno wewnatrz organizacji, jak i w grupie
kapitatowej. Przy realizacji zadan z obszaru badan i rozwoju korzystamy ze wsparcia spotki PSE
Innowacje.

W 2023 r. prowadzone byty dziatania ukierunkowane na inicjowanie relacji z partnerami krajowymi
i zagranicznymi, w celu zawigzania konsorcjow zmierzajagcych do udziatu w przysztych
miedzynarodowych projektach badawczych i rozwojowych. PSE w ramach inicjowanych konsorcjéw
miedzynarodowych ubiegaty sie o dofinansowanie z programoéw unijnych takich jak Horyzont Europa
oraz Digital Europe. Rozwazany jest rowniez udziat w konkursach realizowanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

Budowa systemu zarzadzania jakoscia energii elektrycznej w KSE

Celem Budowy systemu zarzadzania jakoscig energii elektrycznej w KSE jest wdrozenie rozwigzan
stuzgcych do zapewnienia przez PSE wymaganych parametrow jakosci energii elektrycznej (JEE), a w
przypadku koniecznosci takze do zapewnienia informacji niezbednych do ustalenia zrodta zaburzen JEE
oraz wdrozenia srodkéw naprawczych.

Gtowny cel kierunku dziatania, czyli budowa systemu zarzadzania jakosciag energii elektrycznej w KSE,
zostanie osiaggniety poprzez realizacje nastepujacych zadan szczegétowych:

e oObjecie systemami monitorowania jakosci energii elektrycznej (SMJEE) wszystkich miejsc
dostarczania energii elektrycznej do odbiorcéw oraz wszystkich stacji elektroenergetycznych OSP —
tak, aby monitorowaniem byt objety kazdy poziom napiecia w co najmniej jednym punkcie
pomiarowym,

e wdrozenie nadrzednego systemu pomiarowo-rozliczeniowego jakosci energii elektrycznej (SPRJEE)
integrujacego dane pomiarowe z systemédw SMIJEE i stuzgcego do ich przetwarzania, raportowania
i udostepniania wskaznikéw JEE oraz informacji o parametrach JEE do systemu CSIRE.

Funkcjonujacy obecnie system SMJEE sktada sie ze 169 urzadzen pomiarowych (analizatory) i obejmuje
ok. 39 proc. wymaganych punktéw pomiarowych. Realizacja zadania inwestycyjnego Rozbudowa
systemu monitorowania jakosci energii elektrycznej umozliwi prowadzenie monitorowania jakosci
energii we wszystkich obiektach sieci przesytowej.

W ramach realizacji tego zadania sa wdrazane 2 systemy SMJEE w ramach odrebnych pakietéw, sposrod
ktérych kazdy obejmuje 130 punktdw pomiarowych (tacznie 260 punktéw pomiarowych). Po
zakonczeniu zadania monitorowanie parametrow jakosciowych energii elektrycznej realizowane bedzie
tacznie dla 429 punktéw pomiarowych. Wdrazane obecnie systemy SMIEE beda spetniaty bardzo
wysokie standardy bezpieczenstwa informatycznego i beda realizowaty szereg dodatkowych
funkcjonalnosci, zgodnie z najnowszymi standardami obowigzujacymi u OSP.

W roku 2021 w wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego zostaty podpisane umowy
z dwoma wykonawcami i rozpoczeto realizacje prac zaplanowanych na 4 kolejne lata. W ramach 1.
etapu zadania wykonawcy opracowali i uzgodnili szczeg6étowe harmonogramy prac. W 2022 r. w
etapie 2. wykonawcy opracowali i uzgodnili dokumentacje projektowa wykonawcza w odniesieniu do
instalowanych urzadzen w 104 stacjach elektroenergetycznych. W roku 2023 w ramach etapu 3.
wykonawcy opracowali i uzgodnili dokumentacje projektowa wykonawczg dla systemow
informatycznych SMJEE. Dla jednego z pakietow zadania wdrozono pilotazowy system SMJEE wraz
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z instalacjg urzadzen pomiarowych w 2 stacjach oraz przeprowadzono testy SAT. Zakonczenie realizacji
projektu jest zaplanowane na rok 2026.

System SPRIEE bedzie umozliwiat identyfikowanie dominujacych zrodet zaburzen, okreslanie udziatu
stron w ich wprowadzaniu oraz weryfikacje zasadnosci bonifikat, a w przysztosci - o ile bedzie to
uregulowane prawnie - rowniez szacowanie kar z tytutu przekroczonego poziomu dopuszczalnych
poszczegodlnych parametrow. W roku 2023 rozpoczeto realizacje prac i zostat opracowany projekt
rozwigzania oraz wdrozono w S$rodowisku rozwojowym pilotazowa wersje systemu obejmujaca
podstawowe funkcjonalnosci w zakresie konfiguracji, wyznaczania wskaznikéw JEE i oceny parametrow
JEE w oparciu o definiowalne kryteria. Zakonczenie realizacji projektu jest zaplanowane na rok 2026.

Zarzadzanie jakosciag energii elektrycznej w uktadzie docelowym bedzie opierato sie o:

e systemy monitorowania jakosci energii elektrycznej (SMJEE) — realizujace odczyt danych z urzadzen
pomiarowych zainstalowanych w obiektach sieci przesytowej oraz stuzacych do ich weryfikacji,

e system pomiarowo-rozliczeniowy jakosci energii elektrycznej (SPRJEE) — realizujacy integracje
danych z systeméw SMJEE oraz odpowiadajacy za przetwarzanie, raportowanie i udostepnianie
wskaznikdw JEE, a takze informacji o parametrach JEE do systemu CSIRE.

Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia energii elektrycznej w KSE przyniesie korzysci i mozliwosci takie
jak:
e sprawdzenie zgodnosci parametrow jakosci zasilania z wymogami rozporzadzenia systemowego

oraz innych obowiagzujacych przepisdw we wszystkich obiektach,

e weryfikacja zasadnosci wnioskow, roszczen i zgtoszeh odbiorcow koncowych, OSD oraz innych
uzytkownikéw KSE w zakresie niedotrzymania parametréw jakosciowych energii elektrycznej, w tym
dotyczacych bonifikat oraz zdarzen sieciowych,

e identyfikacja i zapobieganie powstawaniu nowych Zrédet zaburzeh w ramach realizowanych
przytaczen do sieci przesytowej wytwdrcdw OZE oraz odbiorcow,

e opiniowanie raportéw z testédw oddziatywania farm wiatrowych na system elektroenergetyczny w
kontekscie parametrow jakosciowych energii elektrycznej,

e identyfikacja przyczyn zaburzen dla parametréw jakosci energii elektrycznej oraz wskazanie
podmiotu odpowiedzialnego za ich wprowadzanie,

e wykorzystanie gromadzonych danych pomiarowych do ustalania srodkéw naprawczych i eliminacji
zidentyfikowanych zaburzen,

e gromadzenie informacji o stanie jakosci energii elektrycznej w celu okreslenia odpowiednich
wymagan dla przysztych przytaczen,

e zapewnienie danych oraz zarejestrowanych zdarzen do oceny dziatania urzadzehn w stacjach
elektroenergetycznych oraz czynnosci faczeniowych w ramach prac Komisji Badania Zaktécen oraz
oceny ich wplywu na instalacie podmiotéw przytaczonych do przesylowego systemu
elektroenergetycznego,

e ocena pracy stosowanych automatyk regulacyjnych — analiza problemoéw dotyczacych utrzymania
poziomdw napiecia i asymetrii napiecia w systemie elektroenergetycznym.

Realizacja zadan inwestycyjnych wynikajacych z PRSP

Naktady PSE na realizacje zadan inwestycyjnych w 2023 r. wyniosty ok. 1,8 mld zt. Najwazniejszymi
zadaniami zakonczonymi w tym roku byty:
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e Budowa linii 400 kV Chetm — Lublin Systemowa,

e Budowa linii 400 kV Baczyna — Plewiska oraz budowa linii 400 kV Krajnik — Baczyna na przedpolu
stacji Baczyna,

e Budowa linii 400 kV Kozienice — Mitosna*,
e Budowa linii 400 kV Ostroteka — Stanistawdw (w zakresie 1 toru linii 400 kV)*,

e Podwieszenie drugiego toru 400 kV na linii Ostrow — Kromolice wraz z rozbudowa stacji
400/110 kV Ostréw i stacji 400/110 kV Kromolice*,

e Uruchomienie linii Rzeszéw — Chmielnicka do pracy na napieciu 400 kV,

e Przebudowa linii 220 kV Byczyna — Poreba, Poreba — Czeczott,

e Modernizagja linii 220 kV Janow — Zgierz — Adaméw — etap Il (na odcinku Zgierz — Adaméw),
e Modernizacja odcinka dwutorowego linii 400 kV Dobrzen — Trebaczew — Joachiméw,

e Wymiana przewodu odgromowego OPGW na liniach 220 kV: Kozienice — Mory — Piaseczno i Mory
— Podolszyce,

e Rozbudowa stacji 220/110 kV Chetm,

e Dostosowanie stacji 400(220)/110 kV Zydowo Kierzkowo wraz z wprowadzeniem linii 220 kV
ze stacji Pita Krzewina i stacji Dunowo,

e Wymiana transformatora wraz z dostosowaniem infrastruktury w stacji 220/110 kV Radkowice,

e Modernizacja wyposazenia jednostek transformatorowych w stacjach 400/220 kV Krajnik
i 400/220/110 kV Skawina,

e Modernizagcja linii kablowych 6 kV oraz uktadu zasilania potrzeb wtasnych na stacji 400/110 kV
Zarnowiec.

*Linie zostaty uruchomione w 2023 r. Na 2024 r. zaplanowano formalne zakoriczenie wymienionych
zadarn inwestycyjnych i przekazanie ich na majgtek PSE S.A.

Wdrozenie operacji lotniczych wykonywanych samodzielnie

PSE posiadajg od 5 lutego 2021 r. zezwolenie Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego na wykonywanie
zarobkowych operacji specjalistycznych wysokiego ryzyka PL.SPO.058-HR. Zezwolenie to umozliwia
patrolowanie stacji, stupow i linii energetycznych, gazociagdéw, rurociggéw oraz wykonywanie lotow w
celu dokonywania inspekcji terenu oraz patrolowania w zakresie bezpieczeAstwa strategicznej
infrastruktury energetycznej.

Zatrudniamy wyszkolonych, doswiadczonych pilotdéw i specjalistéw zadaniowych. Jestesmy réwniez
wiascicielem trzech Smigtowcow Robinson R66, ktorych parametry odpowiadajg zapotrzebowaniu
spotki, a dodatkowo spetnity warunki niskich kosztéw zakupu i eksploatacji.

Smigtowce i zatogi bazujg w trzech miejscach w kraju, co umozliwia szybkie dotarcie do catosci linii
elektroenergetycznych. Realizowane przez nas operacje lotnicze potwierdzity wysoka skutecznosc i
szybkosc¢ inspekgji infrastruktury przesytowe;j.

Cyberbezpieczenstwo

Ze wzgledu na istotny wpltyw na bezpieczeAstwo krajowego systemu elektroenergetycznego,
cyberbezpieczenstwo odgrywa kluczowa role w strategii biznesowej PSE.
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Jedna z wazniejszych inicjatyw strategicznych okreslonych w dotychczasowej Strategii PSE byto odparcie
zagrozen zewnetrznych. Dziatania te sa kontynuowane w ramach realizowanych projektow, zadan
biezacych oraz inicjatyw skierowanych na podniesienie bezpieczenstwa. Obejmuja m.in. zarzadzanie
ryzykiem utraty mozliwosci sterowania/zarzadzania praca KSE zwigzane z cyberatakami na systemy IT/OT
operatora systemu przesytowego oraz operatoréw systemow dystrybucyjnych, wytwércdw, firm obrotu,
gietd lub odbiorcéw przemystowych.

W 2023 r. kontynuowalismy dziatania wynikajace ze strategii cyberbezpieczefnstwa, w ktorej okreslono
mozliwe kierunki rozwoju sytuadgji i realizowalismy dziatania niezbedne do niwelowania zdefiniowanych
ryzyk. Rosnaca ilos¢ cyberzagrozen i specjalizowanych narzedzi stuzacych do ataku potwierdzity
prawidtowos¢ przyjetych zatozen. Wymiar bezpieczenstwa jest istotnym elementem kolejnych
aktywnosci spotki.

Bezpieczenstwo teleinformatyczne i zarzadzanie obszarem cyberzagrozen - podejscie i projekty

Departament Teleinformatyki PSE w okresie raportowanym kontynuowat dziatania w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa ICT. Zatozenia wskazywaty na nieunikniong i wzajemna zaleznosc¢
cyberbezpieczenstwa PSE, , partneréw rynkowych naszej spotki w kraju i za granicg oraz podmiotéw
Grupy Kapitatlowej i podwykonawcow, wskazujagc jednoczesnie na sumaryczny wpltyw
cyberbezpieczenstwa na stabilno$¢ pracy KSE. Filarem podejmowanych dziatan byto zawsze
bezpieczenstwo teleinformatyczne, tj. zapewnienie ciggtosci dziatania poprzez dostepnosé i odpornosé
systemdw oraz integralnos¢ i poufnosc danych w rozwigzaniach IT.

~~~ @ —3
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Dostg .
~ ~altzanie .
archltektoniczne
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Bezpieczenstwo ICT i Cyberbezpieczenstwo

Ciggtosc¢ dziatania jako dostepnosc¢ i odpornos¢ systemow oraz integralnosé i poufnosé
danych w rozwigzaniach IT

Priorytetowymi obszarami projektow realizowanych w PSE sa:

e Segmentacja sieci — projekty majace za zadanie zapewnienie adekwatnej separacji zasobow o
réznych poziomach wrazliwosci, w tym systeméw teleinformatycznych na stacjach
elektroenergetycznych oraz centralnych systeméw krytycznych — zaré4wno poprzez dziatania na
poziomie standardéw technologicznych (np. EAZ, SSiN), architektury ICT, odpowiednie
ksztattowanie projektéw biznesowych, jak i samej infrastruktury;
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Konstytucja Strategii
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Modernizacja metod i narzedzi
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predictive maintenance na podstawie
posiadanych przez spotke danych

pracesy planowania koordynacyjnego

Modernizacja metod i narzedzi
wspierajacych strefowy rynek

Rezerwowe lokalizacje
bilansujacy - system MMS

niezbedne do dziatania KSE Terminowa realizacja

inwestycji sieciowych Operator Informacji Pomiarowych

Stacja robocza - projekty udostepniajace bezpieczne narzedzia pracy, pozwalajace utrzymacd
wydajnosé i funkcjonalnos$¢ stosownie do potrzeb biznesu, przy zapewnieniu ochrony przed
ztosliwym oprogramowaniem oraz kontroli uprawnien i przeptywu danych;

Styk z Internetem — nasz zewnetrzny perymetr zapewniajacy pracownikom i gosciom PSE, z
uwzglednieniem regut wynikajacych z zasad separadcji i zarzadzania uprawnieniami, funkcjonalny i
zunifikowany dostep do Internetu (w tym poprzez bezpieczng sie¢ WiFi wdrozong zaréwno w
Centrali spofki, jak i w zamiejscowych komérkach organizacyjnych) oraz adekwatny do potrzeb i
bezpieczny dostep zdalny;

Wykrywanie i reagowanie — dla zapewnienia biezagcego bezpieczenstwa teleinformatycznego
dedykowany zesp6t Security Operations Center (SOC) prowadzi 7x24h monitoring zagrozen,
podejmujac stosowane dziatania i Srodki zaradcze w przypadku incydentéw dotyczacych zaréwno
sieci IT jak i OT. Kolejna linie wsparcia stanowi Computer Emergency Response Team (CERT), ktory
powstat w 2016 r., uzyskujac w kolejnych latach stosowne certyfikacje, czym potwierdzit spetnianie
najwyzszych standardéw dziatania. Istotnym elementem tego kierunku jest podnoszenie
swiadomosci pracownikéw, publikacja alertow i ostrzezen o zagrozeniach, raportowanie informacji
o incydentach oraz wspodtpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie bezpieczehstwa
teleinformatycznego (w tym m.in. CERT NASK, CERT.GOV.PL, RCB).
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W ramach podejmowanych dziatan dostosowujemy rozwigzania organizacyjne i techniczne do
obowiazujacych i rozwijanych wymagan prawnych, t. ustawa o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa, kodeks sieci dot. cyberbezpieczenstwa - network code for cyber security 2, oraz
aktualnych standardéw bezpieczenstwa ICT i standardéw branzowych.

Wspétpraca

Dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu wspdlnego bezpieczenstwa ICT
i strategicznej harmonizacji podejmowanych wysitkow prowadzimy we wspdtpracy z naszymi
interesariuszami. Wspotpracujemy blisko z krajowymi i zagranicznymi podmiotami odpowiedzialnymi za
cyberbezpieczenstwo sektora elektroenergetycznego.

Aby pogtebiac te wspotprace oraz popularyzowac wiedze na temat zagrozen dla cyberbezpieczenstwa i
metod obrony przed nimi aktywnie uczestniczymy w licznych konferencjach, seminariach oraz krajowych
i miedzynarodowych forach wspotpracy sektorowej. W ramach propagowania bezpieczenstwa ICT i
zacie$niania wspoétpracy w sektorze energetycznym od 2018 r. organizujemy szkolenia PolEx oraz
konferencje Cybersecurities Conference For Energy Sector (CC4ES) z udziatem ekspertéw branzowych z
kraju i z zagranicy.

Kluczowym forum wspotpracy miedzynarodowej jest Europejska Sie¢ Operatorow Systemoéw
Przesytowych (ang. European Network of Transmission System Operators for Electricity — ENTSO-E),
w ramach ktérej przedstawiciele PSE angazuja sie w projekty zmierzajgce do zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego w Europie, opracowujg nowe rozwigzania lub koncepcje i zasady
dotyczace infrastruktury krytycznej w réznych grupach roboczych i projektowych. Niektore grupy
ENTSO-E, w ktérych uczestniczymy:

e ICTC Information and Communication Technologies Committee — komitet koordynujacy catosé
zagadnien z obszaru ICT i bezpieczehnstwa teleinformatycznego w ENTSO-E, ze szczegdlnym

2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2024/1366 z dnia 11 marca 2024 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 poprzez ustanowienie kodeksu sieci dotyczgcego zasad sektorowych w zakresie aspektéw
cyberbezpieczenstwa w transgranicznych przeptywach energii elektrycznej.
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uwzglednieniem wspdlnych narzedzi ICT wykorzystywanych przez spotecznos¢ operatorow
systemow przesytu energii elektrycznej;

e Grupy sterujace wspierajace ICTC, odpowiedzialne za zagadnienia strategii, dostarczanie ustug ICT
oraz bezpieczenstwa ICT;

e Cyber Security Working Group — grupa robocza ICTC zajmujaca sie zagadnieniami bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Jgj zadaniem jest monitorowanie informagji
o zagrozeniach na $wiecie oraz wspotpraca w ramach projektow, w ktérych potrzebne jest zadbanie
o bezpieczenstwo i ksztattowanie regut bezpiecznego dziatania systemdw i operatorow;

e Grupa robocza skupiajaca ekspertéw ENTSO-E oraz podobnego stowarzyszenia europejskich
operatorow systemow dystrybucyjnych (E-DSO), ktérej zadaniem jest opracowanie i wdrozenie
regulacji Network Code for Cyber Security;

e Enterprise Architecture Working Group — grupa robocza ICTC, ktdérej misjg jest zapewnienie
wiasciwe]j koordynacji, spojnosci i wsparcia decyzyjnego w sprawach dotyczacych architektury w
ramach wspodtpracy spotecznosci operatorow;

e CIM (Common Information Model) Working Group — grupa robocza ICTC, ktéra opracowata i
utrzymuje standardy elektronicznej wymiany informacji na europejskim rynku energii elektryczne;j.

Cztonkowie PSE wtaczaja sie rébwniez w prace innych grup, wspierajac je swoimi kompetencjami w
obszarach zarzadzania informatyczna siecig miedzyoperatorska i projektowania przysztych rozwigzan
majacych na celu zaspokojenie rosnacych potrzeb systemoéw operatorskich oraz rynkowych. W ramach
tych prac tworzone sg koncepcje nowych potaczehh do wymiany danych miedzy operatorami systemow
przesytowych, a takze rozwijane sg istniejace potaczenia. Wspdtpraca w wymienionych grupach ma
znaczacy wptyw na bezpieczenstwo i stabilno$¢ systemdw elektroenergetycznych w Europie. Pomaga
réwniez podnosi¢ kompetencje pracownikow oraz wspierac partneréw w tym procesie, a takze sprzyja
wymianie wiedzy i doswiadczen; dzieki tej dziatalnosci nasi pracownicy maja wptyw na tworzenie
Swiatowych standardow bezpieczenstwa teleinformatycznego systeméw przemystowych oraz znaczaco
podnosza swoje kompetencje w tym zakresie. Wspotpraca ta utatwia réwniez dostosowanie srodowiska
teleinformatycznego do rosnacych wymagan bezpieczenstwa i podnoszenie odpornosci na zagrozenia.
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2.4. Filary zrownowazonego rozwoju PSE
Réwnorzednymi filarami, bedacymi jednoczesnie obszarami zréwnowazonego rozwoju naszej
organizacji sa:

01. Gwarant bezpieczenstwa energetycznego

02. Przyktadny inwestor

03. Odpowiedzialny pracodawca

04. Wiarygodny partner

05. Ekspert w branzy

] [1 Zrownowazony rozwoj

PN
W

4

Rys. 2. Priorytetowe obszary zrbwnowazonego rozwoju PSE

01. Gwarant bezpieczeiistwa energetycznego

Cel: Utrzymanie wiasciwego poziomu bezpieczehstwa energetycznego w sposob odpowiedzialny wobec
spoteczenstwa i Srodowiska

Nasza podstawowa, regulowang dziatalnoscig jest wypetnianie obowigzkéw krajowego operatora
systemu przesylowego. Zarzadzamy krajowym systemem elektroenergetycznym, réwnowazac
zapotrzebowanie na energie elektryczna z produkcja energii ze zrédet wytwdrczych dostepnych w KSE.

Bierzemy udziat w tworzeniu europejskiego rynku energii elektrycznej oraz aktywnie uczestniczymy
W rozwoju inicjatyw o zasiegu europejskim podejmowanych przez operatoréw zrzeszonych w ENTSO-E.

Sie¢ przesytowa energii elektrycznej musi uwzglednia¢ zmieniajace sie technologie wytwarzania energii
oraz lokalizacje Zzrédet wytwdrczych zarbwno w Polsce, jak i Europie.

JesteSmy swiadomi wyzwan, jakimi sa zmiany klimatyczne, srodowiskowe i spoteczne, a takze
koniecznosci dostosowania wszelkich naszych dziatan do sprostania tym wyzwaniom.

02. Przykiadny inwestor

Cel: Pozyskanie przychylnosci otoczenia inwestycyjnego

Planujemy i realizujemy inwestycje w sie¢ przesytlowa na terenie catego kraju. Jest to warunek
podstawowy zapewnienia ciggtosci funkcjonowania i niezawodnej pracy systemu przesylowego oraz
utrzymania bezpieczenstwa energetycznego kraju. Niezaleznie od rodzaju wptywu naszej dziatalnosci na
otoczenie, zawsze wstuchujemy sie w potrzeby i oczekiwania wszystkich zainteresowanych stron.
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Najwyzsza staranno$¢ w prowadzeniu zadan inwestycyjnych ma zapewni¢, ze wartosci Srodowiska
przyrodniczego pozostana dostepne dla przysztych pokolen, a inwestycje realizowane beda przy
akceptacji spotecznosci lokalnych, w sposéb niekolidujacy z szeroko rozumianym interesem
spotecznym.

03. Odpowiedzialny pracodawca

Cel: Zapewnienie pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego oraz zbudowanie kultury
korporacyjnej w oparciu o przyjete wartosci

Pracownicy PSE - ich wiedza i zaangazowanie — sg fundamentem sukcesu i trwatego rozwoju firmy.

Koncentrujemy sie na zapewnieniu naszej spotce wysokiej klasy specjalistow, ktorzy realizujgc misje

i cele strategiczne firmy, buduja jej wysoka warto$¢ rynkowa. Oferujemy bezpieczne i przyjazne

srodowisko pracy. Stawiamy na niezawodnos$¢, wiarygodnos¢ i odpowiedzialnos¢.

04. Wiarygodny partner

Cel: Dbatos¢ o transparentnos¢ dziatan i etyke postepowania wobec partnerow

Istotna wage przywiazujemy do sposobu, w jaki budujemy relacje z naszymi partnerami. Odgrywamy
w sektorze elektroenergetycznym role wiodgca, przektadajaca sie na podejmowanie odpowiedzialnych
decyzji i dziatah w stosunku do pozostatych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce.

Dazymy do stworzenia zréwnowazonej przysztosci dla wszystkich naszych interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Duze znaczenie maja dla nas transparentnos¢ i rzetelnosé,
réwnoprawne traktowanie wszystkich uczestnikéw rynku, a takze zapobieganie korupcji poprzez
stosowanie przejrzystych i skutecznych procedur przy wspétpracy z innymi uczestnikami rynku
energii elektrycznej.

05. Ekspert w branzy

Cel: Zbudowanie i utrzymanie wizerunku OSP jako eksperta na kluczowych forach ustawodawczych
i opiniotwdrczych

Dzieki kompetencjom i doswiadczeniu naszych pracownikéw jestesmy postrzegani jako partner do
wspdtpracy z organami ustawodawczymi, jednostkami administracji panstwowej i samorzadowej,
a takze z jednostkami naukowymi i organizacjami branzowymi.

Bierzemy aktywny udzial w tworzeniu prawa. Dbamy o rozwdj i transparentnos¢ rynku energii
elektryczne;j.
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ROZDZIAL 1ll: ZARZADZANIE (G)

Ill. ZARZADZANIE (G)

PSE dziataja zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadczymi i zasadami zrébwnowazonego rozwoju.
Prowadzeniem nadzoru i koordynacja dziatan w obszarach o szczegdlnym znaczeniu dla spétki zajmuja
sie powotane specjalnie w tym celu Komitety. W PSE petnione sa rowniez funkcje specjalne, ktore stuza
realizacji zadan o szczegdlnym znaczeniu.

Posiadamy kompleksowy system monitorowania ryzyk kluczowych z perspektywy PSE oraz waznych dla
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. Wdrozylismy i stale doskonalimy system compliance,
zapewniajacy dziatanie naszej organizacji zgodne z prawem, wewnetrznymi regulacjami oraz
standardami etycznymi.

3.1 Zasady zarzadzania - tad korporacyjny i kultura organizacyjna

GRI [2-1] Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziornie (PSE) sa
jednoosobowa spdtka Skarbu Panstwa, petniacg od 1 lipca 2004 roku funkcje jedynego operatora
systemu przesytowego elektroenergetycznego (OSP) na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Wyznaczenie
PSE na operatora systemu przesytlowego rozdzielito dziatalno$¢ przesytowa i krajowy obroét energig
elektryczng na dwa niezalezne obszary. Mija wtasnie 20 lat petnienia tej funkgji i realizacji misji, jaka jest
bilansowanie krajowego systemu elektroenergetycznego i zapewnienie jego niezawodnej pracy.

Statutowym celem dziatania PSE jest Swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej oraz zapewnienie
bezpiecznej i ekonomicznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego (KSE) oraz zapewnienie
wspotdziatania tego systemu z innymi systemami elektroenergetycznymi, z ktérymi jest potaczony.
Zakres naszych obowiazkow jest Scisle okreslony, a dziatalnos¢ jest prowadzona na podstawie konces;ji.

Wiadze spotki

GRI [2-1] Jedynym akcjonariuszem spéfki jest Skarb Panstwa. Uprawnienia Skarbu Panstwa wykonywat
w 2023 roku Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PSE (RN) sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Cztonkéw RN powotuje na na okres 3-letniej kadencji Walne Zgromadzenie. RN dziata na
podstawie KSH i innych przepiséw prawa, Statutu spotki, uchwat WZ oraz Regulaminu RN.

GRI [405-1]
Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieh sporzadzenia publikacji:

» Jakub Trojgo - Przewodniczaca RN

» Paulina Mielcarek - Cztonek RN

» Ksenia Ludwiniak - Cztonek RN

» Aleksandra Sieczkowska — Pachelska — Cztonek RN

1. Pawet tatacz — Przewodniczacy RN

2. Marcin Czupryna — Wiceprzewodniczacy RN od 1 stycznia 2023 roku do 28 lutego 2023
3. Paulina Mielcarek — Sekretarz RN roku
4. Ksenia Ludwiniak — Cztonek RN
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Tadeusz Skobel — Cztonek RN
Michat Wierzchowski — Cztonek RN
Magdalena Przybysz — Cztonek RN
8. Konrad Fischer — Cztonek RN

Pawet tatacz — Przewodniczacy RN

Marcin Czupryna — Wiceprzewodniczacy RN
Paulina Mielcarek — Sekretarz RN

Ksenia Ludwiniak — Cztonek RN

Tadeusz Skobel — Cztonek RN

Michat Wierzchowski — Cztonek RN
Magdalena Przybysz — Cztonek RN

Konrad Fischer — Cztonek RN

Przemystaw Humiecki — Cztonek RN

od 1 marca 2023 roku do 31 marca 2023
roku

Pawet tatacz — Przewodniczacy RN

Marcin Czupryna — Wiceprzewodniczacy RN
Paulina Mielcarek — Sekretarz RN

Ksenia Ludwiniak — Cztonek RN

Tadeusz Skobel — Cztonek RN

Michat Wierzchowski — Cztonek RN
Magdalena Przybysz — Cztonek RN

Konrad Fischer — Cztonek RN

Przemystaw Humiecki — Cztonek RN

0. Rafat Wasilewski — Cztonek RN

od 1 kwietnia 2023 roku do 30 kwietnia 2023
roku

Pawet tatacz — Przewodniczacy RN

Marcin Czupryna — Wiceprzewodniczacy RN
Paulina Mielcarek — Sekretarz RN

Ksenia Ludwiniak — Cztonek RN

Tadeusz Skobel — Cztonek RN

Magdalena Przybysz — Cztonek RN

Konrad Fischer — Cztonek RN

Przemystaw Humiecki — Cztonek RN

Rafat Wasilewski — Cztonek RN

0. Adrian Kalisz — Cztonek RN

od 1 maja 2023 roku do 3 sierpnia 2023 roku

Pawet tatacz — Przewodniczacy RN
Marcin Czupryna — Wiceprzewodniczacy RN
Paulina Mielcarek — Sekretarz RN
Ksenia Ludwiniak — Cztonek RN
Tadeusz Skobel — Cztonek RN
Magdalena Przybysz — Cztonek RN
Konrad Fischer — Cztonek RN
Przemystaw Humiecki — Cztonek RN
Rafat Wasilewski — Cztonek RN

. Adrian Kalisz - Cztonek RN

. Pawet Ernst — Cztonek RN

- O

od 4 sierpnia 2023 roku do 8 lutego 2024
roku

Paulina Mielcarek — Przewodniczaca RN
Ksenia Ludwiniak — Cztonek RN
Tadeusz Skobel — Cztonek RN

od 9 lutego 2024 roku do 30 kwietnia 2024
roku

Paulina Mielcarek — Przewodniczaca RN
Ksenia Ludwiniak — Cztonek RN
Aleksandra Sieczkowska-Pachelska — Cztonek RN

od 1 maja 2024 roku do 31 lipca 2024

Jakub Trojgo - Przewodniczaca RN

Paulina Mielcarek - Cztonek RN

Ksenia Ludwiniak - Cztonek RN

Aleksandra Sieczkowska — Pachelska — Cztonek RN

AW =W 2 W =22 200N A W =2 00N W =200 N0 A WD 20N R W D =R N T,

od 1 sierpnia 2024 roku
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Podziat procentowy w kazdej z kategorii
Sktad Rady Nadzorczej wg kategorii wiekowej w 2023 r.

i roznorodnosci*

Kobiety Mezczyzni
<30 lat 0 0
30-50 lat 3 1
>50 lat 0 0
Ogétem % w podziale na pteé 75 25
Obcokrajowcy 0 0

* Zrédto danych: Uchwata NWZ

Komitety RN

Rada Nadzorcza PSE (RN) moze, w celu uzyskania wsparcia w wykonywaniu zadan nadzorczych,
powotywac sposrdd swoich cztonkdw komitety. Obecnie w RN PSE funkcjonuja trzy komitety: audytu,
inwestycji oraz ds. strategii.

Komitet Audytu (KA) sktada sie co najmniej z trzech cztonkéw powotywanych przez RN na okres jej
kadencji sposrdd jej cztonkow. KA wspiera RN w szczegdlnosci w nadzorze nad:

» wdrazaniem i kontrolg proceséw sprawozdawczosci finansowej w spdice oraz jej grupie
kapitatowe),

funkcjonowaniem systeméw kontroli wewnetrznej w spotce,

funkcjonowaniem systeméw identyfikacji oraz zarzadzania ryzkiem,

niezaleznoscig wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw,

relaciami spotki z jednostkami powigzanymi w rozumieniu ustawy z 29.09.1994 r. o

vV V VYV V

rachunkowosci.

Komitet ds. Inwestycji (KI) sktada sie co najmniej z trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza
na okres jej kadencji sposrod cztonkéw Rady. Wspiera on RN w szczegdlnosci w nadzorze nad:

» realizacjg planu zamierzen inwestycyjnych spofki,
» planowaniem rozwoju sieci przesytowe;.

Komitet ds. Strategii (KS) sktada sie co najmniej z trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza
na okres jej kadencji sposrod jej cztonkdw. KS wspiera RN w zakresie:

» monitorowania realizacji Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PSE przez jednostki PSE S.A,
» opiniowania projektow zmian Strategii,
» analizy realizacji biezacych celdéw zarzadczych KPI oraz propozycji KPI na kolejny.

Zarzad

GRI [2-9] Cztonkoéw Zarzadu powotuje na 3-letnig kadencje WZ albo RN. Obecnie Zarzad sktada sie z 4
cztonkow.

[GRI 2-10] Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia publikacji:

e Grzegorz Onichimowski — Prezes Zarzadu
e Tomasz Sikorski - Wiceprezes Zarzadu

e  Wiodzimierz Mucha - Wiceprezes Zarzadu
e Andrzej Zienkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
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Kwalifikacje oraz tryb powotywania cztonkdw Zarzadu sg regulowane przepisami prawa,
postanowieniami Statutu oraz wytycznymi wiasciciela. Zgodnie ze Statutem Czionkiem Zarzadu moze
by¢ osoba posiadajaca tacznie:

e wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicag uznane w Rzeczypospolitej
Polskiej,

e o najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru,
mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek,

e o najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo
wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasnych rachunek.

Cztonek Zarzadu musi takze spetnia¢ wszelkie wymogi okreslone w przepisach odrebnych i nie moze
narusza¢ ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu zarzadzajagcego w spotkach
handlowych. Kandydaci na cztonkdédw Zarzadu sktadaja organowi powotujacemu Zarzad stosowne
oswiadczenia o petnionych funkcjach, posiadanych akcjach, udziatach i innych tytutach uczestnictwa w
podmiotach gospodarczych.

W skfadzie Zarzadu musza takze znalez¢ sie osoby z doswiadczeniem w sektorze elektroenergetycznym
(co najmniej 5-letni staz pracy ) — w przypadku Zarzadu 5-osobowego przynajmniej 2 osoby.

Sklad Zarzadu Wokresie:

Eryk Ktossowski - Prezes Zarzadu

Jarostaw Brysiewicz - Wiceprezes Zarzadu d41st 5 2023 roku do 12 st 2 2023
Tomasz Sikorski - Wiceprezes Zarzadu oc T slyeania roru o e shycznia

roku
Wiodzimierz Mucha - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Zienkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Sikorski - Prezes Zarzadu
Jarostaw Brysiewicz - Wiceprezes Zarzadu od 13 stycznia 2023 roku do 28 lutego 2023
Wiodzimierz Mucha - Wiceprezes Zarzadu roku

Andrzej Zienkiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Sikorski - Prezes Zarzadu

Jarostaw Brysiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Witodzimierz Mucha - Wiceprezes Zarzadu od 1 marca 2023 roku do 31 lipca 2023 roku
Andrzej Zienkiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Jazwinski - Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Sikorski - Prezes Zarzadu

Jarostaw Brysiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Witodzimierz Mucha - Wiceprezes Zarzadu od 1 sierpnia 2023 roku do 7 lutego 2024
Andrzej Zienkiewicz - Wiceprezes Zarzadu roku

Jarostaw Jazwinski - Wiceprezes Zarzadu
Pawet Stanczyk — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Sikorski - Prezes Zarzadu
Wiodzimierz Mucha - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Zienkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Onichimowski — Prezes Zarzadu
Tomasz Sikorski - Wiceprezes Zarzadu
Wiodzimierz Mucha - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Zienkiewicz - Wiceprezes Zarzadu

od 8 lutego 2024 roku do 29 lutego 2024
roku

Od 1 marca 2024 roku

PPN ROURWLNERORONDERWND=2IUTAEWND =
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Sktad Zarzadu wg kategorii wiekowej Podziat % w kazdej z kategorii w 2022 r.

i roznorodnosci *

Kobiety Mezczyzni
<30 lat 0 0
30-50 lat 0 2
>50 lat 0 2
Ogoétem % w podziale na pteé 0% 100%
Obcokrajowcy 0 0

* Zrodio danych: Uchwata NWZ

GRI [2-9] Zarzad, wskazujac zakres uprawnien i odpowiedzialnosci, powotat komitety do prowadzenia
regularnego nadzoru i koordynacji dziatan w obszarach o szczegdélnym znaczeniu dla spotki. Komitety
jako organy opiniujagco-doradczo-decyzyjne wspomagaja Zarzad w okre$lonych obszarach i
rekomendujg zmiany w portfelu projektéw PSE S.A. Zgodnie z regulaminami, rozstrzygniecia spraw
komitetow moga by¢ podejmowane w formie uchwaty i decyzji okreslonej w protokole. Komitety dla
spraw przekraczajacych ich uprawnienia wystepuja o rozstrzygniecie do Cztonkdw Zarzadu, Zarzadu lub
innych organow spotki, gdy jest to konieczne. Co p6t roku przygotowywany jest dla wszystkich cztonkdw
Zarzadu raport z dziatalnosci komitetdw, zawierajacy rowniez informacje o podjetych uchwatach i
tematach skierowanych do analizy Zarzadu lub RN. W 2023 r. komitety tgcznie rozpatrzyty ponad 1626
spraw, a ok 6,2 proc.z nich zaprezentowaty do rozpatrzenia organom spotki.

W sktad komitetow wchodza wtasciwi obszarowo Cztonkowie Zarzadu kierujacy jednostkami oraz
eksperci w danej dziedzinie (sktad komitetu okreslany jest przez Zarzad w drodze uchwaty powotujacej
dany komitet i przyjmujacej jego regulamin):

Komitet Inwestycyjny — obszar zarzadzania procesem inwestycyjnym w GK PSE. Przewodniczacym
komitetu jest Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar inwestycji;

Komitet Standaryzacyjny — obszar typizacji rozwigzan technicznych stosowanych w uktadach przesytu
i rozdzialu mocy. Przewodniczacym komitetu jest Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar standardow
technicznych i technologicznych;

Komitet Bezpieczenstwa — obszar utrzymania i podwyzszania w GK PSE bezpieczenstwa fizycznego,
technicznego, osobowego oraz prawnego, a takze zapewnienia ciggtosci dziatania Operatora
Infrastruktury Krytycznej (dalej: bezpieczehnstwa), wymagajacych decyzji przekraczajacych uprawnienia
kierujacych jednostkami PSE, a niewymagajacych kolegialnych decyzji Zarzadu. Przewodniczagcym
komitetu jest Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar bezpieczenstwa;

Komitet Data Governance — obszar wypracowania oraz nadzoru nad zasadami zarzadzania danymi.
Przewodniczacym komitetu jest Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar teleinformatyki;

Komitet Innowacji — obszar adekwatnosci oraz ciggtosci realizacji projektéw badawczych
i rozwojowych. Przewodniczacym komitetu jest Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar badan i rozwoju;

Komitet REMIT - obszar sprawowania nadzoru i koordynowania implementacji obowigzkéw
wynikajacych z Rozporzadzenia REMIT i aktéw wykonawczych. Przewodniczacym komitetu jest Cztonek
Zarzadu nadzorujacy obszar przesytu;

Komitet Wdrazania Kodekséw Sieci — obszar regularnego nadzoru i koordynacji dziatan PSE
dotyczacych implementacji praw i obowiazkdédw wynikajacych z Kodekséw Sieci i Wytycznych.
Przewodniczacym komitetu jest Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar wspoétpracy miedzynarodowej;
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Komitet Dziatalnosci Spotecznej — obszar spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w GK PSE, a takze
prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej, w szczegdlnosci skierowanej do lokalnych interesariuszy PSE.
Przewodniczacym komitetu jest Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar inwestycji;

Komitet Cyberbezpieczenistwa — obszar koordynacji w GK PSE bezpieczenstwa teleinformatycznego i
cybernetycznego. Przewodniczacym komitetu jest Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar teleinformatyki;

Komitet ds. portfela projektéw — obszar budowy i zarzagdzania optymalnym dla organizacji zbiorem
inicjatyw i projektow dla zapewnienia maksymalnych korzysci biznesowych w ramach posiadanych
zdolnosci realizacyjnych. Przewodniczacym komitetu jest Prezes Zarzadu.

W spoétce funkcjonuja tez dwa komitety powotane w ramach struktur konkretnych jednostek
organizacyjnych: Komitet Departamentu Zarzadzania Systemem oraz Komitet Departamentu
Teleinformatyki. Przewodniczacymi tych komitetéw sg wtasciwi Dyrektorzy Zarzadzajacy. Oba komitety
zostaty powotane do koordynowania i nadzoru prac oraz kreowania polityki i skutecznej integracji
dziatalnosci projektowej z operacyjna we wiasciwych merytorycznie obszarach.

GRI [2-11] GRI [2-12]

Zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych.
Podejmuje wiekszos¢ decyzji w sprawach wyzszej rangi przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci.
Czes$¢ takich decyzji wymaga pozytywnej opinii lub zgody RN, a czes¢ takze zatwierdzenia przez WZ.

W ramach nadzoru RN przedstawiane sa cyklicznie informacje z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci
spotki, w tym aspektu ekonomicznego, wptywu spotecznego i srodowiskowego, np. informacje o
kluczowych zdarzeniach w spéice, najistotniejszych zadaniach inwestycyjnych, o realizacji celow
zarzadczych oraz o realizacji Strategii. Rada nadzorcza analizuje materiaty i w razie potrzeby prosi o
dodatkowe wyjasnienia. RN w realizacji zadan wspieraja komitety.

Strategia spotki jako kluczowy dokument jest, po pozytywnym zaopiniowaniu przez RN, zatwierdzana
przez WZ. Zarzad przyjmujac Strategie do roku 2030 sformutowat wyzwania majace realny wptyw na
srodowisko i dziatania na rzecz klimatu, gospodarke i rynek, otoczenie spoteczne i pracownikéw, np.:

e koszt transformacji — kluczem do prawidtowego udziatu w transformacji jest sprawiedliwe
alokowanie  kosztéow do  poszczegdlnych  uzytkownikdéw  europejskiego  systemu
elektroenergetycznego,

e neutralno$¢ klimatyczna — planowanie i prowadzenie rozwoju sieci przesylowej musi
uwzglednia¢ wielowymiarowe i multidyscyplinarne otoczenie wptywajace na funkcjonowanie
KSE,

e akceptacja spoteczna — PSE dbajace o zrébwnowazony rozwdj oraz poszanowanie spotecznych
interesow dbaja o uregulowanie standéw prawnych nieruchomosci pod witasna infrastruktura,

e zmiana pokoleniowa — stworzenie oferty spetniajacej oczekiwania pracownikéw i jednoczesnie
zabezpieczajgcej potrzeby pracodawcy, np. w zakresie:

o zarzadzania zespotami wielopokoleniowymi — polityka zarzgdzania réznorodnoscia
powinna uwzglednia¢ coraz bardziej zrdznicowane, takze wiekowo, zespoty
pracownikow,

o nowych technologii — uelastyczniajgcych otoczenie zawodowe, oferujacych
pracownikom wigksze poczucie swobody przy jednoczesnym wzroscie efektywnosci i
zapewnieniu komunikacji wolnej od tradycyjnych ograniczen zwigzanych z czasem i
lokalizacja,

o work-life balance — praca powinna umozliwia¢ godzenie zycia zawodowego z zyciem
prywatnym, co moze odbywac sie na przyktad poprzez zapewnienie elastycznego czasu
pracy lub prace zdalna.
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Zoperacjonalizowaniu tych wyzwan stuzy wytyczenie konkretnych celéw, zapewnienie odpowiednich
zdolnosci biznesowych oraz wskazanie w jaki sposob realizacja celow bedzie mierzona i oceniania.

Szczegdlng role w tym obszarze petni powotany w ubiegtym roku Komitet RN do spraw Strategii.
Cztonkowie komitetu spotykajg sie przynajmniej raz na kwartat, by omawiac i analizowac kwestie
zwiazane ze Strategig PSE. Komitet:

e monitoruje realizacje zdolnosci biznesowych i kierunkéw dziatan spoiki,

e przeglada plany oraz koncepcje strategiczne,

e przekazuje RN opinie, wnioski i rekomendacje w sprawach zwigzanych z realizacja obecnej
Strategii oraz projektem nowe;j.

GRI [2-13], GRI [2-14], GRI [2-17]

Dbatos¢ o zréwnowazony rozwdj wpisuje sie w obszary dziatania wielu jednostek w spotce
i determinuje ksztatt wiekszosci proceséw w niej zachodzacych, za realizacje celéw zrobwnowazonego
rozwoju ostatecznie odpowiada Zarzad. To on:

e powotuje struktury i funkcje w obszarze zarzadzania wptywem, wyznacza ich zadania
i uprawnienia,
e przyjmuje wyniki prac, sprawozdania i raporty.

Funkcje i organy powotane przez Zarzad w obszarze zarzadzania wptywem:

Pelnomocnik ds. zréwnowazonego rozwoju odpowiedzialny za kompleksowe wdrozenie zasad
zrébwnowazonego rozwoju w catej organizacji, za biezacy nadzoér nad wdrazaniem projektéw, zadan
i dziatan objetych zréwnowazonym rozwojem oraz ich raportowanie.

Do obowigzkéw Petnomocnika ds. ZR w szczegdlnosci naleza:

e wspotudziat w opracowaniu i aktualizacji kluczowych dokumentéw zréwnowazonego rozwoju;

e analizowanie projektow strategicznych pod katem ich wpisywania do programéw
zrébwnowazonego rozwoju i alternatywnych rozwigzan;

e kontrolowanie zakresu i jakosci prac wykonywanych przez zespoty wdrozeniowe;

e raportowanie postepdw prac projektowych do dyrektoréw JO;

e koordynacja/nadzér procesu wdrozenia i realizacji zréwnowazonego rozwoju (jego kluczowych
dokumentéw);

e nadzor procesu raportowania dziatan spotecznie odpowiedzialnych.

Komitet ds. dziatalnosci spotecznej jest powotywany przez Zarzad, a jego zadania okresla regulamin.
Zgodnie z tym dokumentem, komitet realizuje dziatalnos¢ z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i edukacji na terenach prowadzonej dziatalnosci biznesowej spo6tki w 3 strategicznych obszarach:

e inwestycyjnym — wspierajagcym realizowane przez PSE projekty inwestycyjne, w celu zwigkszenia
ich spotecznej akceptadji,

e eksploatacyjnym - wzmacniajagcym akceptacje dla dziatalnosci PSE w sasiedztwie
eksploatowanej infrastruktury sieciowej,

e zaciesniajgcym wspotprace dobrosasiedzka, budujagcym pozytywne, trwate relacje i
rozpoznawalnos¢ spotki wsrdd lokalnych interesariuszy, tj. mieszkancéw, wtadz samorzadowych,
ich jednostek budzetowych oraz organizacji pozarzadowych, w tym organizacji pozytku
publicznego.

Komitet jest organem opiniujgco-doradczo-decyzyjnym powotanym w celu wspomagania dziatan
Zarzadu w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i edukacji. Dziatania te obejmuja szczegdlinie:
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e podejmowanie wspdtpracy sponsoringowej z podmiotami zewnetrznymi, tj. w szczegdélnosci z:
organizacjami pozarzadowymi prowadzacymi dziatalnos¢ o charakterze spotecznym
i charytatywnym, samorzadami i ich jednostkami budzetowymi, placowkami ochrony zdrowia,
stuzbami ratowniczo-gasniczymi (i innymi stuzacymi szeroko rozumianemu bezpieczenstwu i
poprawie warunkéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej) oraz uzyskiwanie w zamian za
udzielone wsparcie rzeczowe lub finansowe ustalonych swiadczeh sponsoringowych, ktére
wplyna na budowe pozytywnego wizerunku PSE wsréd lokalnych grup interesariuszy,

e przyznawanie podmiotom wsparcia w postaci darowizn rzeczowych i finansowych,

e inicjowanie i nadzér nad akcjami edukacyjnymi wsréd mieszkancédw z terenow dziatalnosci PSE
— odbiorcow inwestycji oraz eksploatowanej infrastruktury elektroenergetycznej
(w szczegdblnosci mieszkancow, wiadz samorzadowych oraz organizacji pozarzadowych)
— w zakresie zadan, roli, misji i celéow PSE jako krajowego operatora elektroenergetycznego
systemu przesytowego.

Komitet opracowuje dokument zwany ,Planem operacyjno-finansowym” zawierajacy opis i kierunki
dziatalnosci komitetu na dany rok kalendarzowy. Plan operacyjno-finansowy komitetu oraz jego
aktualizacja sg zatwierdzane przez Zarzad w drodze uchwaty.

Raporty z dziatalnosci komitetu sg przygotowywane dla Zarzadu nie rzadziej niz co 6 miesiecy i zawieraja
analize celowosci. Rada Nadzorcza otrzymuje co 2 miesigce sprawozdania z dziatalnosci komitetu
niepodlegajace obowigzkowi ich opiniowania przez Rade. W 2023 roku Komitet zajmowat sie 1015
sprawami, w tym projektami spotecznymi w ramach programu ,Wzmocnij swoje otoczenie”.

Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczenstwem
i Higiena Pracy - petnigcy z upowaznienia Zarzadu nadzér nad funkcjonowaniem systemow zarzadzania
ISO 14001 oraz ISO 45001, ktory odpowiada w szczegdlnosci za:

® przygotowanie propozycji celébw i zadan zintegrowanego systemu,

e przygotowanie propozycji wykazu aspektow Srodowiskowych,

e nadzor nad realizacja zatwierdzonych celéw i zadan,

e nadzor nad monitorowaniem srodowiskowym i BHP realizowanym przez kierujacych
jednostkami,

e zarzadzanie realizacjg audytow wewnetrznych zintegrowanego systemu,

e nadzor nad prowadzeniem przez jednostki okresowych ocen zgodnosci z przepisami prawnymi
i innymi wymaganiami w zakresie ochrony srodowiska oraz BHP,

e przygotowanie przegladu zarzadzania,

e informowanie Cztonkdéw Zarzadu o funkcjonowaniu systemu, w tym o realizacji celow i zadan
oraz wynikach monitorowania srodowiskowego.

Realizacja celéw dotyczacych systemu odbywa sie poprzez dziatania wynikajace z przyjetych w spotce
dokumentéw normatywnych, m.in. szczegdtowych regulaminéw organizacyjnych jednostek, procedur,
instrukcji i zarzadzen. Jest monitorowana przez petnomocnika i oceniana przez Zarzad w ramach
przegladu zarzadzania przynajmniej raz w roku.

W obszarze ZSZ szczegdlna role odgrywa Prezes Zarzadu, ktéry nadzoruje petnomocnika i zatwierdza:

e wykaz aspektédw srodowiskowych,

e celeizadania systemu,

e harmonogramy sprawdzen srodowiskowych oraz kontroli BHP,
e ustalenia z przeprowadzonych przegladdéw zarzadzania.
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Pozostali cztonkowie odpowiadaja, w swoim obszarze nadzoru, za motywowanie pracownikow i

wspotpracownikdw do dziatan na rzecz systemu.

Petnomocnik ds. compliance jest niezaleznym i samodzielnym stanowiskiem, podlegajacym
bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Odpowiada za realizacje Polityki compliance w PSE. Do kluczowych
dziatan, ktére podejmuje nalezy w szczegdlnosci troska o:

spetnianie wymagan, ktére PSE musi spetnia¢ obowigzkowo oraz tych ktdre postanowity spetniac
dobrowolnie, wynikajacych z: przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego, regulagji
wewnetrznych i zasad etyki PSE;

przestrzeganie zasad konkurencji i prawa antymonopolowego. Zadaniem compliance jest wdrozenie
mechanizmoéw uniemozliwiajagcych naduzywanie przez PSE pozycji monopolisty poprzez np.
dyskryminacyjne traktowanie kontrahentoéw, narzucanie kontrahentom uciazliwych warunkéw umow
lub utrudnianie odbiorcom dochodzenia swoich praw;

transparentne relacje z kontrahentami. Przejrzysty tryb postepowania zapewniaja stosowne
regulacje wewnetrzne, m.in.: z zakresu udzielania zamowien, przytaczania do sieci przesytowej oraz
zawierania uméw. Istotng role w PSE odgrywa Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych
PSE. Dokument ten jest zbiorem podstawowych zasad, ktérymi w swojej dziatalnosci gospodarczej
kieruja sie PSE i ktorych przestrzegania nasza organizacja oczekuje od partneréw biznesowych;
stosowanie zasad etyki. PSE prowadza dziatalno$¢ w obszarze przesytu energii elektrycznej oraz
realizujg zadania OSP w oparciu o zasady odpowiedzialnosci, bezpieczenstwa, wspotpracy,
profesjonalizmu, transparentnosci oraz szacunku do interesariuszy zewnetrznych i pracownikow
(wskazane w Kodeksie etyki PSE i stosownych regulacjach wewnetrznych z obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi);

przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji i tamaniu praw pracowniczych. W PSE szanujemy sie
wzajemnie oraz dbamy o przyjazne warunki pracy dla kazdego z nas. Kazdy pracownik jest osobiscie
odpowiedzialny za stosowanie zasad etycznych wynikajacych z Kodeksu etyki PSE i Polityki
personalnej PSE, a takze innych regulacji wewnetrznych. Pracownikdédw naszej organizacji powinny
cechowadé: wzajemna pomoc, akceptacja odmiennych pogladdw i przekonan, formutowanie krytyki
wytgcznie konstruktywnej i opartej na faktach, a takze wzajemny szacunek w zespole i w catej
organizagji.

Pelnomocnik ds. antykorupcji petni z upowaznienia Zarzadu nadzér nad funkcjonowaniem systemu

antykorupgji. Odpowiada w szczegdlnosci za:

realizacje Polityki antykorupcyjnej w spotce,

identyfikacje, analize i ocene ryzyka wystepowania korupgji,

ocene efektywnosci mechanizmdw ograniczajacych przyczyny i skutki korupgji,

szkolenia pracownikéw w celu eliminowania zagrozen korupcyjnych,

podnoszenie swiadomosci pracownikéw i wspotprace z pracownikami w zakresie zagrozen
korupcyjnych,

zapewnienie kazdej osobie, ktéra dziata w dobrej wierze, mozliwosci przekazania informacji o
zagrozeniu korupcyjnym w sposob gwarantujgcy anonimowos¢,

zarzadzanie ryzykiem pomowien o korupcje.

Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego oraz Systemu Zarzadzania

Normy PN-EN SO 14001:2015-09 oraz PN-EN ISO
45001:2024-02

Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania w Laboratorium

Norma PN-EN ISO/IEC 17025

Pomiarowo-Badawczym w Radomiu
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Kierownik ds. Jakosci Norma PN-EN ISO/IEC 17025
Kierownik Laboratorium Norma PN-EN ISO/IEC 17026
:;?cz::q);rlj}:or Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Norma PN-ISO/IE 27001
Koordynator Systemu Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania Norma PN-ISO/IE 22301
Petnomocnik Zarzadu ds. Antykorupcji Norma PN-ISO-37001

Ustawa o szczegdlnych uprawnieniach ministra
wiasciwego do spraw aktywdw panstwowych oraz ich
wykonywaniu w niektorych spétkach kapitatowych
lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalnos¢
w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz
paliw gazowych

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 w sprawie ochrony oséb fizycznych w
Inspektor Ochrony Danych zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE

Aktualizacja i wdrazanie Strategii na rzecz
zréwnowazonego rozwoju

Systemy zasilania podstawowego, awaryjnego

Petnomocnik ds. spraw ochrony infrastruktury krytycznej

Petnomocnik ds. Zrébwnowazonego Rozwoju w GK PSE

Gtéwny Energetyk

i gwarantowanego
Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Inspektor Bezpieczenstwa Teleinformatycznego Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Administrator Systemu Informatycznego Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Kierownik Kancelarii Tajnej Ustawa o ochronie informacji niejawnych

Minimalizowanie ryzyk zachowan, ktére nie mieszcza

Petnomocnik Zarzadu ds. Compliance . - .
sie w obowiazujacych regulacjach prawnych

Petnomocnik ds. funduszy pomocowych Pozyskiwanie i rozliczanie funduszy pomocowych
Petnomocnik ds. Transformacji Systemu ERP (Enterprise  Transformacja Systemu ERP (Enterprise Resource
Resource Planning) Planning)
Petnomocnik ds. integracji elektrowni jgdrowych z Koordynacja i monitorowanie prac na rzecz
Krajowym Systemem Elektroenergetycznym zintegrowania elektrowni jadrowych z KSE

GRI [2-18]

Forma wyrazenia poparcia jedynego wspdlnika spotki dla dziatalnosci Zarzadu jest absolutorium.
Stanowi ono potwierdzenie, ze Zarzad dziata zgodnie z prawem i interesem spoétki. Absolutorium jest
udzielane po zakonczeniu roku obrotowego, osobno dla kazdego z cztonkdéw Zarzadu. W 2023 r. sposob
sprawowania funkgji przez cztonkdédw Zarzadu oraz i podejmowane dziatania zostaty zaakceptowane
przez WZ. Absolutorium otrzymali wszyscy cztonkowie Zarzadu PSE.

GRI [2-19], GRI [2-20]

Zasady wynagradzania okreslone zostaty w ZUZP PSE wynegocjowanym pomiedzy pracodawca a strong
zwigzkowa. Podwyzki wynagrodzen zasadniczych realizowane sa w oparciu o analize danych rynkowych
i wymagaja kazdorazowej akceptacji Zarzadu.

e Stale i zmienne wynagrodzenie, w tym wynagrodzenie oparte na wynikach

Zarzad

O wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, a takze cztonkdéw RN decyduje kilka czynnikdéw. WZ, jako
wiasciciel, ustalajac wynagrodzenia, podlega rezimowi prawnemu okreslonemu obecnie ustawa z
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9.6.2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spdtkami. Zgodnie z
zapisami ustawy WZ powinno dazy¢ do okreslenia zasad dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
i RN. Zasady te obowigzujg z mocy uchwaty WZ spotki. W odniesieniu do Zarzadu uchwata rozrdznia
dwa rodzaje wynagrodzenia; maksymalne wynagrodzenie state wyptacane co miesigc oraz
wynagrodzenie zmienne, zalezne od stopnia realizacji celow zarzadczych. Cele zarzadcze ustalane sa
corocznie i dotyczg réznych obszarow dziatalnosci spétki, w tym takze zarzadzania wptywem na
gospodarke, Srodowisko i ludzi. Proces weryfikacji osiggniecia konkretnych celow przebiega kaskadowo.
Zarzad przygotowuje raport z realizacji celow po dokonaniu oceny dziatan spotki na podstawie
publicznie dostepnych sprawozdan i otrzymaniu absolutorium dla cztonkéw od WZ. Nastepnie raport
jest weryfikowany przez RN. Rada weryfikuje spetnienie warunkdédw przyznania wynagrodzenia
zmiennego i okresla nalezng kwote, a nastepnie WZ zatwierdza i przyznaje wynagrodzenie.

Kadra zarzadzajaca wyzszego szczebla

State wynagrodzenie okreslane jest w wysokosci zgodnej z taryfikatorem zawartym w ZUZP PSE oraz
okreslane w oparciu o analize wynagrodzen rynkowych. Premie potroczne przyznawane sa w oparciu
o ocene realizacji celow i zadan zgodnie z zapisami okreslonymi w umowach o prace. Dodatkowo kadra
zarzadzajaca otrzymuje m.in. dofinansowanie kosztow energii, dofinansowanie kart przedptaconych
w zwigzku z Dniem Energetyka i S$wietami Bozego Narodzenia, dofinansowanie positkéw,
dofinansowanie opieki medyczne;j.

e Odprawy

Zarzad - odprawa w przypadku rozwigzania umowy, nalezna jest w przypadku rozwigzania umowy z
przyczyn innych niz: istotne naruszenie obowiazkdw wynikajacych z umowy, rezygnacja Zarzadzajgcego,
uprzednie lub jednoczesne z odwotaniem z Zarzadu powotanie Zarzadzajagcego do organu
zarzadzajacego ktorejkolwiek spdtki nalezacej do Grupy PSE. Zarzadzajagcemu przystuguje odprawa w
wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia funkcji w Zarzadzie spoétki co
najmniej przez 12 miesiecy przed dniem rozwigzania umowy.

Kadra zarzadzajaca wyzszego szczebla - odprawa emerytalna w wysokosci okreslonej w ZUZP,
w wysokosci uzaleznionej od stazu pracy - w przypadku rozwigzania stosunku pracy w terminie, w ktorym
pracownik spetnit warunki uprawniajace do przejscia na emeryture, badz zgodnie z KP - jesli przechodzi
na emeryture po tym terminie. Odprawy wynikajace z rozwigzania stosunku pracy wyptacane sg zgodnie
z KP.

o Swiadczenia emerytalne

Kadra zarzadzajaca wyzszego szczebla - mozliwos¢ przystapienia do PPE po roku pracy, a w zwiazku
z rozwigzaniem umowy o prace w chwili przejscia na emeryture, odprawa emerytalna w wysokosci
okreslonej w ZUZP, w wysokosci uzaleznionej od stazu pracy - w przypadku rozwigzania stosunku pracy
w terminie, w ktérym pracownik spetnit warunki uprawniajace do przejscia na emeryture, badz zgodnie
z KP - jesdli przechodzi na emeryture po tym terminie oraz rekompensata z tytutu utraty dofinansowania
kosztéw energii.

GRI 2-21

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia za rok 2023 dla najlepiej optacanej osoby w organizacji
do mediany rocznych catkowitych wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw (z wytgczeniem najlepiej
optacanej osoby) wynosi 8,70 z uwzglednieniem pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace wraz
z Zarzadem zatrudnionym w ramach kontraktu.
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Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia za rok 2023 dla najlepiej optacanej osoby w organizacji
do mediany rocznych catkowitych wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw (z wytaczeniem najlepiej
optacanej osoby) wynosi 4,44 z uwzglednieniem pracownikow zatrudnionych na umowe o prace
(z wytaczeniem Zarzadu zatrudnionego w ramach kontraktu).

Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia za rok 2023 dla najlepiej
optacanej osoby w organizacji do mediany procentowego wzrostu rocznych catkowitych wynagrodzen
dla wszystkich pracownikéw (z wytaczeniem najlepiej optacanej osoby) wynosi 1,13 z uwzglednieniem
pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace wraz z Zarzagdem zatrudnionym w ramach kontraktu.

Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia za rok 2023 dla najlepigj
optacanej osoby w organizacji do mediany procentowego wzrostu rocznych catkowitych wynagrodzen
dla wszystkich pracownikdéw (z wytaczeniem najlepiej optacanej osoby) wynosi 0,69 z uwzglednieniem
pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace (z wytagczeniem Zarzadu zatrudnionego w ramach
kontraktu).

W wyliczeniach uwzgledniono taczny przychéd pracownikédw w 2 opcjach, uwzgledniajacej Zarzad i
nieuwzgledniajacej Zarzadu.

GRI [2-23], GRI [2-24]

Majac na uwadze wymagania prawne stawiane OSP, odpowiedzialnos¢, jaka na nim spoczywa,
nakfadajac na to cele zrownowazonego rozwoju oraz wdrozenie dyrektywy unijnej dotyczacej
raportowania niefinansowego, przyjeliémy na siebie szereg zobowigzan.

Obok Strategii biznesowej na mape regulacyjna spotki sktadaja sie polityki, zasady i liczne dokumenty
operacyjne: procedury, instrukcje i regulaminy.

Zarzad wyraza deklaracje dotyczace zamierzen i kierunkéw dziatan spotki w dokumentach zwanych
.politykami”. Czes¢ z nich jest integralng czescia certyfikowanych systemdw zarzadzania wdrozonych w
spotce. Deklaracje ogtoszone w politykach stanowiag jednoczesnie obietnice zapewnienia odpowiednich
zasobow i Srodkéw oraz doskonalenia proceséw zmierzajacych do realizagji przyjetych zobowiagzan.

Wdrozenie standardéw oraz podnoszenie $wiadomosci

Polityka iy . . . . 12/2/2022
. pracownikéw w zakresie przeciwdziatania korupcji i DB

antykorupcyjna o 11.01.2022 r

naduzyciom.

Wdrozenie jednolitych zasad, standardéw oraz

odpowiedzialnosci wspierajacych przestrzeganie prawa i zasad

. . ) . . . . L 12/2/2022

Polityka compliance etycznych, zapobieganie wszelkim przejawom niezgodnosci z BP 11.01.2022

prawem w dziataniach PSE S.A. oraz zwiekszanie $wiadomosci
pracownikéw spétki w tym zakresie.

Polityka finansowa Okreslenie zasad i praktyk przyjetych przez spotke w zakresie DC  412/52/2017

gospodarowania finansami. DR  17.10.2017 r
Przyjecie jednolitych i adekwatnych zasad odpowiedzialnosci
Polityka kontraktowej wykonawcédw w umowach, ktorych strona sg PSE, Bp 428/53/2020
kar umownych w tym z tytutu kar umownych oraz zasad zawierania ugéd w 29.12.2020
sprawach spornych naleznosci cywilnoprawnych.
It:::::?kacji Realizacja strategicznych celéw biznesowych. DI 2370/52;{)21%18
Niezawodna i efektywna praca systemu elektroenergetycznego Akceptacja
Polityka LAB oraz jego rozwdj z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i DE  Zarzadu
interesu spotecznego. 8.2019
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Polityka okreslania
miejsca
przytaczenia

Polityka personalna

Polityka prac
badawczo-
rozwojowych
Polityka
rachunkowosci
Polityka
zarzadzania
bezpieczenstwem
informacji
Polityka
zarzadzania
ryzykiem
Polityka
zarzadzania
ciggloscia dziatania
Polityka
zintegrowanego
systemu
zarzadzania
srodowiskowego
oraz bhp

Réwnoprawne traktowanie podmiotéw przytaczanych do

. ) 345/44/2019
systemu przesytowego oraz racjonalne wykorzystywanie DS
. s . 1.10.2019
posiadanych srodkow trwatych.
Skuterfz.na re§I|zaCJa Strateg!l. Fur?damgntem pc.)h.tyk.l ] 516/62/2018
wartosci PSE i kultura organizacyjna, a ich rozwinieciem trzy DH 19122018
filary: (1) wartosci, (2) wysoka jakos¢, (3) doskonalenie. o
Wskazanie rgl, zasad' oraz s'pc?sobu postepowania z pracami 357/45/2019
badawczymi i rozwojowymi niezbednych do sprawnego DM 8.10.2019
zarzadzania catoscig tych prac. T
Okreslenie stosowanych przez PSE regut i praktyk prowadzenia DR 144/18/2023
rachunkowosci zgodnych z obowigzujacymi przepisami prawa. 19.04.2023
I . , Akceptacja
Zapewnienie bezpieczenstwa przetwarzanych danych oraz
ciagtosci Swiadczonych ustug w PSE DB Zarzadu
3 y gwrst 10.2019
Koort?lynaqa, usystema}tyzow.anlell ujednolicenie . 412/52/2017
podejmowanych w spétce dziatah z obszaru zarzadzania BR
. 30.01.2018
ryzykiem.
. s Ak j
Efektywne zarzadzanie praca KSE, w szczegdlnosci podczas DB Zarcze;jtjqa
najtrudniejszych i nieoczekiwanych sytuacji. 122021
Godzenie niezawodnej i efektywnej pracy systemu Akceptacja
elektroenergetycznego oraz jego rozwoju z poszanowaniem BH  Zarzadu
Srodowiska naturalnego i interesu spotecznego. 26.5.2020

Najwazniejsze regulacje operacyjne PSE oraz gtéwne obszary ESG:

Srodowisko
naturalne

Ludzie
i spoteczenstwo

Ksiega zintegrowanego systemu zarzgdzania srodowiskowego oraz bezpieczehstwem
i higieng pracy wraz dokumentami powigzanymi

Instrukcja gospodarki odpadami w PSE S.A.

Instrukcja postepowania na wypadek wycieku substancji niebezpiecznej oraz stosowania
sorbentéw podczas wycieku na terenie obiektow sieciowych PSE S.A.

Wytyczne prowadzenia pomiaréw hatasu w srodowisku

Wytyczne dotyczace gospodarki wodno-$ciekowej w PSE S.A.

Wytyczne prowadzenia pomiaréw i dokonywania zgtoszen instalacji
elektroenergetycznych wytwarzajacych pola elektromagnetyczne do srodowiska

Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych

Procedura opracowywania, uzgadniania i zatwierdzania Planu Zamierzen Inwestycyjnych
Procedura tworzenia i aktualizacji Planu Rozwoju Sieci Przesytowej (PRSP)

Procedura przytgczenia do sieci przesytowej

Procedura wprowadzania ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej

Procedura udzielania zamowien w PSE S.A.

Instrukcja opracowywania, uzgadniania i zatwierdzania standardéw technicznych w PSE
SA

Instrukcja koordynacji wspdtpracy PSE S.A. w strukturach miedzynarodowych
Instrukcja rekrutacji, zatrudnienia oraz rozwigzywania umoéw o prace w PSE S.A.

Instrukcja przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym i naduzyciom
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Instrukcja rozpatrywania roszczen oraz pozyskiwania trwatych praw do korzystania z
nieruchomosci gruntowych, na ktérych posadowione sg linie elektroenergetyczne PSE
SA

Instrukcja korzystania z programu profilaktycznego w PSE S.A.

Instrukcja zgtaszania zdarzen i zagrozen w Srodowisku pracy

Instrukcja bhp przy urzadzeniach i instalacjach energetycznych

Instrukcja identyfikacji zagrozen oraz oceny ryzyka zawodowego w PSE S.A.
Instrukcja szkolen bhp, ochrony ppoz., ochrony srodowiska, ZSZ

Instrukcja organizacji pracy pracownikéw samodzielnych

Instrukcje stanowiskowe bhp

Procedura kontrolingowa PSE S.A.

Procedura powotywania Zespotéw Kryzysowych, informowania o sytuacji kryzysowej
oraz postepowania w sytuacji zagrozen aktami terrorystycznymi w PSE

Procedura badania wiarygodnosci kontrahentéw GK PSE

Procedura bezpieczenstwa informacji w PSE S.A.

Procedura koordynacji prac w obszarze teleinformatyki w sytuacji wystapienia Zdarzenia
Nadzwyczajnego

Procedura gospodarowania sktadnikami majatku w PSE S.A.

Procedura monitorowania rynku bilansujacego w ramach wymagan rozporzadzenia

tad zarzadczy, etyka REMIT
i relacje Ksiega Zarzadzania Ciagtoscig Dziatania w PSE S.A.

Cykl zycia portfela i projektu inwestycyjnego

Instrukcja zgtaszania zdarzen o podejrzeniu popetnienia czynu przestepczego oraz
koordynowania dziatarh w GK PSE wobec postepowan prowadzonych przez organy
Scigania

Instrukcja wspotpracy przy realizacji zadan audytowych oraz koordynacji zewnetrznych
kontroli i audytéw w PSE S.A.

Instrukcja realizacji prac badawczych i rozwojowych

Instrukcja przeciwdziatania mobbingowi w PSE S.A.

Instrukcja w zakresie dochowania nalezytej staranno$ci WHT

Z naszych regulacji wynikajg zobowigzania do m.in.:

e utrzymania wtasciwego poziomu bezpieczenstwa energetycznego w sposéb odpowiedzialny
wobec spoteczenstwa i Srodowiska,

e pozyskania dla inwestycji przychylnosci otoczenia, tak, aby prace mogty by¢ realizowane przy
akceptacji spotecznosci lokalnych,

e zapewnienia pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego oraz budowania kultury
korporacyjnej w oparciu o przyjete wartosci,

e monitorowania Srodowiska pracy w aspekcie bezpieczenstwa pracy oraz troski o srodowisko
naturalne,

e rozwoju i modernizacji infrastruktury sieciowej w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo
wykonywania prac oraz poszanowanie krajobrazu, terenéw chronionych i obszaréw o
szczegblnych wartosciach przyrodniczych,

e przestrzegania przez pracownikéw zasad etyki i obowigzujacych przepisow,

e poszanowania dobrych obyczajéw i praktyk przyjetych w spotecznosciach,

e dazenia do zbudowania partnerskich relacji ze spotecznosciami lokalnymi.
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W realizacji przyjetych zobowigzan Zarzad jest wspierany przez komitety, petnomocnikéw obszarowych
oraz komisje.

Struktura wlasnosciowa spotki

Grupa Kapitatowa PSE powstata dla realizacji zadan wynikajacych z Programu dla elektroenergetyki
przyjetego przez Rade Ministréw 28 marca 2006 roku. Program ten zaktadat wyposazenie operatora
systemu przesytowego elektroenergetycznego w majatek przesytowy oraz w narzedzia utrzymania,
eksploatacji i rozbudowy tego majatku w postaci wyspecjalizowanych spdtek. Obecnie w sktad Grupy
Kapitatowej PSE wchodza PSE S.A. oraz dwie spétki zalezne: PSE Inwestycje S.A. i PSE Innowacje
Sp. z 0.0., w ktorych kapitale zaktadowym PSE S.A. posiadaja 100 proc. udziatu.

PSE sa rowniez powigzane kapitatowo z dwiema jednostkami z udziatem kapitatu zagranicznego: Joint
Allocation Office S.A. oraz TSCNET Services GmbH.

PSE Inwestycje

W zwiazku ze zmianami organizacyjnymi w strukturze PSE S.A, NWZ PSE Inwestycje S.A. podjeto 8
pazdziernika 2018 r. uchwate o zawieszeniu wykonywania przez spdtke dziatalnosci gospodarczej.
Zawieszenie wykonywania dziatalnosci przez PSE Inwestycje S.A. obowigzywato do 24 wrzesnia 2023
roku. Od 25 wrzesnia 2023 r. na mocy uchwaty NWZ spdtka wznowita prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Okreslono jej nowy gtdwny cel biznesowy; posiadanie zdolnosci wykonawczych i
wykonywanie wybranych wyspecjalizowanych zakreséw zadan na rzecz PSE S.A, w szczegolnosci w
zakresie montazu obwoddw wtdrnych i pierwotnych, prac rozruchowych i prac eksploatacyjnych. Do
konca 2023 r. prowadzono dziatania przygotowawcze majace na celu realizacje zadan biznesowych.

W wyniku przeprowadzonych prac dokonano takze analiz otoczenia rynkowego i ustalono, ze realizacja
celu biznesowego okreslonego ww. uchwatg NWZ PSE Inwestycje S.A. obarczona jest szeregiem ryzyk,
ktérych zmaterializowanie sie moze doprowadzi¢ do niepowodzenia planowanego przedsiewziecia oraz
wywotaé niekorzystne skutki natury finansowej, organizacyjnej oraz wizerunkowej zaréwno dla PSE
Inwestycje S.A., jak i dla Wiasciciela, tj. PSE S.A. W zwiagzku z powyzszym w maju 2024 r. NWZ PSE
Inwestycje S.A. ponownie podjeto decyzje o zawieszeniu wykonywania dziatalnosci przez spétke.

PSE Innowacje

Spotka Swiadczy ustugi doradcze w zakresie: analiz, badan, nowych technologii oraz rozwigzan
informatycznych w sektorze elektroenergetycznym. W ramach powyzszego realizuje nastepujace
zadania na rzecz PSE S.A.:

v" budowa nowych systemoéw informatycznych,

v' rozwdj i modernizacja istniejacych systemdw informatycznych,
v' prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,
v' prowadzenie biezgcych analiz i badan, w tym analiz techniczno-ekonomicznych na potrzeby
planowania rozwoju,
v’ organizacji szkolen stuzb ruchowych OSP.
JAO

Joint Allocation Office S.A. z siedzibg w Luksemburgu jest spdtka ustugowa obstugujaca europejska
platforme handlowa (e-CAT) dla transgranicznych zdolnosci przesytowych. JAO jest wtasnoscig 25 OSP
z 22 krajéw. W imieniu operatoréw przeprowadza aukcje dtugo- i krétkoterminowych uprawnien do
zdolnosci przesytowych na wszystkich granicach wewnetrznych UE oraz rezerwowej alokacji zdolnosci
przesytowych dla rynku dnia nastepnego. Obstuguje rowniez proces rozliczania przychodéw z
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ograniczen (tzw. Congestion Income) z rynku dnia nastepnego dla granic z Niemcami, Czechami,
Stowacja oraz Szwecja, jak réwniez swiadczy ustuge fakturowania dla miedzyoperatorskich proceséw:
FSKar, IGCC i prowadzi proces rozliczen platform wymiany energii bilansujacej. JAO prowadzi tez aukcje
dobowe dla granic UA z Polska, Stowacjag i Wegrami. PSE S.A. posiadaja 4 proc. udziatéw w spotce JAO.

TSCNET

Od 1 lipca 2022 roku TSCNET Services GmbH z siedzibga w Monachium (Niemcy) petni funkcje
Regionalnego Centrum Koordynacyjnego. Spétka jest wtasnoscia 16 OSP z 12 krajéw. Swiadczy dla OSP
ustugi utrzymania bezpieczenstwa operacyjnego systemu elektroenergetycznego, w tym m.in.
skoordynowanego wyznaczania zdolnosci przesytowych, przygotowywania analiz bezpieczenstwa,
tworzenia wspélnych modeli sieci oraz opracowywania prognoz wystarczalnosci systemu na poziomie
regionalnym. PSE S.A. posiadaja 6,25 proc. udziatéw w spotce TSCNET.

3.2. Zarzadzanie obszarem etyki i przeciwdziatanie korupcji

[GRI 2-23, GRI 3-1] System compliance

PSE wdrozyty i doskonala system compliance (od ang. zgodnos$¢), zapewniajacy zgodnos$¢ dziatania
spotki z prawem, wewnetrznymi regulacjami oraz standardami etycznymi. Od poczatku 2022 roku
przyjelismy Polityke compliance, ktéra objeta swoim zakresem dodatkowo wptyw na $rodowisko, BHP
oraz przestrzeganie zasad ochrony konkurencyjnosci i prawa antymonopolowego. Aby podkresli¢ role
zapobiegania korupgji, utworzona zostata nowa, dedykowana Polityka antykorupcyjna. Pracujemy nad
integracja obu tych zakreséw oraz wzmocnieniem roli obszaru ESG w tych dokumentach, w tym poprzez
wzmocnienie roli Petnomocnika ds. Zréwnowazonego Rozwoju. Aktualizacje te planowane sa do
wdrozenia w pierwszej potowie 2024 roku.

Pracownikéw PSE obowigzuje Kodeks etyki, ktory jest ogdlnodostepny w wewnetrznej sieci (Intranet).
Kodeks etyki wraz z Polityka compliance odnosi sie do praw cztowieka. Kodeks stanowi istotny element
Polityki personalnej, definiujacej oczekiwane postawy wobec pracownikéw. Dodatkowo, dla naszych
kontrahentéw zamiescilismy na stronie www.pse.pl Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych
PSE.

W naszej spdice przyjelismy polityke ,zero tolerancji” dla wszelkiego rodzaju naduzyc¢ i niestosownych
zachowan, przez ktdre rozumiane sg zaréwno sytuacje takie jak przyjmowanie korzysci majatkowych od
dostawcow ustug, kradziez i niezachowanie tajemnicy przedsiebiorstwa, jak i inne niedopuszczalne
zachowania, takie jak mobbing oraz molestowanie. Do bezwarunkowego przestrzegania zasady ,zero
tolerangji” dla takich zachowan zobligowany jest kazdy pracownik PSE.

Kodeks etyki PSE uwzglednia tez elementy roznorodnosci. Przestrzegamy prawa w zakresie
niedyskryminowania w zatrudnieniu m.in. ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé¢, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkowa, wyznanie, a takze ze wzgledu na forme
lub czas zatrudnienia.

W sposéb cykliczny prowadzimy takze dziatalnos¢ edukacyjna majaca na celu zwiekszenie swiadomosci
pracownikéw w obszarze compliance. Pracownicy uczulani sg na te zagadnienia juz na etapie szkolenia
wstepnego o nazwie Kompas na start. W 2024 r. planujemy przeprowadzi¢ ponowne obowigzkowe
elearningowe szkolenia dla wszystkich pracownikéw, z Polityki compliance w PSE.

Istotna czescia systemu compliance jest takze mozliwos$¢ sygnalizowania naruszen (whistleblowing). W
2023 roku wdrozylismy petny system ochrony sygnalistdw zgodny z Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii. Wdrozona platforma do obstugi zgtoszeh zapewnia mozliwos¢ ich
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anonimowego zgtoszenia. Wychodzac naprzeciw zgtaszajacym PSE zapewnia wiele kanatéw do
sygnalizowania zidentyfikowanych nieprawidtowosci. Ponizej wymieniamy mozliwosci ich zgtaszania dla
interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych:

e przez platforme https://dajznac.pse.pl/ (dla interesariuszy wewnetrznych),

e bezposrednio do Petnomocnika ds. Compliance lub Petnomocnika ds. Antykorupgji,

e droga mailowa, wysytajac wiadomosé na adres: sygnal@pse.pl (mozna to zrobi¢ z wiasnej lub z
nieidentyfikujacej zgtaszajacego skrzynki e-mail),

e listownie (z dopiskiem: do rak wtasnych Petnomocnika ds. Compliance lub Petnomocnika Zarzadu
ds. Antykorupcji), wysytajac pismo podpisane swoim imieniem i nazwiskiem (wraz z adresem
zwrotnym) lub anonimowo na adres siedziby Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., ul. Warszawska
165, 05-520 Konstancin-Jeziorna.

Zobowiazania pracownikéw i wspétpracownikéw PSE wynikajace z Polityki compliance

» Transparentne i niedyskryminacyjne traktowanie wszystkich kontrahentéw i klientéw PSE;

«  Zgtaszanie podejrzenia wystapienia naduzy¢ do Petnomocnika ds. Compliance;

«  Zapewnienie dostepu do rzetelnych i kompletnych informacji dotyczacych postepowan o udzielenie
zamowien przysztym kontrahentom;

* Nie udostepnianie kontrahentom Zzadnych informacji, mogacych postawic ich w uprzywilejowanej
pozycji w stosunku do innych kontrahentéw;

+  Upowszechnianie zasad Kodeksu postepowania dla partneréw biznesowych PSE i udostepniania
jego tresci kontrahentom;

* Nie ujawnianie i nie wykorzystywanie do celéw niezwigzanych z realizacja obowigzkéw stuzbowych
informadgji istotnych z handlowego punktu widzenia, a nie bedacych informacjami wynikajacymi z
powszechnie dostepnych Zrodet lub bedacych informacjami powszechnie znanymi;

+ Traktowanie innych pracownikéw, partneréw biznesowych oraz interesariuszy zewnetrznych
z naleznym im szacunkiem;

»  Zachowanie powsciggliwosci w publicznych wypowiedziach na temat spotek wchodzacych w sktad
GK PSE;

*  Niedyskryminowanie i nie mobbingowanie pracownikéw i wspétpracownikow PSE;

« Zgtaszanie wystepowania negatywnych zachowan do pracodawcy (mobbing, dykryminacja,
molestowanie itp.) oraz innych form braku poszanowania norm prawa pracy;

*  Przewidywanie i unikanie sytuacji, w ktérych prywatne interesy pracownikow i wspotpracownikow
PSE mogtyby by¢ sprzeczne z interesami spoétki;

+ Informowanie o mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow;

*  Przestrzeganie prawa i zasad etycznych.

Zapobieganie konfliktowi intereséw
GRI 2-15

Proces zapewniajgcy unikanie i zarzadzanie konfliktem intereséw cztonkéw najwyzszego organu
zarzadczego w PSE, zasadniczo sprowadza sie do obowiazujacego tych cztonkdéw zakazu konkurencji —
w formie odrebnej i zindywidualizowanej — wynikajacego z umowy stanowigcej podstawe ich
zatrudnienia. Dodatkowo, cztonkowie najwyzszego organu zarzadczego w PSE sg zobowigzani do
ztozenia oswiadczenia o spetnieniu kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 9d ust.1a ustawy z
dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne.

Informacje o konflikcie intereséw nie sg ujawniane interesariuszom zewnetrznym.
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GRI 2-16 Komunikowanie probleméw krytycznych

Petnomocnik ds. Compliance cyklicznie komunikuje
(spotkania) zaréwno Zarzadowi,
Opis czy i w jaki sposdb krytyczne problemy sa jak i Radzie Nadzorczej PSE. W przypadku krytycznego
komunikowane najwyzszemu organowi problemu Petnomocnik ds. Compliance ma mozliwosc
1. zarzadczemu (ad hoc) spotkac sie z Prezesem Zarzadu.
Catkowita liczba problemow krytycznych, ktére
zostaty zakomunikowane najwyzszemu organowi
2 zarzadczemu w raportowanym okresie 36
Kategorie (rodzaje) probleméw krytycznych, ktére
zostaty zakomunikowane najwyzszemu organowi
zarzadczemu w raportowanym okresie
* Niezadowolenie z warunkdéw wynagrodzenia;
* Niska digitalizacja niektorych obszaréw PSE;

3 Kategorie * Wysoki trend potencjalnego konfliktu intereséw.

Procesy tagodzenia negatywnego wplywu

GRI 2-25 Gtéwnym procesem tagodzenia negatywnego wptywu w zakresie obszaru etyki, jest
prowadzenie przez Petnomocnika ds. Compliance regularnych szkolen pracownikéw i
wspodtpracownikédw PSE w przedmiocie obowigzujacych w naszej organizacji standardéw etycznych
skodyfikowanych w Kodeksie etyki PSE oraz uswiadamianie o znaczacej roli compliance w dziatalnosci
prowadzonej przez nasza spotke.

Ponadto, swobodny i zanimizowany dostep pracownikow, wspotpracownikéw PSE oraz naszych
kontrahentéw do Petnomocnika ds. Compliance, réowniez odgrywa znaczaca role w tagodzeniu
negatywnych wptywdéw w obszarze etyki.

W przypadku zaméwien publicznych proces skargowy tj. odwotawczy realizowany jest na podstawie
zasad okreélonych w ustawie Prawo Zamoéwien Publicznych. Srodki ochrony prawnej okreslone
w niniejszej ustawie przystugujg wykonawcy, uczestnikowi konkursu oraz innemu podmiotowi, jezeli ma
lub miat interes w uzyskaniu zamowienia lub nagrody w konkursie oraz poniost lub moze poniesc szkode
w wyniku naruszenia przez zamawiajacego przepisdw ustawy. Przepisy ustawy okresdlaja organ
odwotawczy i jego sktad oraz forme, a takze sposéb procesowania ztozonego odwotania.

GRI 2-26 W naszej organizacji obowiazuje Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych, ktory jest
zbiorem podstawowych zasad, ktérymi w swojej dziatalnosci gospodarczej kieruje sie PSE, i ktorych
przestrzegania oczekuje sie od partneréw biznesowych. Dokument jest udostepniony dla kazdego, nie
tylko dla podmiotéw zainteresowanych podjeciem wspdtpracy z PSE, na stronie internetowej naszej
spotki.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci partner biznesowy zgtosi¢ moze poprzez kontakt z Petnomocnikiem
Zarzadu ds. Antykorupcji lub Petnomocnikiem ds. Compliance (w tym za posrednictwem poczty
tradycyjnej lub poczty elektronicznej: sygnal@pse.pl lub zgodnosc@pse.pl).

W 2024 roku uruchomimy takze uruchomienie zgtoszen zewnetrznych przy wykorzystaniu wdrozonej w
PSE platformy do sygnalizowania naruszen.

W przypadku projektéw rozwoju sieci przesytowej dofinansowanych ze $rodkdédw pochodzacych
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, nieprawidtowosci lub naduzycia moga by¢
dodatkowo zgtaszane droga mailowa: naduzycia.POIS@mfipr.gov.pl, lub korzystajagc z formularza

opublikowanego na stronie www.pois.gov.pl/strony/zglaszanie-nieprawidlowosci .
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406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania naprawcze podjete w tej

kwestii w 2023 roku

Opis Liczba przypadkow Proc. przypadkéw

Dyskryminacja i nierbwne traktowanie* | 0 0

* Brak stwierdzonych przypadkéw dyskryminacji w 2023 roku.
Zgodnos$¢ z prawem i regulacjami
GRI 2-27 W roku sprawozdawczym:

*  Wobec PSE nie toczyto sie zadne postepowanie w zakresie niezgodnosci z prawem oraz regulacjami,
jak tez nie zostaty natozone kary ani grzywny.

* Odnotowano jedne przypadek natozenia sankcji pozafinansowych tj. pouczenia ze wzgledu na
niedotrzymanie poziomoéw pdl elektromagnetycznych w srodowisku dla terendw przeznaczonych
pod zabudowe mieszkaniowg, tj. na terenie dziatki nr 81/11 Gosciszewo. W pasie technologicznym
istniejacej linii wybudowano budynek mieszkalny, co zmienito przeznaczenie terenu, a co wiaze sie
ze zmiana dopuszczalnych poziomoéw pol elektromagnetycznych w srodowisku.

* W zakresie dziatalnosci przesytowej nie odnotowano zadnego przypadku niezgodnosci z prawem i
regulacjami skutkujacego natozeniem kar czy grzywien.

Nasze dziatania antykorupcyjne

GRI 2-26 W PSE funkcjonuje Polityka antykorupcyjna oraz Instrukcja Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym i Naduzyciom.

W 2023 r. PSE kontynuowaty dziatania w zakresie dostosowania sie do wymogdw Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych
naruszenia prawa Unii, ktora reguluje kwestie ochrony oséb dokonujacych zgtoszen nieprawidtowosci
i naruszen, o ktérych uzyskaty informacje w kontekscie zwigzanym z praca. W celu wdrozenia tych
wymogow nasza spdtka realizowata prace obejmujace dostosowanie przepisow wewnetrznych do
ksztattujacych sie w tym czasie uwarunkowan prawnych na poziomie krajowym.

GRI 2-26 W spdice obowigzuje Polityka ,zero tolerancji” dla nieprawidtowosci i naduzy¢. Przez
~nieprawidtowosci i naduzycia” rozumiane sa w szczegdlnosci takie sytuacje, jak: przyjmowanie korzysci
majatkowych lub osobistych od dostawcow ustug, kradziez oraz niezachowanie tajemnicy
przedsiebiorstwa. Do bezwarunkowego przestrzegania zasady ,zero tolerancji” dla naduzy¢ zobligowani
sg wszyscy pracownicy PSE.

W naszej organizacji posiadamy system zgtaszania naruszen, umozliwiajacy zgtaszanie wszelkich sytuacji
niezgodnych z zasadami i polityka firmy. O nieprawidtowosciach mozna informowac jawnie lub
anonimowo, m.in. droga poprzez wystanie e-maila na adres: sygnal@pse.pl. Kazda osoba zgtaszajaca
(sygnalista), zaréwno z wewnatrz, jak i spoza organizacji, moze liczy¢ na petng anonimowosc.
Dodatkowo, pracownicy PSE objeci sa ochrong prawnga oraz ochrong przed dziataniami odwetowymi, co
gwarantuja wprowadzone w firmie polityki i procedury.

W przypadku projektéw rozwoju sieci przesytowej dofinansowanych ze $rodkdédw pochodzacych
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, nieprawidtowoséci lub naduzycia moga by¢
zgtaszane droga mailowa na adres: naduzycia.POIS@mfipr.gov.pl.
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W 2024 r. wdrozyliSmy oprogramowanie do obstugi zgtoszen sygnalistow. Przeprowadziliémy analize
uregulowan wewnetrznych, w szczegdlnosci w zakresie Instrukgji zgtaszania nieprawidtowosci pod katem
ich ujednolicenia i dostosowania do wymogdw unijnych. Przygotowujemy sie réwniez do modyfikagji
wewnetrznego systemu przeciwdziatania korupcji z uwzglednieniem zmian prawa, potrzeb spétki
i wymagan normy PN-ISO-37001.

GRI 2-25 Procesy naprawcze dotyczace negatywnego wptywu

* Bezposrednia wspotpraca Petnomocnika z
Zarzadem m.in. poprzez opiniowanie przez
Petnomocnika ds. Antykorupcji w
procedowaniu wszystkich uméw oraz
wnioskéw na Zarzad.
Realizacja Badania Wiarygodnosci
Kontrahentéw w trakcie toczacych sie
postepowan przetargowych i zakupowych
oraz ich aktualizowanie przed ich
zamknigciem i wytonieniem
dostawcy/wykonawcy.
* Realizacja kontroli doraznych Ex-Ante i Ex-
Post.
Wspotpraca i interesariuszami w trakcie
tworzenia wzajemnych zobowigzan umownych
oraz w trakcie realizacji ustugi.

Opis podejscia do identyfikacji i odpowiadania na skargi,
w tym opis mechanizmu skargowego, ktéry organizacja
stworzyta lub w ktérym uczestniczy

Gtownym procesem tagodzenia negatywnego
wptywu w zakresie obszaru etyki, jest
prowadzenie przez Petnomocnika ds.
Compliance regularnych szkolen pracownikéw i
wspotpracownikéw PSE w przedmiocie

Opis procesu ktéry organizacja prowadzi (lub w ramach obowiazujacych w spétce standardéw etycznych

ktérego wspotpracuje), w ramach ktérego organizacja skodyfikowanych w Kodeksie etyki oraz
naprawia skutki negatywnego wptywu ktére byt efektem uswiadamianie o znaczacej roli compliance w
jej dziatalnosci lub do ktérych sie przyczynita dziatalnosci prowadzonej przez PSE.

Opis w jaki sposob interesariusze, ktorzy sa docelowymi

uzytkownikami mechanizmu skargowego sg angazowani w

proces tworzenia tego mechanizmu, jego monitorowania,

dziatanie i poprawianie Udziat w tworzeniu zapiséw umownych.

Opis sposobu w jaki organizacja monitoruje efektywnosé
mechanizmu skargowego i innych mechanizméw

naprawczych oraz przyktady efektywnosci tych procesow,

w tym informacja zwrotna od interesariuszy Audyty

GRI 205-1 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie pod katem ryzyka

zwiazanego z korupcja oraz zidentyfikowane ryzyka w 2023 roku

1 taczna liczba jednostek biznesowych organizacji 22
2 taczna liczba jednostek biznesowych analizowanych pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja 22
3 Odsetek jednostek biznesowych analizowanych pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja 100%
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[GRI 205-2] Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji w 2023

roku

taczna liczba pracownikdéw w organizacji (zgodnie ze wskaznikiem GRI 102-8) 2937
Procent pracownikéw, ktérzy zapoznali sie z polityka i procedurami Polityka obowigzuje wszystkich
antykorupcyjnymi w organizacji pracownikéw. Stad parametr nie

monitorowany wsréd
dotychczasowych pracownikéw.
Monitorowany w stosunku do
nowych pracownikow.

Liczba pracownikoéw, ktorzy przeszli szkolenia antykorupcyjne 809
Procent pracownikéw, ktérzy przeszli szkolenia antykorupcyjne 28%
taczna liczba cztonkdéw organéw zarzadczych 6
Liczba cztonkédw organoéw zarzadczych, ktdrzy zapoznali sie z polityka i 6
procedurami antykorupcyjnymi w organizacji

Procent cztonkéw organdw zarzadczych, ktorzy zapoznali sie z polityka i 100
procedurami antykorupcyjnymi w organizacji

Liczba cztonkéw organdw zarzadczych, ktdrzy przeszli szkolenia antykorupcyjne 6
Procent cztonkdw organéw zarzadczych, ktérzy przeszli szkolenia 100
antykorupcyjne

taczna liczba dostawcéw (moze byé szacunkowa) 2 594
Liczba dostawcédw, ktdérzy zapoznali sie z polityka i procedurami 2 594
antykorupcyjnymi w organizacji

Procent dostawcow, ktorzy zapoznali sie z polityka i procedurami 100
antykorupcyjnymi w organizacji

Liczba dostawcow, ktorzy przeszli szkolenia antykorupcyjne 0
Procent dostawcow, ktorzy przeszli szkolenia antykorupcyjne 0
Czy polityka i procedury antykorupcyjne zostaty zakomunikowane innym Tak

osobom pracujacym na rzecz organizagji?

Jesli tak, komu? Pracownikom na umowach B2B

Polityka antykorupcyjna PSE nie jest dokumentem publikowanym ani przekazywanym kontrahentowi do
zapoznania. Kontrahent zapoznaje sie i akceptuje klauzule umowna tzw. "Klauzule antykorupcyjna”, ktéra
jest integralng czescia kazdej umowy, ktdrej strong jest PSE.

[GRI 205-3] Potwierdzone przypadki korupgji m

Zwolnienie lub ukaranie dyscyplinarne pracownikéw 0
Catkowita liczba i charakter potwierdzonych przypadkéow korupcji 0
Nieodnowienie uméw z kontrahentami z powodu naruszenia zasad dotyczacych korupgji 0
Sprawy sadowe dotyczace praktyk korupcyjnych wszczete przeciwko organizacji raportujacej lub jej 0

pracownikom w raportowanym okresie

tacznie 0

W 2023 r. nasza spotka nie zgtaszata oraz nie byta strong w postepowaniach zwigzanych z mozliwoscia
popetnienia przestepstwa o charakterze korupcyjnym.
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3.3. tafncuch dostaw

GRI 2-6, GRI 3-3 Dostawy w PSE maja zasadnicze znaczenie, poniewaz ich jakos¢ wptywa na proces
utrzymania krajowego systemu elektroenergetycznego, realizacji inwestycji oraz zapewnienia
funkcjonowania biur spétki. Nieustannie doskonalimy nasz fancuch dostaw tak, aby nabywa¢ towary o
jak najwyzszej jakosci we wiasciwych terminach. tancuch dostaw spétki zapewnia realizacje zadan w
takich obszarach jak:

inwestycje,

e teleinformatyka,

¢ utrzymanie budynkow stacji oraz linii elektroenergetycznych,
e utrzymanie biur,

e utrzymanie floty powietrznej i samochodowe;.

FLOTA POWIETRZNA
| SAMOCHODOWA

INWESTYCJE

=

EANCUCH DOSTAW
""" SPOLKI

n Z:W L_ i
. SN TEY e
coeens ‘ ______
UTRZYMANIE BIUR TELEINFORMATYKA

UTRZYMANIE BUDYNKOW STAC)I
| LINIE ELEKTROENERGETYCZNE

Uporzadkowany tancuch dostaw PSE ma na celu gtéwnie optymalizacje kosztéw i minimalizacje ryzyk
zakupowych. Model zakupowy naszej spotki jest zorganizowany w oparciu o dwie jednostki. Sa to:

¢ Centralna Jednostka Inwestycyjna realizujgca zakupy na rzecz inwestycji;

o Departament Administracji i Zakupow realizujacy wszystkie zakupy z wytaczeniem dostaw na
inwestycje.
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Katalog asortymentu zakupowego PSE jest obszerny i uporzadkowany. Nasze drzewo kategorii
zakupowych sktada sie z o$miu kategorii. Sa to: flota samochodowa i logistyka, roboty budowlane, ustugi
projektowe i remontowe, ustugi specjalistyczne, teleinformatyka, materiaty i urzadzenia techniczne,
media i ustugi komunalne, administracja oraz ustugi profesjonalne.

Gtowne rodzaje dostaw kontraktowane przez Centralna Jednostke Inwestycyjna (inwestycje: 92,72
proc. wartosci wszystkich dostaw w 2023 r.) wg kategorii zakupowych to:

autotransformatory,

budowa linii elektroenergetycznych,

odtaczniki,

wylaczniki,

budowa stacji elektroenergetycznych,

systemy sterowania i nadzoru (SSIN),

przektadniki,

przenosne i przewozne urzadzenia z napedem elektrycznym lub spalinowym,
transmisja danych.

Gtowne rodzaje dostaw kontraktowane przez Departament Administracji i Zakupow (poza
inwestycjami, 7,28 proc. wartosci wszystkich dostaw w 2023 r.) wg kategorii zakupowych to:

1.

Dostawy dla Departamentu Teleinformatyki (3,20 proc. wszystkich dostaw):
licencje biznesowe, w tym ERP,

urzadzenia sieciowe,

serwery, macierze, biblioteki,

infrastruktura teleinformatyczna,

pozostate licencje informatyczne,

sprzet komputerowy,

ustugi utrzymaniowe systeméw IT,
telefonia komorkowa,

pozostate remonty i modernizacje,
wyposazenie budynkow,

licencje systemowe,

licencje biurowe,

instalacja i wdrozenie nowych systemow IT;

Dostawy dla Departamentu Eksploatacji (2,72 proc. wszystkich dostaw):
pozostate urzadzenia techniczne,

przektadniki pradowe i napieciowe,

GIS (systemy informacji geograficznej) i MTS (modutowe pola rozdzielcze),
pozostate materiaty techniczne,

automatyka,

roboty branzy elektryczno-elektroenergetycznej,

materiaty elektryczne,

przewody OPGW,

pneumatyka i hydraulika,

remonty i modernizacje stacji elektroenergetycznych,

transformatory i czesci do transformatorow,

materiaty budowlane,

systemy sterowania i nadzoru (SSiN);
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3. Dostawy dla Departamentu Administracji i Zakupow (1,20 proc. wszystkich dostaw):
e samochody ciezarowe,
e pozostate urzadzenia techniczne,
e materiaty biurowe,
e stacje transformatorowe,
e meble biurowe,
e pojazdy specjalistyczne,
e remonty i serwis pojazdow,
e prasa i ksiazki,
e positki regeneracyjne i odzywcze,
e instalacje zasilajace i baterie akumulatorowe,
e pozostate koszty BHP,
e urzadzenia RTV i AGD

oraz pozostate na rzecz Departamentu Bezpieczenstwa, Personalnego i Komunikacji (razem 0,16 proc.
wszystkich dostaw).

Wielkos¢ kapitatu trafiajacego do lokalnych dostawcow

W 2023 r. nasza organizacja zawarta tgcznie 151 uméw na dostawy o tacznej wartosci 1 429 256 700 zi.
Az 95,67 proc. wartosci dostaw — tacznie 147 umoéw — realizowali kontrahenci z Polski. Umowy
z kontrahentami zagranicznymi, 4 kontrakty, stanowity 4,33 proc. wszystkich umoéw PSE na dostawy.

Zamodwienia przyznane lokalnym dostawcom stanowity zaledwie 0,06 proc. wartosci wszystkich
kontraktéw. 99,94 proc. wartosci przyznano firmom ogélnopolskim lub zagranicznym. Wynika to z faktu,
ze dostawy dla PSE zawieraja bardzo szeroki asortyment o najlepszej jakosci, dostawy musza trafia¢ do
wielu rejondéw Polski, a kontrahenci musza spetni¢ szereg kryteriow i wymogdw aby przystagpi¢ do
wspotpracy ze spdtka, bowiem PSE wspotpracuje z kontrahentami sprawdzonymi pod katem
wiarygodnosci.

3.4. PSE jako solidny partner
[GRI 3-3], GRI 204-1 Budowanie relacji i partnerstw biznesowych

Od lat wspotpracujemy z szerokim gronem dostawcédw, stosujac wysokie standardy odpowiedzialnosci
spotecznej. W pracy z dostawcami zalezy nam na zbudowaniu trwatych  wiezi
i partnerskich relacji, bowiem wszystkie dziatania realizowane przez wykonawcow realizowane sa jako
dziatania PSE. i wptywaja na wizerunek naszej sp6tki jako inwestora.

GRI 2-6 Regulacje prawne

Jako zamawiajacy prowadzimy postepowania o udzielenie zamoéwien na dostawy, ustugi i roboty
budowlane publiczne i niepubliczne na podstawie ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamédwien
publicznych (ustawa Pzp) wraz z aktami wykonawczymi oraz zgodnie z Procedura udzielania zamowien
w PSE S.A. (dalej: Procedura).

Warunki udziatu w postepowaniu
O udzielenie zaméwienia w PSE moga ubiegac¢ sie wykonawcy, ktorzy:

e posiadaja wymagane przepisami uprawnienia do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub
CZynnosci;
e posiadajg wiedze i doswiadczenie;
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e dysponujg odpowiednim potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania
zamowienia;

e 53 W wymaganej przepisami sytuacji ekonomicznej i finansowej; nie podlegaja wykluczeniu
z postepowania o udzielenie zaméwienia.

Tryby udzielania zaméwien

Szczegdtowy sposdb prowadzenia postepowan publicznych oraz niepublicznych okreslaja przepisy
ustawy Pzp oraz Procedury Udzielania Zaméwien w PSE.

W celu zachowania transparentnosci dziatan wszystkie postepowania o udzielenie zamowien
przygotowujemy i przeprowadzamy zgodnie z zasadami:

e uczciwej konkurencji,

e bezstronnosci i obiektywizmu,

e rownego traktowania wykonawcow,
e przejrzystosci.

Wymienionych zasad przestrzegamy zaréwno w fazie przygotowywania, jak i na etapie prowadzenia
postepowania o udzielenie zamdwienia (m.in. opracowanie specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia,
powotanie komisji przetargowe;j).

Zasada uczciwej konkurencgji

Zasada uczciwej konkurencji umozliwia kazdemu zainteresowanemu podmiotowi réwny dostep do
informacji o zamoéwieniach oraz do samych zamoéwien. Dotyczy to m.in. opisu warunkéw udziatu w
postepowaniu, a takze sposobu przekazywania oswiadczen, wnioskéw, zawiadomien oraz informagji.
Niekiedy poszczegdlne tryby przetargowe narzucajg w celu zagwarantowania uczciwej konkurencji
minimalna liczbe potencjalnych wykonawcéw. Stosowanie zasady uczciwej konkurencji oznacza réwniez
koniecznos¢ opisania przedmiotu zamodwienia w sposéb jednoznaczny i wyczerpujacy, dokfadny
i zrozumiaty, z uwzglednieniem wszystkich wymagan i okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na
sporzadzenie oferty, a takze z okresleniem wymagan gwarantujacych dostep do zamoéwienia tylko
wykonawcom wiarygodnym.

Zasada uczciwej konkurencji odnosi sie réwniez do wykonawcow. Ztozenie oferty stanowiacej czyn
nieuczciwej konkurengji jest przestanka do odrzucenia oferty.

Zasada rownosci

Zasada rownosci, zwana rowniez zasadg rownego traktowania ubiegajacych sie o zamowienie, oznacza
traktowanie wszystkich wykonawcéw na rownych prawach i z zachowaniem tozsamych kryteriow oraz
zakaz dyskryminowania poszczegélnych wykonawcow ze wzgledu na ich status prawny, siedzibe lub
wihasciwosci. Zamawiajacy nie moze zastosowaé wymagan preferujacych okreslonego wykonawce.
Zasada rownosci obowigzuje zaréwno na etapie stawiania warunkéw udziatu w postepowaniu, jak
i podczas oceny ztozonych ofert oraz wyboru oferty najkorzystniejszej.

W praktyce oznacza to, ze prowadzenie postepowania w sposdb gwarantujacy réwne traktowanie
wykonawcdw wymaga:

e okreslenia wymagan w sposéb jednakowy dla wszystkich wykonawcow, zainteresowanych
uzyskaniem zamédwienia,
e okreslenia takiego samego dla wszystkich sposobu potwierdzenia spetnienia wymagan,
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e poprzez pordéwnanie ztozonych przez wykonawce informacji i dokumentéw z wymaganiami —
rozstrzygniecia, czy wykonawcy spetniajag wymagania, i podjecia decyzji stosownie do wynikow
oceny.

Zasada przejrzystosci

Stosowanie zasady przejrzystosci oznacza ustalenie jasnych i jednoznacznych regut postepowania.
Oznacza to jawnos¢ postepowania rozumiana jako dostep wszystkich zainteresowanych uczestnikow
postepowania do zwigzanych z nim informacji na réwnych zasadach oraz podejmowanie wszystkich
czynnosci z zachowaniem maksymalnej bezstronnosci i obiektywizmu.

GRI 2-6 Udzielone zaméwienia

PSE wspotpracujg z szerokim gronem dostawcow. W 2023 r. spotka udzielita 485 zamowien na realizacje
zadan inwestycyjnych, dostawy towardw i zakup ustug 389 kontrahentom na taczng wartosc¢ 4 418 342
974 zi.

Wskaznik wiasny Az 98,54 proc. wartosci kontraktow przyznano kontrahentom z Polski, a 1,46
proc. kontrahentom z pozostatych krajow Unii Europejskiej.

Gtownymi grupami kontrahentéw PSE byli: wykonawcy prac inwestycyjnych, modernizacyjnych
i remontowych w zakresie majatku sieciowego, dostawcy aparatury i sprzetu oraz firmy Swiadczace
ustugi.

Nasza polityka zakupowa jest realizowana zgodnie z ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Pzp wraz z aktami
wykonawczymi wydanymi do ustawy, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z dnia 26
lutego 2014 r. w sprawie udzielania zamowien przez podmioty dziatajgce w sektorach gospodarki
wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/81/WE z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania niektérych zamoéwien na
roboty budowlane, dostawy i ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiajace w dziedzinach
obronnosci i bezpieczenstwa oraz Komunikatem wyjasniajagcym Komisji, dotyczacym prawa
wspdlnotowego obowigzujacego w dziedzinie udzielania zamdwien, ktére nie sg lub sa jedynie
czesciowo objete dyrektywami w sprawie zamédwien publicznych (2006/C 179/02).

W pracy z dostawcami zalezy nam na zbudowaniu trwatych wiezi i partnerskich relacji. Tym bardziej, ze
wszystkie dziatania realizowane przez wykonawcow realizowane sg jako dziatania PSE S.A. i wptywaja na
wizerunek naszej spéfki jako inwestora. Dlaczego tak wazne sg wysokie standardy i spdjne wytyczne
dotyczace wspdtpracy wykonawcdw z lokalnymi spotecznosciami, o ktére dbamy na co dzien.

Kluczowe liczby

Zakoiczone postepowania 2023 2022 oo

o udzielenie zamoéwien 485 483 445
4,4 mid zt 2,4 mid zt 1,9 mid zt

Wartos$¢ zamowien (w mid zt)

Rok 2023 przynidst wzrost wartosci umow podpisanych przez PSE o 2 mld zt, na co ztozyto sie wiele
duzych kontraktéw inwestycyjnych podpisanych przez CJI. Cztery najwieksze umowy CJI, o facznej
wartosci 1,95 mld zi, to:

e Budowa linii 400 kV Mikutowa — Swiebodzice oraz rozbudowa stacji 400/220/110 kV Mikutowa i

stacji 400/220/110 kV Swiebodzice,

e Umowa ramowa na roboty budowlane w latach 2022-2026,

e Umowa ramowa na dostawe systeméw kablowych WN i NN,

e Budowa stacji 400 kV Choczewo.
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Wskaznik wiasny

Liczba wykonawcéw, podwykonawcéw i dostawcéw, z ktérymi wspotpraca
trwa od kliku lat (2019-2023)

Okres wspotpracy Liczba kontrahentow

660
2 lata 201
3 lata 90
4 lata 52
5 lat 20

Tab. Liczba wykonawcéw, podwykonawcow i dostawcdw, z ktérymi wspdtpraca trwa od kilku lat (2019-2023)

GRI 3-3 Etyka i przejrzystos¢ w relacjach z partnerami biznesowymi

Zgodnie z Procedurg Udzielania Zaméwien w PSE wszystkie osoby zaangazowane posrednio lub
bezposrednio w postepowania zakupowe zobowigzane s3 do przestrzegania powszechnie
obowiazujacego prawa, zasad wynikajacych z Kodeksu etyki, systemu compliance, dobrych praktyk
zakupowych oraz pozostatych wewnetrznych regulacji obowigzujacych w naszej spétce.

3.5. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest — zgodnie z obowigzujagca w PSE Polityka zarzadzania ryzykiem
— nieodtgcznym elementem procesédw operacyjnych i decyzyjnych realizowanych we wszystkich
obszarach objetych przedmiotem dziatalnosci PSE, w szczegdlnosci w jednostkach odpowiedzialnych
za zapewnienie ciggtosci dostaw energii elektrycznej, swiadczenie ustug przesytowych oraz realizacje
procesow inwestycyjnych, eksploatacyjnych i teleinformatycznych.

Inicjujac, a nastepnie realizujac dziatania w obszarach biznesowych bierze sie pod uwage ryzyka, ktérych
materializacja mogtaby przyczyni¢ sie do nieosiagniecia zamierzonych celdéw strategicznych lub
operacyjnych, w tym réwniez mogtaby negatywnie wptynaé na zdolnos¢ organizacji do zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania, zaréwno krajowego systemu elektroenergetycznego, jak i PSE.

Zidentyfikowane ryzyka sa analizowane i podlegajg systematycznym ocenom przy wspotpracy
z whascicielami  ryzyk. Zarzadzanie ryzykami w kazdym z obszaréw dziatalnosci PSE, polega
na systematycznym stosowaniu zaplanowanych i skoordynowanych dziatan, procedur oraz praktyk,
ktore pozwalaja na ograniczanie lub eliminowanie mozliwosci urzeczywistnienia sie ryzyk, minimalizacje
negatywnych skutkéw ich wystapienia, jak rowniez wykorzystanie ich pozytywnych konsekwencji.

Dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem, podejmowane na poziomie strategicznym i operacyjnym,
sa monitorowane. Zgodnie z obowigzujaca w PSE Polityka zarzadzania ryzykiem, proces ten obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci PSE.

W PSE stosowana jest Metodyka oceny ryzyk w PSE S.A. oraz spotkach zaleznych, ktéra stanowi
podstawowy dokument okreslajacy baze pojeciowa oraz metodyczna, wykorzystywang w procesie
identyfikowania, analizy i oceny ryzyk szczeg6lnie istotnych dla PSE lub KSE.

Metodyka i towarzyszace jej rozwigzania narzedziowe wspierajg m.in.:
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e identyfikowanie kluczowych ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji, w szczegdlnosci
dotyczacych dziatalnosci operacyjnej, eksploatacyjnej, inwestycyjnej oraz zwigzanej z funkcjonowa-
niem krajowego systemu elektroenergetycznego,

e ocene zidentyfikowanych ryzyk, ich kwantyfikowanie oraz przedstawienie w formie rankingu,

e okreslanie zwigzkéw przyczynowo skutkowych oraz korelacji pomiedzy zidentyfikowanymi
ryzykami,

e okreslanie istotnosci poszczegdinych rodzajéw przyczyn prowadzacych do materializacji
powiagzanych z nimi ryzyk,

e analize wrazliwosci parametrow ryzyka,

e typowanie scenariuszy ryzyk katastrofalnych tj. ryzyk o bardzo matym prawdopodobienstwie
wystagpienia, a jednoczesnie bardzo duzych i dotkliwych skutkach,

e prowadzenie biezacego monitoringu ryzyk, w tym monitorowanie trendéw oraz dostarczanie
syntetycznej informacji zarzadczej dotyczacej ryzyk.

Proces identyfikacji, oceny i monitorowania ryzyk wspierany jest przez system monitorowania ryzyk
myRisk.On. Stanowi on baze wiedzy na temat ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig PSE oraz KSE.

W PSE, w ramach ciggtego doskonalenia rozwigzah organizacyjnych, procesowych i technologicznych,
podejmowane s3 inicjatywy, ktorych celem jest zaréwno podnoszenie efektywnosci i bezpieczenstwa
funkcjonowania KSE oraz PSE, jak réwniez ograniczanie ryzyk, badz skuteczniejsze nimi zarzadzanie.

Zarzadzanie ryzykiem - organy spoétki i jednostki organizacyjne zaangazowane w proces

W dziatania sktadajgce sie na zarzadzanie ryzykiem, zaré4wno podejmowane w ramach proceséw
operacyjnych, decyzyjnych, jak réwniez bedace elementami procesu identyfikacji, oceny i monitorowania
ryzyk najistotniejszych z punktu widzenia PSE, zaangazowani sa m.in.:

e Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej,

e Zarzad,

e Kierujacy jednostkami organizacyjnymi spofki,
e Biuro Zarzadzania Ryzykiem (BR).

Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczag w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem systeméw
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem.

Zarzad

Zarzad odpowiada za ustanowienie systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w PSE. Zatwierdza
Polityke zarzadzania ryzkiem. Zapoznaje sie ponadto z okresowa sprawozdawczoscig dotyczaca ryzyk
zwigzanych z dziatalnosciag PSE, a takze z dziataniami podejmowanymi w ramach biezacego zarzadzania
ryzykiem.

Kierujacy jednostkami organizacyjnymi spotki

Kazdy kierujacy jednostka organizacyjng PSE odpowiedzialny jest za zarzadzanie przypisanym
do jednostki  obszarem  biznesowym. Elementami  podejmowanych  dziatan  zarzadczych
sg identyfikowanie ryzyk wraz z formutowaniem i stosowaniem zdefiniowanego podejscia
do zarzadzania ryzykami mogacymi wptywac na funkcjonowanie obszaru oraz osigganie stawianych
przed nim celow.

Biuro Zarzadzania Ryzykiem (BR)
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BR jest jednostka organizacyjng PSE odpowiedzialng za dostarczanie Zarzadowi catosciowego obrazu
ryzyk najistotniejszych dla funkcjonowania KSE oraz PSE. Jednostka ta zapewnia funkcjonowanie
systemowego podejscia do identyfikacji, analizy, oceny i monitorowania ryzyk. BR formutuje ponadto
rekomendacje w zakresie dziatah stuzacych zarzadzaniu ryzykiem, realizowanych przez poszczegdlne
jednostki organizacyjne PSE.

Rejestr ryzyk spotki — wybrane ryzyka wg stanu na koniec 2023 roku

W rejestrze ryzyk PSE znajduja sie ryzyka najistotniejsze z punktu widzenia spotki oraz dla
funkcjonowania KSE. Zgodnie z przyjeta metodyka, w przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka
okreslane sa potencjalne przyczyny oraz skutki ich materializacji, szacowana jest oczekiwana czestosc
materializacji ryzyka oraz oczekiwana wartos$¢ skutku. Moga by¢ wyznaczone rownie inne miary ryzyka,
a mianowicie: warto$¢ zagrozona ryzykiem (ang. Value at Risk) i oczekiwana strata warunkowa (ang.
expected shortfall). | tak, w szczegodlnosci:

e w odniesieniu do przyczyny, przez ktora rozumie sie konkretne zdarzenie (lub okolicznos$¢), ktérego
wystgpienie moze prowadzi¢ do materializacji ryzyka, okresla sie czestosc jej wystepowania oraz
prawdopodobienstwo warunkowe zmaterializowania sie ryzyka, po wystapieniu przyczyny
(podatnosg),

e skutki, przez ktére rozumie sie wszelkie (negatywne i pozytywne) konsekwencje materializacji
ryzyka, prezentowane sa w 7 wymiarach:

o finansowo-rzeczowym,

energii niedostarczonej,

czasu niepokrycia zapotrzebowania,

wizerunkowym,

prawnym,

wptywu na zdrowie i zycie,

wptywu na $rodowisko.

O O O O O O

PSE nie okreslaja ryzyk, jako spotecznych, srodowiskowych czy klimatycznych. Czynniki o
charakterze srodowiskowym, spotecznym i klimatycznym traktowane sa jako potencjalne
przyczyny materializacji konkretnych scenariuszy ryzyka. Dodatkowo, wskazujac ryzyka istotne dla
PSE lub KSE, kazdorazowo okresla sie czy w konsekwencji materializacji danego ryzyka mozliwy jest
negatywny wptyw na $rodowisko naturalne lub na otoczenie spoteczne. Ow negatywny wptyw wyrazany
jest bezposrednio (jako skutek dla zdrowia i zycia cztowieka oraz dla srodowiska naturalnego) lub
posrednio (jako skutek o charakterze wizerunkowym). Tym samym, na etapie identyfikowania ryzyka i
definiowania jego parametrow (okreslajac przyczyny lub skutki) uwzglednia sie czynniki wplywu
spotecznego, srodowiskowego i klimatycznego.

Rejestr ryzyk PSE uwzglednia réwniez, poczawszy od 2021 roku, scenariusze regionalnych kryzyséw
elektroenergetycznych (SRKEE), ktére zostaty zdefiniowane przez ENTSO-E i uznane za adekwatne
w przypadku Polski — rejestr wg stanu na koniec 2023 roku uwzglednia SRKEE zidentyfikowane w ramach
pierwszej edycji identyfikacji i oceny scenariuszy, ktéra miata miejsce w 2020 roku.

Cze$¢ sposrdd nich jest bezposrednio uwarunkowana czynnikami klimatycznymi, w szczegdlnosci
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi stanowigcymi konsekwencje zmian klimatu. Wsrdd nich nalezy
wymienié: ekstremalnie niskie temperatury, gwattowne burze i huragany, ulewne deszcze i powodzie,
fale upatéw, susze. Materializacja tej kategorii scenariuszy moze wptywac¢ na funkcjonowanie sieci
przesytowej i dystrybucyjnych, ponadto moze negatywnie oddziatywa¢ na funkcjonowanie elektrowni
i elektrocieptowni. W konsekwencji, moga one prowadzi¢ do trudnosci w dostarczaniu energii
elektrycznej do odbiorcow.
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Podejscie PSE do zarzadzania wszystkimi ryzykami istotnymi z punktu widzenia OSP i KSE, obejmuje
przede wszystkim dziatania lub rozwigzania przewidziane w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesytlowej (IRIESP) oraz w Wytycznych dotyczacych pracy systemu przesylowego energii
elektrycznej (SO GL). Podejscie to jest wspdlne dla tych sposrod wskazanych nizej ryzyk, ktdre wigza sie
z jakimikolwiek zaktdceniami pracy sieci przesytowej. Obejmuje ono cato$¢ nadrzednych proceséw OSP,
w tym m.in. proceséw planowania rozwoju sieci przesytowej, planowania i koordynacji ruchu (w tym
wymiany transgranicznej), zarzadzania eksploatacja majatku sieciowego, udostepniania platform
i mechanizméw rynkowych, w horyzontach czasowych od wieloletnich, po czas rzeczywisty.

Ponizej prezentujemy zestawienie wybranych ryzyk istotnych w przypadku PSE wg stanu na koniec 2023
roku. Podkreslono przyczyny lub skutki, ktére zwigzane sg z czynnikami spotecznymi, srodowiskowymi

czy klimatycznymi.

Nazwa ryzyka

I |

Nieplanowa
niedostepnos¢
duzego wolumenu
istniejacych
sterowalnych
krajowych mocy
dyspozycyjnych

Gtowne Przyczyny
ryzyka

Awarie blokéw / jednostek
wytworezych lub
infrastruktury niezbednej
do wyprowadzenia mocy z
tychze jednostek
spowodowane:

e Wada fabryczna

« Btedami wykonawczymi
o Niewfasciwie
prowadzong
eksploatacja

Btedem ludzkim
Degradacja
infrastruktury zwigzana
z jej wieloletnim
uzytkowaniem
Oddziatywaniem
czynnikow
srodowiskowych
Katastrofag budowlang

Opis ryzyka -

podstawowe informacje

W rezultacie wystapienia
jednej lub wiekszej liczby
przyczyn, moze doj$¢ do
sytuacji, w ktorej
dyspozycyjne, sterowalne
jednostki wytworcze traca
nieplanowo zdolno$¢ do
wytwarzania badz ich
zdolnos¢ w tym zakresie
staje sie istotnie
ograniczona. Mozliwe jest
réwniez wyprowadzanie
mocy jedynie w
ograniczonym zakresie.
Konieczne staje sie
dokonanie odpowiednich
dostosowan w zakresie
pracy jednostek
wytwérczych, w tym moze
dojs¢ do ich catkowitego
wytaczenia. Sytuacja ta
nakfada sie na okres, w
ktorym wystepuje
konieczno$¢
przeprowadzenia
planowanych remontéw
czesci blokow / jednostek
wytwodrczych
wytaczajacych ich
funkcjonowanie w ramach
KSE na wiele tygodni /
miesiecy.

Gtowne skutki
materializacji ryzyka

Energia niedostarczona
Zwiekszony koszt
usuwania ograniczen
sieciowych

Obrazenia fizyczne lub
utrata zycia przez
osoby postronne (o
réznej skali) w zwiazku
Z wystapieniem
blackout-u
Negatywne
oddziatywanie na
réwnowage
Srodowiska
przyrodniczego o
réznej skali
Negatywne skutki
wizerunkowe o réznej
skali

Podejscie do
zarzadzania ryzykiem

- gtéwne zatozenia
]
Dziatania lub

rozwigzania
przewidziane w IRiESP
i SOGL majace na celu
zapewnienie
niezakt6conych
dostaw energii do
odbiorcow, w tym
stosowanie srodkow i
procedur
przewidzianych w
Planach obrony i
odbudowy.
Realizowane sg m.in.:
e Monitorowanie
elementow sieci
przesytowej w
sytuacji
stwierdzenia
zagrozenia
poziomdw
bezpieczenstwa
Zmiany w planach
remontowych
jednostek
wytwédrczych
Zmiana konfiguracji
sieci
Uzgodnienie
dostaw lub
sprzedazy mocy i
energii z zagranicy
w ramach
operatorskiegj
wymiany energii
elektrycznej na
podstawie uméw
miedzyoperatorskic
h
Wykorzystanie
srodkow
przewidzianych w
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Nazwa ryzyka

Nieplanowa
niedostepnos¢
elementu KSE —
kluczowy element
stacji
elektroenergetyczn
ej NN

KOSZT RYNKU
BILANSUJACEGO W
ISTOTNEJ CZESCI
NIE POKRYTY
PRZYCHODEM

Giowne Przyczyny

ryzyka

e Techniczna awaria
urzadzenia lub
aparatury stacyjnej

o Utrata zasilania potrzeb
wiasnych stacji

e Btedy odczytoéw lub
sygnatow dot. stanu
urzadzen stacyjnych lub
parametréw energii
elektrycznej

o Btad ludzki

e Dziatanie intencjonalne

e Zdarzenia wynikajace z
oddzialywania
czynnikow
srodowiskowych

 Katastrofa budowlana,
w ruchu lgdowym lub
lotniczym

e Istotnie odmienna od
zatozen, niekorzystna
interakcja potaczonych
europejskich rynkow
hurtowych energii
elektrycznej, w tym
polskich rynkéw
towarowych, a takze
interakcja z rynkami
technicznymi
Istotnie odmienna od
zatozen, niekorzystna
sytuacja na innych
rynkach
o |stotnie wyzsze od
zatozen ceny uprawnien
do emisji COz, w tym ich

Opis ryzyka —
podstawowe informacje

W rezultacie wystapienia
jednej lub wiekszej liczby
przyczyn, dojs¢ moze do
aktywowania
zabezpieczen stacyjnych,
co skutkowatoby
nieplanowym
odstawieniem jednego lub
wiekszej liczby kluczowych
elementéw sktadowych
stacji elektroenergetycznej
NN. Moze wystapic
bezposrednie uszkodzenie
lub samoczynne
wytaczenie jednego lub
wiekszej liczby kluczowych
elementéw sktadowych
stacji elektroenergetycznej
NN. W konsekwencji moze
dojs¢ do uniemozliwienia
transformacji lub rozdziatu
energii elektrycznej albo
znacznego ograniczenia
zdolnosci stacji do
realizacji tych zadan.

W rezultacie wystapienia
jednej lub wiekszej liczby
przyczyn, dochodzi do
zwigkszonej skali
przenoszenia USE
pomiedzy JGWa, co moze
skutkowac zwigkszonym
wolumenem rozliczanej
realokacji USE lub
zwiekszonym wolumenem
rozliczanej energii
bilansujacej
redysponowania. Mozliwe

jest obnizenie przychodow

z optaty jakosciowej. Skala
tych dziatan moze by¢
wyzsza niz zatozona we

Gléwne skutki
materializacji ryzyka

o Koszt odtworzenia stacji

¢ Negatywne
oddzialywanie na
réwnowage
Srodowiska
przyrodniczego o
réznej skali

e Zdarzenie wypadkowe,

w tym wypadek
Smiertelny

* Negatywne skutki
wizerunkowe o réznej
skali

¢ Ujemny wynik salda
optaty jakosciowej

o Negatywne skutki
wizerunkowe o réznej
skali

Podejscie do
zarzadzania ryzykiem
- gtéwne zatozenia

ramach Planu
obrony systemu
e Wprowadzenie
ograniczen w
dostarczaniu i
poborze energii
elektrycznej

Kompleksowe
podejscie do
zarzadzania majatkiem
sieciowym, w tym:

e Okresowe oceny
stanu technicznego
aparatury stacyjnej

e Wymiana

najbardziej

wyeksploatowanych

i najstarszych

elementow lub

urzadzen

Doswiadczony i

kompetentny

zespot
zapewniajacy
bezpieczne
wykonywanie

czynnosci w

zakresie obstugi

Zastosowanie

rozwigzan z zakresu

bezpieczenstwa
fizycznego lub
ograniczen dostepu
do stacji

Bezposredni nadzér

nad firmami

zewnetrznymi
wykonujacymi
prace na obiektach
stacyjnych

e Monitorowanie
ekspozycji
finansowej Spotki w
kontekscie zasad
funkcjonowania
mechanizméw RB

e Rozwigzanie
systemowe
przewidujace
mozliwosé
przedtozenia
Prezesowi URE, w
trakcie roku,
wniosku o korekte
Taryfy

 Funkcjonowanie
konta regulacyjnego

Strona 85 z 291



Nazwa ryzyka

Nieterminowe
zrealizowanie
inwestycji
sieciowych
kluczowych dla
wyprowadzenia
mocy / poprawy
warunkéw zasilania

Giowne Przyczyny

ryzyka

utrzymywanie sie na
Wwyzszym poziomie
przez dtuzszy czas
Istotnie nizsze niz
prognozowano (na
etapie formutowania
wniosku taryfowego —
taryfa przesytowa)
zapotrzebowanie na
energie elektryczna

e Opdznienia w
przeprowadzeniu i
rozstrzygnieciu
przetargu

¢ Utrudnienia lub
zaniechania w trakcie
prac planistycznych

e Przedtuzanie sie

procesu pozyskiwania

decyzji
administracyjnych lub

Srodowiskowych

Btedy lub opdznienia w

przygotowaniu

dokumentacji
projektowej

Btedy lub opdznienia

wykonawcy w

prowadzeniu prac

budowlano-
montazowych (w tym na
projektach
powigzanych)

Wadliwe lub opdznione

dostawy materiatéw lub

urzadzen

Ograniczenia lub brak

mozliwosci uzyskania

niezbednych wytgczen

Wystapienie

ekstremalnych zjawisk

pogodowych

e Spory, konflikty z
wykonawca

Opis ryzyka —
podstawowe informacje

wniosku taryfowym i w
planie finansowym.
Powyzsze moze by¢
skorelowane z
nieoczekiwang zmiana
poziomu rynkowych cen
energii (RCE). Czynnikiem
wplywajacym negatywnie
na sytuacje moga byc¢
rowniez nadmierne
ograniczenia alokacyjne.
Przektada sie to na
konieczno$¢ ponoszenia
przez PSE tacznych
kosztow RB wyzszych
anizeli zatozone w planie
finansowym i
rekompensowane
przychodem taryfowym.

Stan ten moze wptywac na

faczny wynik na optacie
jakosciowej oraz — w
skrajnych warunkach - na
ptynnosé PSE.

W przypadku wystapienia
jednej lub kilku przyczyn,
dochodzi do opdznien w
realizacji inwestycji.
Podejmowane dziatania
zaradcze lub naprawcze
moga okazac sie
nieskuteczne lub
pozwalajg na usuniecie
jedynie czesci utrudnien i
wynikajacych z nich
opdznien. Opodznienia
nawarstwiaja sie i
dochodza do pozioméw
przekraczajacych kilka lub

kilkanascie miesiecy. Moga

dodatkowo przektadac sie
na zwiekszenie opdznien
dotyczacych innych,
powigzanych projektéw
inwestycyjnych.

Gléwne skutki
materializacji ryzyka

o Koszty zwigzane np. z
koniecznoscia
wydtuzenia trasy
przebiegu linii,
wydtuzonym czasem
angazowania zasobow
kadrowych, obstuga
prawna

¢ Negatywne skutki
wizerunkowe o réznej
skali

Podejscie do

zarzadzania ryzykiem

- gtéwne zatozenia

dla przychodéw z
optaty jakosciowej
Zmieniono zasady
funkcjonowania
Rynku Bilansujgcego
w zakresie
ograniczenia
mozliwosci arbitrazu
cenowego po
stronie wytworcow,
gdy realokacja
wynika ze
zgtaszanych przez
wytworcow
minimow
elektrownianych
(zmiany weszty w
zycie w 2024 roku)

Zarzadzanie
harmonogramem i
budzetem projektu,
a takze umowa z
wykonawcg oraz z
podwykonawcami
Identyfikacja i ocena
ryzyk na poziomie
projektu
Zarzadzanie
dostawami oraz
identyfikacja
ewentualnych
wadliwosci tych
dostaw

Planowanie
wytgczen
Planowanie i
zarzadzanie
zmianami w
projekcie oraz w
umowie z
wykonawca
Planowanie
technicznych
elementéw procesu
inwestycyjnego
Porozumienie PSE -
PGL LP (Lasy
Panstwowe)
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Nazwa ryzyka

Zaprzestanie
realizacji na kilku
kluczowych
inwestycjach
sieciowych

z przyczyn
zwiazanych

z jednym
wykonawca

Zobowiazanie do
zwrotu lub
nieotrzymanie
dofinansowania UE
0 znacznej wartosci
wyptaconego /
przyznanego na
realizacje inwestycji
sieciowej

Giowne Przyczyny

ryzyka

e Utrudnienia lub
opoznienia w
pozyskaniu tytutow
prawnych do gruntow

 Katastrofa budowlana,
w ruchu ladowym lub
pozar

¢ Ograniczenie zdolnosci
wykonawcy do realizacji
prac przez utrate
kluczowego personelu,
braki sprzetowe lub
problemy
organizacyjno—
planistyczne

o Utrata przez wykonawce
kluczowego
podwykonawcy

o Stwierdzenie przez
organy kontrolne
naruszenia przez PSE
zasad okreslonych w
umowie o
dofinansowanie
dotyczacej pomocy
publicznej

e Naruszenia przez
wykonawce w trakcie
realizacji inwestycji
powszechnie
obowiazujacych

Opis ryzyka —
podstawowe informacje

W rezultacie wystapienia
jednej lub wiekszej liczby
przyczyn, w tym
réwnoczesnie, PSE moga
natychmiast odnotowa¢
utrudnienia realizacyjne,
zmniejszenie skali
zaangazowania po stronie
wykonawcy,
niedochowywanie
zatozonych terminéw. W
skrajnych przypadkach
doj$¢ moze od razu albo
po uptywie kilku dni lub
tygodni do catkowitego
zaprzestania przez
wykonawce realizowania
powierzonych mu zadan.
Dojs¢ moze do
wstrzymania ptatnosci
przez wykonawce na rzecz
podwykonawcow.
Inwestycja (jedna lub
wiele) moze pozostawac
wstrzymana przez wiele

tygodni, co wptywaé moze

rowniez na realizacje
zadan powigzanych,
realizowanych dotad bez
zaktdcen. Zaburzenia
proceséw inwestycyjnych
moga objac caty portfel
inwestycji sieciowych PSE.

W rezultacie wystapienia
jednej lub wiekszej liczby
przyczyn, PSE podejmuja
dziatania celem
wyjasnienia sytuagji.
Dziatania te moga jednak
nie przynies¢

oczekiwanego rezultatu, w

wyniku czego PSE traca
mozliwos¢ pozyskania
okreslonej kwoty dotac;ji
lub stajg sie zobowiagzane
do jej zwrotu (w catosci

Gléwne skutki
materializacji ryzyka

e Koszt dziatan
podejmowanych przez
PSE w zwigzku z
zaprzestaniem prac
przez wykonawce o
réznej skali
Podwyzszony koszt
realizacji czesci prac w
ramach jednego lub
wigkszej liczby
projektéw kluczowych w
zwigzku z koniecznoscia
wyboru nowego
wykonawcy jedynie dla
czesci prac

Negatywne skutki
wizerunkowe o réznej
skali

¢ Negatywne skutki
wizerunkowe o réznej
skali

e Zwrot kwoty dotacji z
odsetkami albo brak
przyznania dotacji

Podejscie do
zarzadzania ryzykiem
- gtéwne zatozenia

e Monitorowanie
zagrozen istotnych
dla realizacji
projektow, w tym
zwigzanych z:
sytuacja finansowa
wykonawcow,
zasobami
kadrowymi i
sprzetowymi po
stronie wykonawcy,
zdolnoscig do
ptynnego
prowadzenia prac
Prowadzenie
nadzoru i
monitoringu prac w
ramach
poszczegdlnych
zadan
inwestycyjnych, w
tym m.in.:
zarzadzania
harmonogramem i
budzetem projektu,
zarzadzania umowa
z Wykonawcg oraz z
podwykonawcami,
$ledzenia odchylen
od harmonogramu i
przyczyn ich
wystepowania,
analizy stanu i oceny
odchylen,
identyfikacji
zagrozeh
posrednich

Biezacy nadzér nad
realizacjg prac przez
wykonawcow,
nalezyta starannos¢
na etapie
przygotowania
inwestycji,
monitorowanie
opoznieniich
przyczyn, a takze
podejmowanie
dziatan
zapewniajacych
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Nazwa ryzyka

Giowne Przyczyny

ryzyka

przepiséw prawa
krajowego oraz
przepiséw unijnych,
naruszenia warunkow
umowy, zasad
okreslonych w umowie
o dofinansowanie
Brak zgody KE na
przyznanie pomocy
publicznej lub tzw.
"wktadu dla duzego
projektu” z
przeznaczeniem na
realizacje zadan
inwestycyjnych PSE

Opis ryzyka —
podstawowe informacje

lub w czesci) wraz z
odsetkami. W
konsekwencji, czes¢
naktadow inwestycyjnych
(ktére zostaty lub miaty
zostac sfinansowane z
dotagji) musi zostac
sfinansowana ze srodkéow
wiasnych lub z innych
zrodet.

Gléwne skutki
materializacji ryzyka

Podejscie do
zarzadzania ryzykiem
- gtéwne zatozenia

terminowa realizacje
inwestycji, dziatania
sprawdzajace lub
nadzorcze w
zakresie
przestrzegania przez
Spoétke wymogéw
lub obowigzkow
wynikajacych z
umowy o
dofinansowanie oraz
przepisow prawa
krajowego i
unijnego
Utrzymanie w
umowach z
wykonawcami
postanowien
dotyczacych
wymogdéw
wynikajacych z
umowy o
dofinansowanie oraz
odpowiedzialnosci
wykonawcy za
przestrzeganie
wymogdéw
dotacyjnych
Biezgca wspotpraca,
w trakcie kontroli, z
instytucjami
kontrolujacymi
o Wsparcie
wyspecjalizowanych
doradcow w
zakresie
przygotowania
rozwigzan zgodnych
z obowiazujgcymi
przepisami
Pozyskiwanie opinii
prawnych
potwierdzajacych
zgodnos¢ z
przepisami
prowadzonych przez
PSE dziatan
e Wspotpraca z
administracja
rzgdowa w zakresie
elementow
wymagajgcych
uzgodnienia z
Komisjg Europejska
oraz biezacego
informowania o
postepach w
realizacji inwestycji
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Nazwa ryzyka Giowne Przyczyny Opis ryzyka — Giowne skutki Podejscie do
ryzyka podstawowe informacje materializacji ryzyka | zarzadzania ryzykiem

- gtéwne zatozenia

oraz wspotpracy z
Komisja

® Przygotowywanie
wnioskéw do
Komisji Europejskiej
uzasadniajacych
zgodnos$¢ pomocy
dla PSE z przepisami

unijnymi
Strukturalny e Trwate odstawienie, W rezultacie wystapienia o Zwiekszony koszt e Prowadzenie analiz
niedobor funkcjonujacej dotad w | jednej lub wiekszej liczby usuwania ograniczen dotyczacych
dyspozycyjnych KSE, jednostki przyczyn dochodzi do sieciowych wystarczalnosci
mocy krajowych sterowalnej o strukturalnego niedoboru | e Negatywne skutki generagji i
znaczacym wolumenie | krajowych mocy wizerunkowe o réznej informowanie o ich
mocy dyspozycyjnych. W skali wynikach lub
* Nie wprowadzenie przypadku stopniowego e Energia niedostarczona ptynacych z nich
nowej, sterowalnej narastania stanu whnioskach
jednostki wytwdrczej o | niedoboru, systematycznie decydentéw na
znaczacym wolumenie | powtarzaja sie prognozy poziomie
mocy i wysokim wskazujace na to, ze w administracji
wspdtczynniku kolejnych latach lub centralnej lub
dyspozycyjnosci lub miesigcach rezerwy mocy organéw nadzoru
duze opdznienie w krajowych znajdowac sie e Wdrozenie i
stosunku do beda ponizej zapewnienie
przyjmowanych zatozerr | wymaganego poziomu. W prawidtowego
dotyczacych wtaczenia | przypadku skokowego funkcjonowania
jej do KSE uksztattowania sie tego rynku mocy
e Znaczny spadek stanu, odnotowywany jest e Rozwigzania
poziomu stan, w ktorym krajowe formalne stuzace
dyspozycyjnosci rezerwy mocy s3 nhizsze od zapewnieniu
jednostki sterowalnej o | wymaganego poziomu. W maksymalnej
znaczacym wolumenie | tym samym czasie dyspozycyjnosci po
mocy, funkcjonujacej w | utrudnione moze by¢ stronie wytwarzania
KSE uzupetnianie bilansu o Dostepne narzedzia
¢ Nie wprowadzenie do przeptywami handlowymi w zakresie
KSE dyspozycyjnej w kierunku importu, sterowania popytem
jednostki wytworczej wptywajac negatywnie na
niesterowalnej o bezpieczenstwo pracy KSE
znaczacym wolumenie | ijego zdolno$¢ do
mocy, ale niskim niezaktdconego
wspdtczynniku pokrywania
dyspozycyjnosci zapotrzebowania.

Uksztattowanie sie trwale
stanu niedoboru rezerw
krajowych lub zblizanie sie
do niego, przektadac sie
moze w dalszej kolejnosci,
posrednio na
ksztattowanie sie (wzrost)
cen na rynkach energii.

Utrata zdolnosci do | ¢ Brak zdolnosci W rezultacie wystapienia ¢ Negatywne skutki e Monitorowanie
terminowego operacyjnej po stronie | jednej lub wiekszej liczby wizerunkowe o réznej zagrozen istotnych
wykonania planu PSE do zapewnienia przyczyn moze dojs¢ do skali dla realizacji PRSP, w
rozwoju sieci obstugi inwestycji sytuacji, w ktorej: e Kary umowne o réznej tym wszystkich
przesytowej w sieciowych ujetych w e PSE beda zmuszone skali wynikajace z zadan

zakresie inwestycji Planie Rozwoju Sieci podejmowac decyzje o nieterminowego inwestycyjnych w
sieciowych Przesytowej (PRSP)
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Nazwa ryzyka

Giowne Przyczyny

ryzyka

Opis ryzyka —

podstawowe informacje

Gtéwne skutki

materializacji ryzyka

Podejscie do
zarzadzania ryzykiem
- gtéwne zatozenia

Brak zdolnosci PSE do
poniesienia naktadow
inwestycyjnych
niezbednych do
zrealizowania kompletu
inwestycji sieciowych
PRSP

Brak zdolnosci po
stronie firm
wykonawczych do
przystapienia do
realizacji inwestycji i
terminowego ich
zrealizowania

Brak zdolnosci
produkcyjnych po
stronie producentéw

zaniechaniu realizacji
czesci PRSP,

PSE podejma decyzje o
opdznieniu realizagji
zadania lub wielu zadan
o rok lub wiecej
wzgledem PRSP,
Przetarg pozostanie
nierozstrzygniety z
uwagi na brak ofert lub
podmiot wytoniony w
przetargu nie podpisuje
umowy, w rezultacie
czego PSE podejmuja
decyzje o zaniechaniu
lub opdznieniu
realizacji zadania o rok

Ponadto, ponizej zamieszczono zestawienie wybranych ryzyk bedacych jednoczesnie

materiatéw lub
urzadzen do ich
wytworzenia w ramach
czasowych zatozonych
przez PSE

lub wiecej.
Zaburza to proces
realizacji PRSP jako
catosci, w tym wptywac
moze negatywnie na

zasadnos¢ lub zdolnosé

do zrealizowania w

terminie innych inwestycji

sieciowych.

przytaczenia jednostki

wytworczej

ujetych w tym
dokumencie

e Prowadzenie
biezacego nadzoru i
monitoringu prac w
ramach
poszczegdlnych
zadan
inwestycyjnych

scenariuszami

regionalnego kryzysu elektroenergetycznego (SRKEE)3, ktorych przyczyny uwarunkowane sg czynnikami

klimatycznymi,

w szczegolnosci ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, stanowigcymi konsekwencje zmian klimatu.

Nazwa ryzyka

Przyczyny ryzyka

Opis ryzyka — podstawowe

informacje

Gtoéwne skutki
materializacji ryzyka

Podejscie do
zarzadzania ryzykiem -

Niezbilansowanie
systemu
spowodowane
ekstremalnie
niskimi
temperaturami

o Uksztattowanie sie w

okresie zimowym, pod
wplywem statycznego
frontu
atmosferycznego,
warunkow
pogodowych, ktore
charakteryzuja sie
znaczacym spadkiem i
diugotrwatym
utrzymywaniem sie
(przez przynajmniej 14
- 21 dni) temperatury
powietrza na poziomie
od -10 do -15°C i mniej

W rezultacie takich
warunkéw pogodowych,

moze dojs¢ do stopniowego

lub szybkiego, w tym

réwnoczesnego:

o Zwiekszenia
zapotrzebowania na
energie

e Ograniczen w
funkcjonowaniu

elektrowni zawodowych
chtodzonych woda z rzek

lub jezior

e Zwiekszonej awaryjnosci

jednostek

konwencjonalnych oraz
utrudnien zwigzanych z

ograniczeniami w

e Zwiekszony koszt
usuwania ograniczen
sieciowych

o Koszt napraw oraz
konserwacji urzadzen
sktadajacych sie na
infrastrukture
przesytowa

¢ Energia
niedostarczona

e Zdarzenie
wypadkowe, w tym
wypadek $miertelny

¢ Negatywne skutki
wizerunkowe o
roznej skali

gtéwne zatozenia

Dziatania przewidziane w
IRIESP i SO GL majace na
celu zapewnienie
niezaktéconych dostaw
energii elektrycznej do
odbiorcow, w tym
stosowanie Srodkow i
procedur przewidzianych
w Planach obrony i
odbudowy. Realizowane
sg m.in.:
¢ Monitorowanie
poziomu i temperatury
wody chtodzacej
elektrownie z
otwartym obiegiem
chtodzenia
¢ Monitorowanie

prognozy pogody

3 Rejestr ryzyk PSE wg stanu na koniec 2023 roku uwzglednia SRKEE zidentyfikowane w ramach pierwszej edycji identyfikacji
i oceny, ktéra miata miejsce w 2020 roku.
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Nazwa ryzyka

Przyczyny ryzyka

Opis ryzyka — podstawowe
informacje

Gléwne skutki
materializacji ryzyka

Podejscie do
zarzadzania ryzykiem -

glowne zalozenia

dostawach surowca
(wegiel kamienny)

¢ Obnizenia wolumenu
mocy dostarczanej do
systemu przez farmy
wiatrowe, przy
jednoczesnej nizszej
efektywnosci zrodet
fotowoltaicznych

e Zmniejszenia dostepnosci
wybranych linii
dystrybucyjnych lub
przesytowych, z uwagi na
ich oblodzenie, a takze
podwyzszenia
awaryjnosci wybranych
urzadzen stacyjnych lub
liniowych

Usuwanie tych ograniczen

moze okazac sie

niemozliwe albo istotnie

utrudnione z uwagi na

trudne warunki, w ktorych

przychodzi pracowac

stuzbom eksploatacyjnym i

majacej wplyw na
zapotrzebowanie,
wytwarzanie, zdolnosci
przesytowe oraz
monitorowanie
wystepowania
ekstremalnych
warunkdéw
atmosferycznych
Monitorowanie
zapasow paliw
dostepnych dla
elektrowni

remontowym.

Incydent zimowy | Wystgpienie na duza Wystapienie takich zjawisk | ¢ Negatywne Dziatania przewidziane w
skale jednego lub wielu | pogodowych, moze oddzialywanie na IRIESP i SO GL majace na
przypadkow: spowodowac, na catym réwnowage celu zapewnienie
e Oblodzen obszarze ich oddziatywania, srodowiska niezakt6conych dostaw

o Nawisow s$nieznych uszkodzenie obiektéw przyrodniczego energii do odbiorcow, w

Gwattowne burze
i huragany

¢ Gwaltowne zjawiska

burzowe (silne
wyladowania
atmosferyczne) przez

w tym samoczynne,
wytgczenia linii
przesytowych. Z uwagi na
panujgce warunki
pogodowe, usuwanie awarii
i przywracanie obiektow
liniowych do pracy moze sie
przedtuzaé. W takich
warunkach, pracujace nadal
linie moga ulegac
przecigzeniom. Moze
dochodzi¢ do naruszenia
zasady n-1.

Wystapienie takich zjawisk
pogodowych, moze
prowadzi¢ do nagtego, w
tym réwnoczesnego

o Szadzi katastrofalnej liniowych (w tym e Zdarzenie tym stosowanie Srodkow
przewoddw i konstrukgji wypadkowe, w tym | i procedur
stupowych) oraz awaryjne, wypadek $miertelny | przewidzianych w

Zwigkszony koszt
usuwania ograniczen
sieciowych

Energia
niedostarczona

Duze koszty
przywrdcenia stacji
lub linii do stanu
wyjsciowego, w tym
koszty odtworzenia
lub wymiany jej
istotnych elementéw

Planach obrony i

odbudowy. Realizowane

sg m.in.:

¢ Monitorowanie
prognozy pogody
majacej wplyw na
zapotrzebowanie,
wytwarzanie, zdolnosci
przesytowe

¢ Monitorowanie
wystepowania
ekstremalnych

sktadowych warunkow

Negatywne skutki atmosferycznych

wizerunkowe o ¢ Dziatania prewencyjne

réznej skali w zakresie planowania
i prowadzenia ruchu
KSE

Zdarzenie Dziatania, przewidziane w

wypadkowe, utrata | IRiESP i SO GL, majace na
Zycia przez osoby celu zapewnienie
postronne w zwiazku | niezaktéconych dostaw
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Nazwa ryzyka Przyczyny ryzyka Opis ryzyka — podstawowe Giowne skutki Podejscie do

informacje materializacji ryzyka | zarzadzania ryzykiem -
glowne zalozenia

okres do 3 dni, ktérym | odnotowania nieplanowych z wystapieniem energii do odbiorcéw, w

moga towarzyszy¢ wytaczen wielu linii NN. blackout-u o réznym ' tym stosowanie srodkéw

silne lub porywiste Moga wystapi¢ utrudnienia zasiegu i procedur

wiatry i obfite opady | w dziataniu wiekszej liczby | ¢« Negatywne przewidzianych w

deszczu kluczowych elementéw oddzialywanie na Planach obrony i

¢ Huragany (Srednie sktadowych stacji réwnowage odbudowy. Realizowane

predkosci powyzej 120 | elektroenergetycznych NN. srodowiska sg m.in.:

km/h, w porywach do | Sytuacja ta moze dot. przyrodniczego e Utrzymywanie w

200 km/h) newralgicznych elementéw | e Zwiekszony koszt gotowosci stuzb

e Tornada sieci przesytowej. Moga one |  usuwania ograniczenh eksploatacyjnych

ulec fizycznemu sieciowych przygotowanych do
uszkodzeniu badz tez o Koszty przywrdcenia usuwania awarii
samoczynnym wytgczeniom stagji lub linii do stanu | obiektéw sieciowych
w zwigzku z zadziataniem wyjsciowego, w tym e Monitorowanie
zabezpieczen. Prowadzic to odtworzenia lub prognoz pogody pod
moze do naruszen zasady wymiany jej istotnych katem wystepowania
N-1, czemu towarzyszy¢ elementéw oraz skali
moga przeciazenia sktadowych ekstremalnych zjawisk
pozostatych elementow ¢ Negatywne skutki pogodowych
sieciowych. Stan ten moze wizerunkowe o e Montowanie
sie utrzymywac do kilku dni, réznej skali elementéw
w tym z uwagi na e Energia infrastruktury
utrudnienia w dokonywaniu niedostarczona odgromowej zgodnych
napraw uszkodzonych z odpowiednimi
elementdw infrastruktury normami
przesytowej. ¢ Stosowanie rozwigzan

technicznych
odprowadzajacych w
sposoéb skuteczny
wody opadowe
Przeprowadzanie
okresowych
przegladow terendw
stacji i bezposredniego
otoczenia obiektéw
e Dziatanie prewencyjne
w zakresie planowania
i prowadzenia ruchu

KSE
Ulewne deszcze i | « Szybki wzrost Wystapienie takich zjawisk | e Koszty wymiany lub Dziatania, przewidziane w
powodzie temperatury wiosna po | pogodowych, moze naprawy IRIESP i SO GL, majace na
$nieznej zimie prowadzi¢ do podtopien na uszkodzonych celu zapewnienie
¢ Obfite opady deszczu | wielu obszarach kraju, w elementoéw lub niezaktdconych dostaw
prowadzace do tym potencjalnie réwniez na |  urzadzen stacyjnych | energii do odbiorcéw, w
podniesienia sie skutek przerwania watéw lub liniowych tym stosowanie srodkow
poziomu wod powodziowych. Sytuacjata | e Zwiekszony koszt i procedur
powierzchniowych oraz | moze dotkna¢ m.in.: usuwania ograniczen | przewidzianych w
gruntowych, podtopien | terenow elektrowni, sieciowych Planach obrony i
lub zalania elementdw infrastruktury ¢ Negatywne skutki odbudowy. Realizowane
przesytowej lub wizerunkowe o sg m.in.:
dystrybucyjnej, kopalni réznej skali e Utrzymywanie w
odkrywkowych wegla e Energia gotowosci stuzb
brunatnego. W niedostarczona eksploatacyjnych
konsekwencji, przez dtuzszy przygotowanych do
czas, moga utrzymywac sie usuwania awarii
utrudnienia, réwniez z obiektéw sieciowych

uwagi na ograniczenia po
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Nazwa ryzyka

Niezbilansowanie
systemu
spowodowane
susza

Przyczyny ryzyka

¢ Brak opadow przez
okres przynajmniej 3-5
tygodni powiazany ze
znacznym spadkiem
poziomu wod
powierzchniowych i
gruntowych

Opis ryzyka — podstawowe

informacje

stronie stuzb
eksploatacyjnych w
dokonywaniu napraw.
Dostepnosc czesci
jednostek wytwérczych lub
mozliwos¢ wyprowadzenia z
nich mocy moze by¢
ograniczona.

Wystapienie takich
warunkdéw pogodowych,
moze prowadzi¢ do
stopniowego, w tym
réwnoczesnego: spadku
wydajnosci duzej czesci
jednostek wytworczych
wykorzystujgcych do celow
chtodzenia wode
pochodzacag z wod
powierzchniowych, a takze
ograniczania dostepnosci
lub nizszej wydajnosci
elektrowni wodnych w
zwigzku z bardzo niskim
poziomem wod. Usuwanie
ww. ograniczehn moze by¢
niemozliwe albo istotnie
utrudnione, w tym z uwagi
na brak mozliwosci
podejmowania skutecznych
dziatan przez stuzby
eksploatacyjne jednostek
wytwoércezych. Moze dojsé
do ograniczenia poziomu

Gléwne skutki
materializacji ryzyka

e Zwiekszony koszt
usuwania ograniczen
sieciowych

o Negatywne skutki
wizerunkowe o
réznej skali

e Energia
niedostarczona

Podejscie do

zarzadzania ryzykiem -
glowne zalozenia

¢ Monitoring prognoz
pogody pod katem
wystepowania oraz
skali ekstremalnych
zjawisk pogodowych
Stosowanie rozwigzan
technicznych
odprowadzajacych w
sposoéb skuteczny
wody opadowe,
ograniczajacych
mozliwos¢ zalania
stacji lub podmycia
stupow
Przeprowadzanie
okresowych
przegladow terendw
stacji i bezposredniego
otoczenia obiektow
infrastruktury
przesytowej, celem
zweryfikowania
wiasciwego stanu
ustanowionych
zabezpieczen
e Budowanie stacji oraz
stawianie stupéw w
miejscach
nienarazonych na
czeste podtopienia lub
zalania
¢ Prewencyjne dziatania
planistyczne

Dziatania, przewidziane w
IRIESP i SO GL, majace na
celu zapewnienie
niezaktdconych dostaw
energii do odbiorcéw, w
tym stosowanie Srodkéw
i procedur
przewidzianych w
Planach obrony i
odbudowy. Realizowane
sg m.in.:
¢ Monitorowanie
poziomu wody
chtodzacej elektrownie
z otwartym obiegiem
e Monitorowanie
prognozy pogody
majacej wplyw na
zapotrzebowanie,
wytwarzanie, zdolnosci
przesytowe oraz
monitorowanie
wystepowania
ekstremalnych
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Nazwa ryzyka

Pozary lasow

Liczne awarie
spowodowane
ekstremalnymi
warunkami
pogodowymi

Przyczyny ryzyka

Wystapienie

i rozprzestrzenienie sie

pozaréw na terenach

lesnych z uwagi na:

o Utrzymujaca sie susze

o Wysokie temperatury
powierza

o Silny wiatr

¢ Wiele réwnoczesnych
lub zachodzacych w

krotkim odstepie czasu

awarii wywotanych
ekstremalnymi
warunkami
pogodowymi - fala
upatow

Opis ryzyka — podstawowe
informacje

wytwarzania. Przy braku
spadku zapotrzebowania na
energie elektryczna, moze
to wptyna¢ na utrudnienia w
zapewnieniu bilansowania
KSE.

Pozar moze rozprzestrzenic
sie na teren sasiadujacy z
linig lub stacja, a nastepnie
objac rowniez pas gruntu
znajdujacy sie bezposrednio
pod linig. Dochodzi¢ moze
do: automatycznych
wytgczen niektoérych linii (w
niektérych przypadkach
réwniez stacji) NN lub
ograniczenia ich mozliwosci
przesytowych, uszkodzenia
obiektéw liniowych lub
stacyjnych NN. Konieczne
moze by¢ wytaczenie linii
lub stacji NN tak, aby
umozliwi¢ bezpieczne
gaszenie pozaru przez straz
pozarng oraz prowadzenie
dziatan przez inne stuzby.
Skala negatywnych
oddziatywan moze by¢
wzmacniana przez fakt, ze
duza czes¢ linii
przesytowych zlokalizowana
jest na terenach lesnych.

Wystapienie licznych,
réwnoczesnych awarii
spowodowanych
ekstremalnymi warunkami
pogodowymi, prowadzi¢
moze nastepnie do awarii
kolejnych elementow
sktadowych sieci
przesytowej lub instalacji nie
nalezacych do OSP,
wspierajacych jednak
dziatanie KSE (np.
generatory, kompensatory).
Moze im towarzyszy¢ brak
lub ograniczona zdolnos¢
stuzb eksploatacyjnych do
usuwania wielu
rownoczesnych awarii.
Krytyczne elementy systemu
zostajg utracone, mozliwe
jest wystapienie
kaskadowych wytaczen, co

Gtéwne skutki

materializacji ryzyka

Koszty wymiany lub
naprawy
uszkodzonych
elementéw lub
urzadzen stacyjnych
lub liniowych
Zwiekszony koszt
usuwania ograniczen
sieciowych
Zdarzenie
wypadkowe, utrata
Zycia przez osoby
postronne w zwiazku
z wystapieniem
blackout-u o réznym
zasiegu

Negatywne skutki
wizerunkowe o
roznej skali

Energia
niedostarczona

Negatywne
oddziatywanie na
réwnowage
srodowiska
przyrodniczego
Zdarzenie
wypadkowe, utrata
Zycia przez osoby
postronne w zwigzku
z wystapieniem
blackout-u o réznym
zasiegu

Zwigkszony koszt
usuwania ograniczen
sieciowych

Koszty przywrécenia
infrastruktury
przesytowej do stanu
wyjéciowego, w tym
odtworzenia lub
wymiany jej istotnych
elementéw

Podejscie do
zarzadzania ryzykiem -
glowne zalozenia

warunkdéw
atmosferycznych

Dziatania, przewidziane w
IRIESP i SO GL, majace na
celu zapewnienie
niezaktéconych dostaw
energii do odbiorcéw, w
tym stosowanie Srodkéw
i procedur
przewidzianych
w Planach obrony i
odbudowy. Realizowane
sg m.in.:
e Monitorowanie
prognozy pogody
e Utrzymywanie
odpowiedniej
odlegtosci miedzy
stupami lub liniami i
stacjami, a terenami
zalesionymi, w tym (w
ramach dziatan
eksploatacyjnych)
systematyczne
wycinanie roslinnosci
(drzew) wyrastajacych
w obszarze pasa, w
ramach ktérego
poprowadzona jest
linia przesytowa

Okresowa diagnostyka
oraz ocena wynikéw, w
tym podsumowania w
formie oceny stanu
technicznego
Prewencyjne wymiany
najbardziej
wyeksploatowanych i
najstarszych
elementéw majatku
sieciowego
Doswiadczona kadra
obstugujaca stacje
e Umowy z
wyspecjalizowanymi
firmami zewnetrznymi
Swiadczacymi wsparcie
w przypadku
wystepowania zdarzen
awaryjnych
¢ Wprowadzenie
ograniczen w
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Nazwa ryzyka

Niezbilansowanie
systemu
spowodowane
fala upatow

Przyczyny ryzyka

e Wzrost i dlugotrwate
utrzymywaniem sie
temperatury powietrza
na poziomie od +30 do
+35°C lub wyzszym

Opis ryzyka — podstawowe
informacje

narusza stabilno$¢ pracy
systemu. Moga wystepowac
ograniczenia lub utrata
dostepnosci ustug
pomocniczych.

W przypadku wystapienia
przyczyny, moze dojs$¢ do
stopniowego, w tym
réwnoczesnego: spadku
efektywnosci niektérych
jednostek wytwérczych, w
szczegolnosci
wykorzystujgcych otwarty
obieg wody, ograniczenia
dostepnosci lub nizszej
wydajnosci elektrowni
wodnych, ograniczenia
generacji w farmach
wiatrowych (wysokim
temperaturom czesto
towarzyszy bezwietrzna
pogoda), zmniejszenia
zdolnosci importowych i
przesytowych, wytaczenia
lub niedostepnosci
niektorych jednostek
wytworczych (nieplanowane
przestoje z uwagi na
awarie), automatycznego
wytaczenia elementow
infrastruktury w skutek ich
nadmiernego przeciazenia,
zmniejszenia zdolnosci
wytworczych zrédet PV na
skutek przegrzania.

Gléwne skutki
materializacji ryzyka

o Negatywne skutki
wizerunkowe o
réznej skali

¢ Energia
niedostarczona

e Zwiekszony koszt
usuwania ograniczen
sieciowych
Negatywne skutki
wizerunkowe o
roznej skali

Energia
niedostarczona
Utrata zycia przez
osoby postronne w
zwigzku z
wystapieniem
lokalnego blackout-
u

Podejscie do
zarzadzania ryzykiem -

glowne zalozenia

dostarczaniu i poborze
energii elektrycznej
e Monitorowanie
elementéw sieci
przesytowej w sytuacji
stwierdzenia
zagrozenia poziomow
bezpieczenstwa
e Zmiana konfiguragji
sieci
Uzgodnienie dostaw
lub sprzedazy mocy i
energii z zagranicy w
ramach operatorskiej
wymiany energii
elektrycznej na
podstawie uméw
miedzyoperatorskich
¢ Monitorowanie
prognozy pogody
majacej wplyw na
zapotrzebowanie,
wytwarzanie, zdolnosci
przesytowe oraz
wystepowanie
ekstremalnych
warunkdéw
atmosferycznych

Dziatania, przewidziane w
IRIESP i SO GL, majace na
celu zapewnienie
niezaktéconych dostaw
energii do odbiorcow, w
tym stosowanie srodkow
i procedur
przewidzianych w
Planach obrony i
odbudowy Realizowane
sg m.in.:

¢ Monitorowanie
poziomu i temperatury
wody chtodzacej
elektrownie z
otwartym obiegiem
chtodzenia
Monitorowanie
prognozy pogody
majacej wpltyw na
zapotrzebowanie,
wytwarzanie, zdolnosci
przesytowe oraz
monitorowanie
wystepowania
ekstremalnych
warunkow
atmosferycznych

Strona 95 z 291



Nazwa ryzyka Przyczyny ryzyka Opis ryzyka — podstawowe Giowne skutki Podejscie do
informacje materializacji ryzyka | zarzadzania ryzykiem -

glowne zalozenia

Usuwanie ww. ograniczen
moze by¢ niemozliwe albo
istotnie utrudnione z uwagi
na trudne warunki, w
ktérych przychodzi
pracowac stuzbom
eksploatacyjnym i
remontowym.

ROZDZIAL IV: WPLYW NA GOSPODARKE | RYNEK

Kluczowe przekazy rozdziatu:

Woptyw dziatalnosci PSE na polska gospodarke wyliczamy dla kategorii: wytworzonej wartosci dodanej,
wynagrodzen i zatrudnienia. Ze wzgledu na skale dziatania wptyw ten jest znaczacy. Warto$¢ dodana
tworzona jest w gospodarce krajowej, w sektorze elektroenergetycznym oraz w branzach powiazanych.
Przy wyliczeniach bierzemy pod uwage zardwno wptyw z naszej dziatalnosci operacyjnej, jak tez
z wydatkdw inwestycyjnych (CAPEX). Popyt inwestycyjny jest elementem popytu koncowego
w gospodarce, ktory stanowi impuls dla produkgji globalne;.

IV. WPLYW NA GOSPODARKE | RYNEK
4.1. Nasz wptyw na rozwoj gospodarczy Polski

GRI 3-3 JesteSmy strategiczng spotka, ktdra poprzez swoja dziatalnos¢, wywiera istotny wptyw na
catg gospodarke Polski i poszczegdlne branze.

Zasieg i skala operacji sprawia, ze PSE odgrywaja istotna role jako ptatnik sktadek, optat i podatkow
na rzecz skarbu panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego. Zgromadzone w ten sposob srodki
finansowe sa dystrybuowane do centralnego budzetu panstwa oraz budzetéw samorzaddw
lokalnych, gdzie sg one wykorzystywane na inwestycje i inicjatywy majace na celu podniesienie
jakosci zycia Polakow, na przyktad poprzez rozwdj infrastruktury, edukacji lub zwiekszenie
bezpieczenstwa publicznego.

Do analizy wptywu naszej dziatalnosci na gospodarke zostat wykorzystany model przeptywow
miedzygateziowych (model Leontiefa). Za jego pomoca zostat obliczony wptyw naszej dziatalnosci
w trzech kategoriach:

¢ Wytworzona wartos¢ dodana
¢ Wynagrodzenia
e Zatrudnienie
Dla kazdej z wymienionych kategorii wptyw PSE zostat pokazany w trzech wymiarach:

o Efekt bezposredni — wynikajacy z dziatalnosci podstawowej PSE

o Efekt posredni — generowany wsréd dostawcow i podmiotow z branz powigzanych

o Efekt indukowany - dalszy wzrost generowany na skutek wzrostu przychodow
gospodarstw domowych.
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W tegorocznym raporcie, tak jak w trzech poprzednich latach, oprécz wptywu dziatalnosci
operacyjnej dodatkowo zostat obliczony wptyw wydatkédw inwestycyjnych (CAPEX). Popyt
inwestycyjny jest elementem popytu koncowego w gospodarce, ktéry stanowi impuls dla produkg;ji
globalnej. Za pomocg modelu Leontiefa, obliczono mnozniki input-output, ktére pokazuja w jaki
sposéb wzrost popytu koncowego przektada sie na wzrost produkgji globalne;j.

Nastepnie za pomoca odpowiednich wspotczynnikéw dla 3 kategorii:

e wartos¢ dodana,

e wynagrodzenia,

e zatrudnienie
obliczono posredni i indukowany wptyw inwestycji dla tych kategorii. W raporcie zostat
przedstawiony tgczny wptyw z dziatalnosci inwestycyjnej w ramach kazdej kategorii.

Wytworzona wartos¢ dodana
Wartos¢ dodana to réznica pomiedzy produkcja globalng a zuzyciem posrednim.
Produkcja globalna to suma:
e przychoddw ze sprzedazy produktéw (wyrobow i ustug) wiasnej produkgji
e zmiany stanu zapaséw produktow

e kosztu wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
¢ marzy handlowej na towarach zakupionych do odsprzedazy

Zuzycie posrednie obejmuje: facznie wartos¢ zuzytych materiatdow netto, surowcédw, paliw, energii,
gazow technicznych, ustug obcych, wydatki na podréze stuzbowe i inne koszty*.

Wartos¢ dodana wytworzona dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE

¢ 16,942 mld zl - taczna warto$¢ dodana wygenerowana w gospodarce polskiej w 2023 roku
dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE.

Wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej i
inwestycyjnej PSE w roku 2023 (mld z})

4 Dla PSE zuzycie posrednie zostato obliczone na podstawie danych z rachunku zyskow i strat poprzez agregacje
kosztéw do poziomu gaftezi gospodarki uwzglednionych w modelu. Nastepnie odjeto tzw. koszty osierocone oraz
$rodki przekazywane przez PSE do Zarzgdcy Rozliczen z tytutu optaty OZE, gdyz koszty te nie stanowig elementu
zuzycia posredniego. Takie podejscie zastosowano réwniez przy obliczeniach we wczesniejszych latach (2017,
2018, 2020, 2022).
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18,00 16,94
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00

6,00

+7% +55%

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Efekt inwestycji Suma

B 2022r [ 2023:

W poroéwnaniu do roku 2022 w 2023 roku warto$¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki
dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej PSE byta wieksza o 25 proc.

Wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej
PSE w roku 2022 i 2023 (mid z})

18,00 16,94
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00

6,00

+7% +55%

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Efekt inwestycji Suma

B 2022r. | 2023r

W 2023 r. bezposrednia warto$¢ dodana wyniosta ponad 3,8 mld zt i jest wieksza niz warto$¢ z roku
2022 o0 48%. Wzrost catkowitej wartosci dodanej wyniost 25%.

Wartos¢ dodana wytworzona dzieki dziatalnosci operacyjne;j:
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e 15,84 mld zt - taczna warto$¢ dodana wygenerowana w gospodarce polskiej w 2023 roku
dzieki dziatalnosci PSE. Jest to kwota wieksza niz budzet programu Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej na lata 2021-2027 (13,4 mld zt)°.

e 3,86 mld zt - bezposrednia wartos¢ dodana wytworzona przez PSE w sektorze
elektroenergetycznym (produkgji oraz przesytu energii elektrycznej).

e W branzach, w ktérych PSE dokonuje zakupdw sprzetu, materiatow i ustug oraz w branzach
Z nimi powigzanych, spotka przyczynita sie do wytworzenia facznie ponad 10,31 mid zt
wartosci dodanej.

e Wynagrodzenia wyptacane pracownikom PSE, pracownikom dostawcow i podwykonawcow
w catym fancuchu dostaw stworzyty impuls popytowy i pozwolity wytworzy¢ dodatkowo w
2023 roku indukowana wartos$¢ dodang, ktéra wyniosta 1,67 mlid zt.

5 Dane za: O Funduszach Europejskich 2021-2027 - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
(funduszeeuropejskie.gov.pl)
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Wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE w 2023 roku
(mlid z})

16

[ Efekt bezposredni I ekt posredni Efekt indukowany I Efekt catkowity

Wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE w roku 2022
i2023 (mid zh)

18,00

15,84
16,00

14,00 12,86

12,00
10,31

10,00 8,70

8,00 @

3,86
4,00
2,60
2,00 1,56 1.67

+7%

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Efekt catkowity

B 2022r [ 2023k

W 2023 r. bezposrednia warto$¢ dodana wynosi ponad 3,8 mld zt i jest wieksza niz warto$¢ z roku
2022 o 48 proc. Wzrost wartosci dodanej z dziatalnosci operacyjnej wynosi 23 proc.
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Wartos¢ dodana wytworzona w poszczegoélnych branzach dzieki dziatalnosci operacyjnej
PSE w 2023 roku (mld zf)

8,00
0,09
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
0.09 0,56
" 0,22 0,02
1,00 - 0,38 0,32
6,75 0,91 0,66 0,70 0,82
0,23 0,25
PSE Produkcja Budownictwo Ustugi Gornictwo Ustugi Handel, Pozostate
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Wartos¢ dodana wytworzona dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE

e 1099 min zt - t3czna wartos¢ dodana wygenerowana w gospodarce polskiej w 2023 roku
dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE. Za te kwote mozna wybudowac okoto 20 km drogi
ekspresowef®.

6 Budowa odcinka drogi S19 Deniski — Hacki kosztowata 305,4 min zt. Dane za: Ruszamy z budowsg kolejnego
odcinka S19 w wojewoddztwie podlaskim - Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad- Oddziat Biatystok -
Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Wartos¢ dodana wytworzona w poszczegoélnych branzach dzieki dziatalnosci inwestycyjnej
PSE w 2023 roku (min z})
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Wynagrodzenia

PSE zatrudnia ponad 2 900 osdb, ktérym wyptaca wynagrodzenia. Poprzez swoja dziatalnosé
wptywa takze na dostawcéw i inne powigzane podmioty w gospodarce, przez co generuje
dodatkowe wynagrodzenia w gospodarce.

Wynagrodzenia wytworzone dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE:

e 2,667 mld zt - taczna wartos¢ wynagrodzen wytworzonych w polskiej gospodarce w 2023
roku dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE.
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Wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej
PSE 2023 roku (min z})
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Wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej
PSE w roku 2022 i 2023 (miIn z#)
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W 2023 r. dochody netto w wyniku bezposredniej dziatalnosci PSE wzrosty o 6 proc., a taczne
dochody o 13 proc.
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Wynagrodzenia wytworzone dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE

e 2,482 mld zt - taczna wartos¢ wynagrodzen wytworzonych w polskiej gospodarce w 2023
roku dzieki dziatalnosci PSE. To w przyblizeniu tyle, ile Fundusz Medyczny przeznaczyt w 2023
roku na dofinansowanie szpitali onkologicznych’.

e Ponad 341 mlin zt wyniosta suma wynagrodzen netto w PSE w 2023 roku.

e Dzieki zakupom u dostawcoéw oraz powigzaniom w gospodarce pomiedzy poszczegdlnymi
gateziami dostawcy oraz poddostawcy mogli wyptaci¢ swoim pracownikom wynagrodzenia

w wysokosci ponad 1,785 mid zi.

e W gospodarce krajowej nastapit dalszy wzrost wynagrodzen wynikajacy z wzrostu
dochodow oraz konsumpcji gospodarstw domowych. Sg to wynagrodzenia wygenerowane
w sposob indukowany. Ich wartos¢ w 2023 roku wyniosta ponad 355,5 min zi.

Mnoznik: 7,28

Kazda ztotéwka przeznaczona na wynagrodzenia netto w PSE to prawie 6,3 zlotych
wygenerowanych wynagrodzen w catej gospodarce.

Wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE w 2023 roku
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W poréwnaniu do roku 2022 w 2023 roku wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki
dziatalnosci PSE byty wyzsze o 252 min zt. Podobna kwota zostata przeznaczona przez Ministerstwo

7 Pula $rodkéw do przekazania dla szpitali w ramach konkursu wynosi 2,5 mid zt. Dane za: 2,5 mid zt dla szpitali
onkologicznych - Ministerstwo Zdrowia - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Klimatu i Srodowiska na synchronizacje i petng cyfryzacje systemu monitorowania jakosci wéd
powierzchniowych na terenie catej Polski®.

Wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE w roku 2022
i 2023 (min z)
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8 Dane za: 250 min zt na synchronizacje i petng cyfryzacje systemu monitorowania jako$ci wéd powierzchniowych
- Odra - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Wynagrodzenia wytworzone w poszczegoinych branzach dzieki dziatalnosci operacyjnej
PSE w 2023 roku (min z})
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Wynagrodzenia wytworzone dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE

e 185,7 min zt - taczna warto$¢ wynagrodzen wytworzonych w polskiej gospodarce w 2023
roku dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE.
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Wynagrodzenia wytworzone w poszczegolnych branzach dzieki dziatalnosci inwestycyjnej
PSE w 2023 roku (min z})
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Zatrudnienie

Zatrudnienie to istotny obszar wptywu zarbwno gospodarczego jak i spotecznego. PSE poprzez
swoja dziatalnos¢ nie tylko tworzy i utrzymuje miejsca pracy w swojej organizagji, ale tez wptywa na
zatrudnienie u dostawcédw oraz w podmiotach powigzanych w catej gospodarce.

Liczba miejsc pracy utrzymanych dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE:

¢ 51 378 miejsc pracy — taczna liczba miejsc pracy utrzymana w gospodarce polskiej w 2023
roku dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE.
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Miejsca pracy utrzymane w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w 2023 roku (liczba miejsc

pracy)
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W poréwnaniu do roku 2022 w 2023 roku liczba miejsc pracy utrzymanych w gospodarce dzieki
dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej PSE byta wieksza o 9 proc.

Miejsca pracy utrzymane w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE
w roku 2022 i 2023 (liczba miejsc pracy)
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Liczba miejsc pracy utrzymanych dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE:

Strona 108 z 291



e 47 969 miejsc pracy —taczna liczba miejsc pracy utrzymana w gospodarce polskiej w 2023
roku dzieki dziatalnosci PSE. To liczba poréownywalna do liczby o0séb bezrobotnych
zarejestrowanych w pomorskim urzedzie pracy na koniec marca 2023 roku?.

e W 2023 roku przecietna liczba zatrudnionych w PSE wyniosta 2 937 pracownikéw.

e Poprzez codzienna dziatalnos¢, realizowane inwestycje oraz inne zadania, w ramach ktorych
PSE wspotpracuje z wieloma firmami z réznych branz, utrzymywanych jest
36 162 miejsc pracy w réznych branzach.

e Efekt indukowany dziatalnosci PSE to 8 870 miejsca pracy w catej gospodarce.

Mnoznik: 16,33

1 miejsce pracy w PSE to ponad 15 dodatkowych miejsc pracy stworzonych w catej gospodarce.

Miejsca pracy utrzymane w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w 2023 roku (liczba miejsc
pracy)
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W poréwnaniu do roku 2022 w 2023 roku liczba miejsc pracy utrzymanych w gospodarce dzieki
dziatalnosci PSE byta wieksza o 3 111. To prawie potowa liczby oséb dotknietych bezrobociem w
regionie tarnowskim na koniec roku 2024°.

9 Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w pomorskim urzedzie pracy na koniec marca 2023 r. wyniosta
45 573. Dane za: Rynek pracy, edukacja, kompetencje (kwiecien 2023) (parp.gov.pl)
10 | iczba 0s6b dotknietych bezrobociem na koniec sierpnia 2024 r. wyniosta 6137. Dane za: tarnow.praca.gov.pl
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Miejsca pracy utrzymane w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w roku 2022 i 2023 (liczba
miejsc pracy)
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Miejsca pracy utrzymane w poszczegélnych branzach dzieki dziatalnosci PSE w 2023 roku
(liczba miejsc pracy)
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Liczba miejsc pracy utrzymanych dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE:

e 3 409 miejsc pracy — taczna liczba miegjsc pracy utrzymana w gospodarce polskiej w 2023
roku dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE.
Miejsca pracy utrzymane w poszczeg6lnych branzach dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE
w 2023 roku (liczba miejsc pracy)
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Handel, hotelarstwo i gastronomia
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Administracja publiczna, ochrona zdrowia,
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Suma 3409
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Podatki i optaty

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym sprzedaz produktow i ustug czy zatrudnianie
pracownikéw, skutkuje koniecznoscia odprowadzania okreslonych podatkéw i sktadek na rzecz
panstwa, ktére nastepnie przekazywane sa obywatelom w formie inwestycji, programéw
spotecznych, ustug ochrony zdrowia, edukacji i wielu innych.

e 1,385 mld zt - taczna kwota podatkéw, optat i sktadek na ubezpieczenia spoteczne
odprowadzonych do budzetu panstwa, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego oraz
Funduszu Ubezpieczeh Spotecznych w 2023 roku przez PSE. To kwota nieznacznie nizsza
niz budzet projektu Cyberbezpieczny Samorzqd, skierowanego do samorzgdéw na dziatania
z zakresu cyberbezpieczeristwa'.

e taczna kwota podatkdw, optat i sktadek byta 0 26 min 392 tys. zt nizsza niz w roku 2022.
Podobna kwota (25 mln zt) zostanie wyptacona najskuteczniejszym gminom zaangazowanym
w program ,Czyste powietrze" w roku 2024'.

e 452,121 min zt - suma wptat z tytutu podatkéw dochodowych (PIT i CIT) w roku 2023.

11 Budzet projektu Cyberbezpieczny Samorzgd wynosi 1,5 mid zt. Dane za: 1,5 mid zt dla samorzadéw na
cyberbezpieczenstwo - Baza wiedzy - Portal Gov.pl (www.gov.pl) )

12 Dane za: Kolejne usprawnienia w_,Czystym Powietrzu” — NFOSIGW wspiera samorzady - Program ,Czyste
Powietrze”
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Rozktad podatkow, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE w roku 2023 (w %)

29% VAT

22% Podatek od nieruchomosci
| 27% cIT
| 15% Sktadki
B 1% Inne

6% PIT

Jest to rozktad wszystkich podatkéw wptacanych przez PSE na rzecz Panstwa. Do budzetu
centralnego trafia 71% tacznej kwoty podatkéw, a do budzetéw lokalnych 29%13.

W poréwnaniu do roku 2023 podatki wptacone w roku 2022 do budzetu centralnego byty nizsze o
67,5 min zt, a do budzetow lokalnych wyzsze o 41 min zt.

Ponad 71% podatkéw, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE w roku 2023 to sktadki
odprowadzone do budzetu centralnego. Zostaty one odprowadzone z tytutu nastepujacych
podatkow:

13 W obliczeniach uwzgledniono podziat wptywow z podatkéw CIT i PIT pomiedzy budzetem centralnym a
budzetami jednostek samorzgdowych.
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Rozklad podatkow, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE do budzetu centralnego w
roku 2023 (w %)

43% VAT
22% Sktadki spoteczne
B 30% ar
B 4% PIT
m 1% PFRON (wspdlny)
0% Akcyza

Pozostate 29% to sktadki odprowadzone do budzetéw lokalnych, wedtug nastepujacego podziatu:

Rozktad podatkéw, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE do budzetow JST w roku
2023 (w %)

B 68% Budzet centralny
B 27% Budzet gmin

1% Budzet powiatéw
B 4% Budzet wojewddztw

Najwieksi lokalni beneficjenci podatkowi

W przypadku wojewodztw 98,8% podatkdw lokalnych zaptaconych w roku 2023 trafito do budzetu
wojewddztwa mazowieckiego. W sumie do budzetéw wojewddztw trafito ponad 56,42 min zt z
tytutu podatkdédw zaptaconych przez PSE. To o 21,69 min wiecej niz w roku 2022. Jest to potowa
kwoty, ktérg Ministerstwo Rozwoju i Technologii przeznaczyto na dofinansowanie budowy 70
mieszkan w todzi'.

14 Ministerstwo Rozwoju i Technologii udzielito 85-procentowego wsparcia na budowe budynku mieszkalnego.
Dane za: Blisko 30 min zt na budowe 70 mieszkan w todzi - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl

(www.qgov.pl)
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Do budzetdw powiatdéw PSE wptacito w 2023 roku ponad 14,5 min zt. Prawie 95% tej kwoty trafito
do powiatu piaseczynskiego.

Suma wptat PSE do budzetéw 6 najwiekszych beneficjentéw podatkowych na szczeblu
powiatu w roku 2023 (w %)

98,1% Piaseczno
‘ 0,46% Poznan
B 0,43% Kolbuszowa
%
B 0,39% Mifsk Mazowiecki
B 0,31% Otwock

0,31% Puck

W 2023 roku PSE wpfacito ponad 375,9 min zt podatkéw do budzetéw gmin. Nieznacznie wieksza
kwota (400 mln zt) stanowi budzet programu Moja Elektrownia Wiatrowa na lata 2024-2029'".

Najwieksza czes¢ tej kwoty — prawie 16% — trafita do budzetu gminy Konstancin-Jeziorna.

Suma wptat PSE do budzetéw 6 najwiekszych beneficjentow podatkowych na szczeblu
gminy w 2023 roku (w %)

74,21% Konstancin-Jeziorna

11,23% Stupsk

B 4,54% Ozarow Mazowiecki
%

B 3,86% Polanow

m 3,27% Sulikéw

2,89% Etk

15 Na podstawie: 400 min zt na nowy program ,Moja Elektrownia Wiatrowa” - Ministerstwo Klimatu i Srodowiska -
Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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4.2. Stabilna praca krajowego systemu elektroenergetycznego
Kluczowe przekazy:

Bezpieczna i ekonomiczna praca systemu elektroenergetycznego to efekt dysponowania szeregiem
narzedzi oraz podejmowania nieustajgcych dziatan. A w sytuacjach zagrozenia siegania po dziatania
nadzwyczajne. Podejmujemy dziatania pozwalajace naszej organizacji na utrzymanie ciggtosci dostaw
energii elektrycznej do odbiorcow. Monitorujemy i utrzymujemy na wysokim poziomie wskazniki
niezawodnosci systemu i ciggtosci dostaw.

Kluczowe liczby

B 163 629 GWh krajowej produkcji energii elektrycznej brutto w 2023 r., co stanowi spadek o 6,58
proc. w poréwnaniu z rokiem 2022.

B 167 518 GWh krajowego zuzycia energii elektrycznej w 2023 r., co stanowi spadek o 3,44 proc.
w poroéwnaniu z rokiem 2022.

B 139,4 TWh catkowitego zuzycie energii w 2023 r. przez odbiorcéw koncowych przytaczonych do
KSE.

B 88,2 TWh — ilo$¢ energii elektrycznej dostarczonej z sieci przesytowej do krajowych odbiorcéw
ustug przesytania w 2023 roku.

B 99,99% — wskaznik ciggtosci dostaw energii elektrycznej w 2023 roku.

B 131,8 MWh - ENS (wskaznik energii niedostarczonej przez system) dla wszystkich wytaczen
planowanych i nieplanowanych w 2023 roku.

B 17,10 (minut) — AIT (wskaznik sredniego czasu trwania przerwy w systemie) dla wszystkich wytaczen
planowanych i nieplanowanych w 2023 roku.

B 1,59% — wskaznik strat w sieci przesytowej w 2023 roku.

B 99,87% — wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych (DYSU) w 2023 roku. Osiagnat wysoka
wartos$¢ przy wartosci referencyjnej = 97,5 %.

® 1,8 mld z} naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez PSE w 2023 roku. Wskaznik wiasny

B 204 projekty inwestycyjne w obszarze infrastruktury sieciowej realizowane w 2024 roku.

B 66,3 mld zt naktadéw inwestycyjnych planowanych przez PSE na lata 2025-2037. Wskaznik
wiasny

4.2.1. System elektroenergetyczny w Polsce

System elektroenergetyczny sterowany jest centralnie. Za prace polskiego systemu
elektroenergetycznego odpowiada Krajowa Dyspozycja Mocy, tzw. stuzba dyspozytorska PSE.
Potlaczenia transgraniczne

Krajowy system przesytowy pracuje:

e synchronicznie z systemami krajéw Europy kontynentalnej ENTSO-E,

e 7z wydzielonymi blokami elektrowni Dobrotwér systemu ukrainskiego,

¢ niesynchronicznie z systemem szwedzkim poprzez kabel podmorski pradu statego,
e niesynchronicznie z systemem litewskim poprzez wstawke pradu statego.

Potaczenia synchroniczne

Granica zachodnia (Polska-Niemcy)
e 2-torowa linia 400 kV Krajnik-Vierraden — linia pracuje w uktadzie przejsciowym (1 tor linii oraz
dwa przesuwniki fazowe po stronie niemieckiej potaczone szeregowo),
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e 2-torowa linia 400 kV Mikutowa-Hagenwerder — z dwoma przesuwnikami potgczonymi szeregowo

na kazdym torze w stacji Mikutowa.

Granica potudniowa (Polska-Czechy)

e 2-torowa linia 400 kV Wielopole/Dobrzen-Nosovice/ Détmarovice,

e 2-torowa linia 220 kV Kopanina/Bujakéw-Liskovec.

Granica potudniowa (Polska-Stowacja)

e 2-torowa linia 400 kV Krosno Iskrzynia-Lemesany.

Granica wschodnia (Polska-Ukraina)

e 1-torowa linia 400 kV Rzeszéw-Chmielnicka.

Polaczenia niesynchroniczne

Granica pdtnocna (Polska-Szwecja)

e Linia kablowa DC 450 kV Stupsk Wierzbiecin-Storno o zdolnosci przesytowej wynoszacej 600 MW.

Granica pétnocno-wschodnia (Polska-Litwa)
e 2-torowa linia 400 kV wspodtpracujaca z systemem litewskim poprzez wstawke pradu statego o
zdolnosci przesytowej wynoszacej 500 MW.

Granica wschodnia (Polska-Ukraina)

e 1-torowa linia 220 kV Zamos$¢-Dobrotwér wspdtpracujaca z wydzielonymi po stronie ukrainskiej
jednostkami wytwdrczymi (potaczenie umozliwia wytacznie import energii do Polski).

SZWECIA

@ Stanno

Stupsk

Vierraden Krajnik

NIEMCY
@ POLSKA

Hadenwerder Mikutowa
Neuebeu

Dobrzen
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S{’_OWAC]A Leme3any
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[GRI 3-3] Zarzadzanie systemem przesylowym w KSE

Prowadzenie ruchu w sieci przesytowej uwzglednia potrzeby odbiorcéw energii elektrycznej
w skali catego kraju. Biezace bezpieczenstwo pracy sieci elektroenergetycznej zapewniajg dziatajace w
uktadzie hierarchicznym stuzby dyspozytorskie OSP i OSD oraz stuzby ruchowe wytworcéw i odbiorcow.

W krajowym systemie elektroenergetycznym obowiazuje nastepujaca hierarchia stuzb dyspozytorskich:
o Krajowa Dyspozycja Mocy (KDM) - kieruje praca sieci przesytowej 400, 220 kV, a takze
wybranymi liniami 110 kV o znaczeniu systemowym,
e Obszarowa Dyspozycja Mocy (ODM) - kieruje praca sieci przesytowej i operacjami
taczeniowymi sieci przesytowej 400, 220 i 110 kV,

¢ Centralne Dyspozycje Mocy, Oddziatlowe Centra Dyspozytorskie (CDM, OCD) - kieruja
praca sieci dystrybucyjnej 110 kV oraz operacjami taczeniowymi w sieci dystrybucyjnej o
napieciu 110 kV i nizszym.

Stuzby dyspozytorskie OSP wspdtpracuja bezposrednio ze stuzbami dyspozytorskimi OSD (Centralne
Dyspozycje Mocy, Oddziatowe Centra Dyspozytorskie) oraz stuzbami ruchowymi przedsiebiorstw
zajmujacych sie wytwarzaniem energii elektrycznej (Dyzurny Inzynier Ruchu Elektrowni — DIRE).
Wspoitpraca ta prowadzona jest zgodnie z Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej.

Rys. Organizacja stuzb dyspozytorskich w kraju

Wspdtdziatanie OSP z operatorami systemow przesytowych krajéw sasiednich w zakresie prowadzenia
ruchu sieciowego odbywa sie zgodnie z zasadami opisanymi w kodeksach sieciowych ENTSO-E/UCTE
oraz warunkami okreslonymi w umowach dwustronnych.

Bilansowanie zapotrzebowania na moc

[GRI 3-3] W celu zapewnienia zdolnosci wytwdrczych niezbednych do pokrycia zapotrzebowania jako
operator systemu przesytowego realizujemy proces planowania koordynacyjnego dla réznych
horyzontéw czasowych. Proces ten obejmuje plany koordynacyjne: roczne, miesieczne oraz dobowe.

Harmonogram dziatah zwigzanych z opracowaniem planéw oraz zakres prognozowanych
i publikowanych danych okres$la Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowe;j.

Plany koordynacyjne maja za zadanie umozliwi¢ dotrzymanie wymaganych w zatozonym okresie
poziomdw nadwyzek mocy dostepnej ponad prognozowane zapotrzebowanie. Jest to osiggalne poprzez
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koordynacje planéw remontéw jednostek wytworczych i wytaczen elementdédw sieci zamknietej,
uwzgledniajgca ograniczenia elektrowni i sieci oraz planowane ograniczenia wymiany
miedzysystemowej.

Aby zapewni¢ ciaglos¢ dostaw energii i zbilansowa¢ system nawet w niekorzystnych warunkach,
w okresach najwiekszego zapotrzebowania na energie elektryczna, Operator dysponuje
szeregiem narzedzi:

e Przywotanie dostepnych jednostek wytworczych do pracy przez wydanie polecenia uruchomienia
dostepnych i sprawnych technicznie jednostek wytworczych, z puli jednostek dysponowanych przez
Operatora.

e Zmiana terminéw prac remontowych dotyczacych elementéw sieci i jednostek wytwdrczych — w
przypadku gdy jest taka mozliwosé, Operator uzgadnia z operatorami jednostek wytworczych
przesuniecia planowych remontow jednostek.

e Skorzystanie z elektrowni szczytowo-pompowych — zdolnych do przepompowania wody do wyzej
potozonego zbiornika a nastepnie jej zrzutu do nizej potozonego zbiornika wytwarzajac w ten
sposob energie elektryczna. Praca takich elektrowni jest analogiczna do pracy magazyndéw energii,
pozwalajac na zmagazynowanie nadmiaru energii w chwilach jej nadpodazy i wykorzystaniu jej w
momentach zmniejszonej podazy.

e Skorzystanie z ustugi ,praca w przecigzeniu” — skorzystanie z mozliwosci dodatkowego docigzenia
tych jednostek wytworczych, ktére sg w stanie zwiekszy¢ poziom wytwarzanej mocy ponad moc
znamionowa. Dotyczy wybranych jednostek i jest ograniczone w czasie;

e Skorzystanie z ustug generacji wymuszonej — skorzystanie z mozliwosci zwiekszenia poziomu
generacji mocy przez elektrocieptownie (mozliwe w okreslonych warunkach);

e Skorzystanie z ustugi zarzadzania popytem - odbiorcy gotowi do obnizenia swojego
zapotrzebowania sktadaja odpowiednie oferty redukcji mocy na rynek bilansujacy;

e Ogtoszenie okresu przywotania na rynku mocy — w przypadku ryzyka niedotrzymania wymagane;j
nadwyzki mocy, ogtaszany jest tzw. okres przywotania. W takiej sytuacji posiadacze kontraktéw
mocowych sg zobowiazani dostarczy¢ zakontraktowana moc do systemu i przedstawi¢ ja do
dyspozycji Operatora, sktadajac odpowiednie plany pracy lub oferty bilansujace;

e Zakup interwencyjny mocy za granica w ramach miedzyoperatorskiej pomocy awaryjnej —w sytuacji
zaistnienia takiej potrzeby Operator moze zwrdéci¢ sie o wsparcie do swojego odpowiednika z
innego kraju.

W przypadku, gdy powyzsze dziatania nie umozliwia zbilansowania systemu, Operator jest
zobowiazany do przeciwdziatania zagrozeniu bezpieczenstwa pracy systemu poprzez jego
zbilansowanie za pomoca dzialan nadzwyczajnych przewidzianych w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej, tj. dokonujac ingerencji w zapotrzebowanie
odbiorcow:

e Wprowadzenie ograniczeh w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej, czyli ogtoszenie tzw.
,stopni zasilania”. Podmioty zobowigzane do redukcji poboru energii oraz wymagana skala redukgji
zawarta jest w aktualizowanym corocznie Planie wprowadzania ograniczeh w dostarczaniu i
poborze energii elektrycznej zatwierdzanym przez Prezesa URE. Operator ma mozliwos¢ ogtoszenia
takich ograniczen na okres nie dtuzszy niz 72 godziny, a ich dtuzsze obowigzywanie wymaga
rozporzadzenia Rady Ministréw. Ograniczenia w postaci ,stopni zasilania” dotycza duzych
odbiorcéw, ktérych moc umowna wynosi powyzej 300 kW.

e Zmniejszenie zapotrzebowania przez awaryjne wytaczenia odbiorcéw, w trybie planowym w sposéb
rotacyjny lub w trybie awaryjnym w reakgji na biezaca sytuacje w systemie. Wytaczenia odbiorcow
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we wskazanych trybach sg realizowane przez Operatora (zleca ich uruchomienie) przy wspotpracy z
operatorami systeméw dystrybucyjnych (fizycznie realizuja wytaczenia odbiorcow).
Dziatania na rzecz niezawodnej pracy systemu przesytowego, w tym wskazniki niezawodnosci

[GRI 3-3] PSE dokonuja zakupu ustug systemowych, aby zapewni¢ bezpieczng i ekonomiczna prace
krajowego systemu elektroenergetycznego, a w szczegdlnosci osiggniecie wymaganych parametrow

niezawodnosciowo-jakosciowych.

Ustugi systemowe:

« Regulacyjne ustugi systemowe (RUS):

o udziat w regulacji pierwotnej,
o udziat w regulacji wtdrnej,

o praca z zanizeniem lub z przecigzeniem,

o udziat w automatycznej regulacji napiecia i mocy bierne;j.

 Ustuga uruchamiania Jednostek Wytwérczych (ustuga uruchamiania).

« Regulacyjne ustugi systemowe reprezentujace jednostki wytworcze elektrowni szczytowo-

pompowych:

o udziat w automatycznej regulacji napiecia i mocy biernej (ARNE),
o praca kompensatorowa.

« Regulacyjne ustugi systemowe w zakresie rezerwy interwencyjne;j:
o interwencyjna ofertowa redukcja poboru mocy przez odbiorcéw (IRP).

 Udziat w automatycznej regulacji napiecia i mocy biernej jednostek wytworczych nieuczestniczacych
aktywnie w rynku bilansujacym.

« Ustuga dyspozycyjnosci jednostek wytwdrczych nJWCD (ustuga GWS).

» Ustuga odbudowy krajowego systemu elektroenergetycznego.

na S$wiadczenie ustug systemo

ch przez PSE w 2023 roku

Rodzaj i nazwa Ustugodawca Opis Liczba umoéw lub
porozumien na
ustugi

Regulacyjne ustugi Jednostki OSP zawieraja porozumienia ws. swiadczenia 10 porozumien

systemowe oraz pozostajace w RUS oraz ustugi uruchamiania ze wszystkimi ws. $wiadczenia

ustuga uruchamiania dyspozycji OSP | wytwdrcami posiadajacymi Jednostki Wytwércze | RUS,
jednostek Centralnie Dysponowane. w tym ustugi
wytworczych uruchamiania.

Regulacyjne ustugi Jednostki OSP zawierajg umowy na ww. ustugi z 2 umowy

systemowe w zakresie | wytworcze wytwoércami posiadajacymi jednostki wytwoércze

udziatu w elektrowni aktywnie uczestniczace w rynku bilansujgcym

automatycznej szczytowo- (RB) oraz nieuczestniczace aktywnie w RB.

regulacji napiecia i pompowych Ustugi te sg pozyskiwane dla zapewnienia

mocy biernej (ARNE) lub magazyny biezacego bezpieczenstwa pracy KSE oraz

oraz pracy odbudowy napiecia w KSE.

kompensatorowej

Udziat w Jednostki OSP zawierajg umowy na ustugi z wytwércami 4 umowy o

automatycznej wytworcze posiadajacymi jednostki wytwdrcze przytaczone | Swiadczenie

regulacji napiecia i przytaczone do | do sieci 110 kV w weztach NN/110 kV. ustugi ARNE
mocy biernej (ARNE) sieci 110 kV w Ustugi te sa pozyskiwane dla zapewnienia

oraz pracy weztach biezacego bezpieczenstwa pracy KSE oraz

kompensatorowej NN/110 kV odbudowy napigcia w KSE.
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przez PSE w 2023 roku

Rodzaj i nazwa Ustugodawca Opis Liczba umoéw lub
porozumien na
ustugi

Regulacyjne ustugi Dostawcy Ustugi stuza do interwencyjnego rbwnowazenia | umowy o

systemowe w zakresie | ustugi bilansu mocy w catym KSE lub — ze wzgledu na Swiadczenie

rezerwy interwencyjnej | (aktywowane warunki pracy sieci — w jego wybranych ustugi IRP:
redukcji poboru mocy | na polecenie obszarach, w celu zapewnienia bezpieczenstwa 5 w okresie

przez odbiorcow OSP) funkcjonowania KSE. 1.04.2022-

(ustuga IRP) 31.03.2023
6 w okresie
1.04.2023-
31.12.2023
5 w okresie
1.01.2024-
31.03.2024

Ustugi dyspozycyjnosci Jedne z narzedzi OSP niezbednych dla 12 uméw

jednostek zapewnienia bezpiecznej pracy KSE oraz

wytworczych nJWCD wielkosci generacji mocy czynnej i mocy biernej

w poszczegolnych miejscach sieci lub obszarach
sieci.

Ustugi odbudowy Ustugi polegaja na zapewnieniu gotowosci do 5 uméw z

krajowego systemu uruchomienia elektrowni bez zasilania z wytwércami

elektroenergetycznego zewnatrz i trwatej pracy w uktadzie wydzielonym

(KSE) oraz gotowosci do realizacji polecen OSP w

zakresie uruchamiania kolejnych elektrowni i
zwiekszania uktadu wydzielonego. Sg nabywane
przez OSP na wypadek duzej awarii systemowej
skutkujacej zanikiem zasilania w catym KSE lub
W jego znacznej czesci.

Od 14 czerwca 2024 r., tj. od wdrozenia Il etapu reformy rynku bilansujacego, OSP pozyskuje nastepujace
ustugi systemowe:

e ARNE - ustuga udziatu w automatycznej regulacji napiecia i mocy biernej;
e ustugi systemowe w zakresie interwencyjnej dostawy mocy czynnej:
o IRP —interwencyjnej ofertowej redukgcji poboru mocy przez odbiorcow,
o IZP — interwencyjnego ofertowego zwiekszenia poboru mocy przez odbiorcédw — ustuga
planowana do pozyskiwania od IV kwartatu 2024;
e GWS — ustuga w zakresie generacji wymuszonej wzgledami systemowymi, zwana réwniez ustuga
dyspozycyjnosci jednostek wytworczych;
e ustuge pracy kompensatorowej;
e ustuge w zakresie odbudowy KSE.

W 2023 r. ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia mozliwosci zbilansowania KSE niezbedne byto uzycie
srodka zaradczego w postaci nierynkowej redukcji generacji zrédet wiatrowych oraz Zrodet
fotowoltaicznych. Zrédta wiatrowe zostaty zredukowane w 2023 r. w dniach 1 i 15 stycznia oraz 25
grudnia, natomiast zrodta fotowoltaiczne zostaty zredukowane w dniach 23 i 30 kwietnia, 2 lipca oraz 8
pazdziernika. Szacowany wolumen nierynkowego redysponowania zrodet wiatrowych w 2023 r. wyniost
41816 MWh, a zrédet fotowoltaicznych 24 256 MWh. Konieczno$¢ zredukowania generacji zrodet
wiatrowych i fotowoltaicznych zostata wywotana duza nadwyzka podazy energii elektrycznej nad
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zapotrzebowaniem na nig, ze wzgledu na kumulacje w poszczegdlnych dniach wysokiej generacji zrédet
OZE przy niskim zapotrzebowaniu na energie elektryczna.

Redukcje zastosowano jako srodek ostateczny, po wyczerpaniu innych dostepnych dla OSP Srodkéw
zaradczych. Nierynkowa redukcja generacji zostata wykonana na poleconym poziomie, co umozliwito
OSP zapewnienie zbilansowania KSE, a w szczegdlnosci uzyskania niezbednej regulacyjnosci w zakresie
ujemnej rezerwy mocy.

OSP realizowat nierynkowe redukcje generacji zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/943, Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/1485, a takze ustawy Prawo
energetyczne oraz Instrukgcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowe;.

Wskazniki niezawodnosci pracy systemu (ENS, AIT)

Wskazniki charakteryzujace ciggtosc¢ zasilania i czas trwania przerw w dostarczaniu energii elektrycznej
(ENS i AIT) skalkulowano dla grupy miejsc dostarczania, do ktérej zalicza sie odbiorcéw koncowych oraz
OSD elektroenergetycznych posiadajacych jedno miejsce dostarczania z sieci przesytowej. Wytgczenie
miejsca dostarczania tych odbiorcow skutkuje przerwa w realizacji dostaw energii z sieci przesytowe).

Dla okreslenia niezawodnosci pracy sieci zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi kalkulowane
sg wskazniki ENS i AIT dla wytaczen awaryjnych.

Wskazniki ENS i AIT dla d k
wylaczen awaryjnych* Jednostka 15053 2022 2021 2020 2019 2018 (2017

ENs | 50 11 0,00 439 34 125,22

AIT minuty 0,0 6,30 0,00 0,00 81,47 0,00 20,72

*Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw ENS i AIT zostaty skalkulowane dla przerw
nieplanowanych (awaryjnych) i nie obejmujq przerw planowanych.

Wskazniki niezawodnosci pracy systemu

ENS - wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez system przesytowy elektroenergetyczny.
Wyrazony jest w MWh na rok i stanowi sume iloczynéw mocy niedostarczonej wskutek przerwy

i czasu jej trwania. Wskaznik ten obejmuje przerwy krétkie, diugie oraz bardzo dtugie

z uwzglednieniem przerw katastrofalnych i bez uwzglednienia tych przerw.

AIT — wskaznik Sredniego czasu trwania przerwy w systemie przesytowym elektroenergetycznym.
Wyrazany w minutach na rok, stanowi iloczyn liczby 60 i wskaznika energii niedostarczonej przez
system przesytowy elektroenergetyczny (ENS) podzielony przez srednig moc dostarczong przez
system przesytowy elektroenergetyczny wyrazong w MW.

W roku 2023, analogicznie jak w latach 2021-2020 i 2018, nie odnotowano zdarzen skutkujacych
awaryjnymi przerwami w dostawach energii do odbiorcéw w miejscach dostarczania z sieci przesytowej
okreslonych jak wyzej.

Wskazniki skalkulowane dla lat 2017, 2019 i 2022 odzwierciedlaja przerwy awaryjne, ktérych przyczyny
opisano ponizej.

W roku 2022 zarejestrowano jedna przerwe awaryjna, ktéra spowodowata brak napiecia u odbiorcy. Jej
przyczyna byto doziemienie na linii zasilajgcej odbiorce spowodowane wytadowaniem atmosferycznym
podczas burzy. Catkowity czas trwania przerwy wyniost 4 godz. 41 minut.
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W 2019 r. odnotowano jedng przerwe awaryjng skutkujaca brakiem zasilania odbiorcy. Przerwa trwata
ok. 36 godzin i byta spowodowana samoczynnym wytgczeniem linii 110 kV, z ktérej zasilany jest odbiorca
pobierajacy energie z sieci przesytowej. Bezposrednig przyczyng przerwy byto doziemienie
spowodowane zblizeniem drzewa na odcinku przebiegu linii.

W 2017 r. wystapita jedna przerwa awaryjna, ktora skutkowata ok. 3-godzinng przerwa w dostawie
energii do jednego z odbiorcéw zasilanych z sieci przesytowej. Przerwa byta spowodowana awaryjnym,
manualnym wytaczeniem linii zasilajgcych. Przyczyna wytaczenia zasilania odbiorcy byto wejscie
postronnej osoby na stup linii 220 kV. Wylaczenie pozostatych urzadzen, linii oraz transformatoréw
powigzanych z miejscem zdarzenia byto podyktowane wzgledami bezpieczenstwa.

Niskie poziomy wskaznikéw ENS i AIT swiadcza o wysokim poziomie niezawodnosci pracy sieci
przesytowej, ktora zarzadzaja PSE, a takze o pewnosci zasilania odbiorcéw przytaczonych do tej sieci.

WSKAZNIK GRI

Wskazniki ENS i AIT dla wszystkich wylaczen (planowanych i awaryjnych)

Wskazniki ENS, AIT
dla wszystkich

. 2023 2022 2021 2020 2019 |2018 2017
wytaczen Jednostka
(planowanych i
awaryjnych)*
ENS MWh 131,8 127,01 1216,49 124,35 601,26 |264,24 671,64
AIT minuty 17,10 15,97 162,07 22,18 (111,50 |45,77 (111,15

*Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw ENS i AIT zostaty obliczone dla przerw awaryjnych oraz
planowanych, wynikajgcych z realizowania niezbednych prac remontowo-eksploatacyjnych elementéw
sieci przesytowej zasilajgcych odbiorcéw.

W latach 2023 i 2022 wartosci wskaznikow ENS i AIT powrécity do poziomu sprzed roku 2021,
w konsekwencji mniejszego zakresu prac prowadzonych w ramach wytaczen planowych.

W 2021 r. miat miejsce wzrost wartosci wskaznikdw ENS i AIT — kalkulowanych dla wszystkich wytaczen
— w stosunku do lat poprzednich. Wynikat on przede wszystkim z planowanej, znacznie dtuzszej niz w
poprzednich latach przerwy dla jednego z odbiorcéw zasilanych z sieci przesytowej spowodowanej
szerokim zakresem prac realizowanych przez OSP na majatku zasilajgcym odbiorce (rozbudowa i
modernizacja pola autotransformatora w rozdzielni 110 kV). Termin wystapienia przerwy zostat wczesniej
uzgodniony z odbiorca.

Utrzymywanie sie wartosci wskaznikédw ENS i AIT na niskim poziomie wptywa pozytywnie na zaufanie
odbiorcow przytaczonych do sieci przesytowej. Ograniczenie liczby i dtugosci planowanych przerw w
dostawach energii elektrycznej do odbiorcédw wynika m.in. z wdrozenia systemu optymalizacji
harmonogramu prac remontowo-eksploatacyjnych elementdw sieci przesytowej zasilajacych odbiorcéw.
PSE realizujg wytaczenia w przypadku przerw planowanych w terminach uzgadnianych z odbiorcami —
przewaznie w okresach braku poboru energii deklarowanego przez odbiorcéw. Dzieki temu w okresach
wytaczen odbiorcy dostosowuja swoje zapotrzebowanie lub korzystaja z innych metod zaopatrzenia w
energie elektryczna (np. z sieci OSD).

WCD - wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej
Wskaznik ciaglosci dostaw energii elektrycznej

Dla okreslenia ciaggtosci dostaw energii elektrycznej kalkulowany jest tzw. wskaznik WCD.
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WCD

Wskaznik zostat skalkulowany jako iloraz catkowitej ilosci energii elektrycznej dostarczonej
do odbiorcéw ustug przesytania (OSD i odbiorcy koncowi) i sumy ilosci energii elektrycznej
niedostarczonej i dostarczonej tym obiorcom w ciggu roku.

Utrzymanie wskaznikdéw ciggtosci dostaw na wysokim poziomie jest efektem realizowanej przez OSP
polityki eksploatacyjno-remontowej majatku przesytowego.

llo$¢ energii elektrycznej niedostarczonej do odbiorcoéw ustug przesytania w ciggu roku zostata
wyznaczona z uwzglednieniem zaréwno planowych, jak i nieplanowych przerw w dostawach energii do
odbiorcow. Wykorzystany w kalkulacji wskaznik catkowitej ilosci energii elektrycznej dostarczonej w
ciggu roku z sieci przesytowej stanowi wolumen energii elektrycznej pobranej z sieci przesytowej we
wszystkich miejscach dostarczania przez odbiorcéw koncowych i OSD przytaczonych do sieci
przesytowe;.

Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej*

Wskaznik |Jednostka 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

99,9999 (99,9988 99,9999 |99,9994 (99,9997 |99,9993

*Wskaznik ten okresla pewnos¢ zasilania wszystkich odbiorcéw przytgczonych do sieci przesytowe;.

Utrzymanie wskaznikdéw ciggtosci dostaw na wysokim poziomie jest efektem realizowanej przez OSP
polityki eksploatacyjno-remontowej majatku przesytowego.

Dzialania podejmowane przez PSE w celu utrzymania ciaglosci dostaw energii elektrycznej do
odbiorcéw:

e Opracowanie planéw koordynacyjnych pracy sieci w horyzoncie dtugo- i krétkookresowym.
Harmonogramy prac — zaréwno eksploatacyjnych, jak i remontowych elementdéw sieciowych oraz
jednostek wytworczych — sa tworzone w taki sposéb, aby zapewni¢ dotrzymanie wymaganych w
danym okresie poziomoéw nadwyzek mocy dostepnej ponad prognozowane zapotrzebowanie oraz
zapewni¢ wymagane kryteria bezpiecznej pracy sieci, w tym kryterium niezawodnosciowe (n-1).

e Opracowanie i wdrozenie jednolitego modelu eksploatacji, pozwalajacego w sposéb cykliczny,
ustandaryzowany i mierzalny ocenia¢ stan techniczny urzgdzen oraz Srodowiska ich pracy. Dzieki
tym dziataniom najbardziej wyeksploatowane i najstarsze elementy majatku sieciowego -
potencjalne zrodio standw awaryjnych i zaktdceniowych — sa prewencyjnie wymieniane.

e Realizacja programu rozwoju stuzb eksploatacyjnych pozwalajaca na ciggte zwiekszanie kompetencgji
wiasnych stuzb eksploatacyjnych, w tym wykonujacych prace w terenie.

e Podejmowanie dziatan inwestycyjnych, ktére optymalizuje obciazenie linii przesytowych i eliminuje
stany przecigzeniowe elementéw systemu przesytowego.

e Systematyczna standaryzacja wyposazenia sieci i tworzenie bazy magazynowej pozwalajace na
szybkie i optymalne finansowo dokonywanie niezbednych wymian.

e Bliska wspodtpraca i dokonywanie uzgodnien z odbiorcami ustug przesytania na kazdym etapie; od
planowania do realizagji.

Wskaznik strat energii elektrycznej w procesie przesytania
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GRI EU12 Straty energii elektrycznej w procesie przesytu, z wyszczegélnieniem przyczyn strat

Straty techniczne 1623845 1835091 1712542 1457807 | 1476221 1611270 1669042 1684995 1832858 1692541
[MWh]

Straty nietechniczne

(np. nielegalny pobor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
energii elektrycznej)

[MWAh]

Straty w przesyle jako
procent catkowitej
wprowadzonej
energii do systemu
[%]

(oficjalne dane
G.10.7)*

* Wartosé nie obejmuje energii na pokrycie potrzeb wiasnych stagji.

1,59 1,56 1.47 1,40 1,38 1,48 1,60 1,62 1,77 1,64

Tab. Straty energii elektrycznej w procesie przesytania energii elektrycznej z wyszczegdlnieniem przyczyn strat.

Proces przesytu energii elektrycznej nierozerwalnie zwigzany jest ze stratami, ktére pomniejszajg ilo$¢
energii elektrycznej dostarczanej do odbiorcdéw. Gtéwnym czynnikiem, ktéry powoduje pomniejszenie
przesytanej energii elektrycznej sg straty techniczne, wywotywane przez zjawiska fizyczne zachodzace
podczas przesytu energii elektrycznej przez infrastrukture przesytowa. Do strat technicznych zaliczaja sie
straty pradowe (podtuzne) oraz straty napieciowe (poprzeczne). Ich wielkos¢ jest zalezna od wielu
czynnikdw, z ktérych najwazniejszymi sg wielkos$¢ i zmiennos¢ generacji, lokalizacje zrédet wytwdrczych
oraz zapotrzebowanie podmiotéw przytaczonych do sieci, a takze wielko$¢ i kierunki wymiany
transgranicznej. Na ilo$¢ strat wptyw maja takze warunki pogodowe.

W roku 2023 nastgpita stabilizacja warunkéw cenowych na rynkach surowcéw w Europie, co
spowodowato zmniejszenie rdznic cen energii elektrycznej pomiedzy krajami, a tym samym -
ograniczenie przeptywéw transgranicznych. Efektem tego byto zmniejszenie wolumenu strat w sieci
przesytowej do poziomu obserwowanego przed rokiem 2022. Wptyw na spadek energii elektrycznej
oddawanej z sieci operatora systemu przesytowego miata réwniez wysoka generacja energii elektrycznej
pochodzaca ze zrédet odnawialnych zlokalizowanych u prosumentéw co dodatkowo wptywa na spadek
wolumenu strat w sieci przesytowej w roku 2023.

W sieciach nalezacych do OSP w ostatnich latach, tj. do roku 2021 wiacznie, wspotczynnik strat byt niski
i malat z kazdym rokiem. W roku 2022 ilo$¢ strat wzrosta, a razem z nig wspotczynnik strat, gtdwnie z
powodu znacznie wiekszej niz w poprzednich latach zmiennosci przeptywdw energii za sprawa
zmiennych przeptywdw transgranicznych (zarowno wielkosci, jak i kierunkdéw przeptywdw). Powyzsze
zjawisko byto skutkiem rozwijajacych sie mechanizmoéw europejskiego jednolitego rynku energii
elektrycznej oraz nietypowych warunkdw na rynku energii w 2022 roku. W 2023 roku wielko$¢ strat oraz
wielko$¢ energii wprowadzonej oraz oddanej z sieci operatora systemu przesytowego zmalaty w
poréwnaniu do 2022 roku, natomiast wspétczynnik strat wzrdst, poniewaz wartos¢ strat odnosita sie do
zmniejszonej energii wprowadzonej do sieci. Wptyw na to miata duza zmienno$¢ przeptywdw energii na
potfaczeniach transgranicznych jak to miato miejsce w 2022 roku oraz zwiekszona autokonsumpgcja
energii elektrycznej przez prosumentéw.

PSE jest — zgodnie z unijnymi regulacjami prawnymi — sygnatariuszem umowy ITC, zawieranej pomiedzy
europejskimi OSP, w ramach ktérej dodatkowe koszty przeptywow (tranzytdw) energii przez dana siec
przesytowa sg operatorom kompensowane.
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Energia wprowadzona oraz oddana w latach 2014-2023
Wskaznik strat w latach 2014-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. Energia wprowadzona (MWh) Energia oddana (MWh) . Wskaznik strat (%)

Rok 2023 byt dla PSE rekordowy pod wzgledem wolumenu energii elektrycznej przesytanej siecia
przesytowa. W roku tym odnotowano najnizsze od 10 lat wartosci energii wprowadzonej i oddanej z sieci
przesytowej. Na powyzszym wykresie mozna odczytac, ze warto$¢ przesytanej energii w latach 2021 oraz
2022 byta znacznie wyzsza niz wartos¢ przesytanej energii w latach poprzednich i w roku 2023. Jednym
z czynnikow, ktory wptynat na takie zjawisko byto zakonczenie okresu pandemii, ktéra trwata w od
poczatku 2020 r. do potowy roku 2021. Okres po pandemiczny charakteryzowat sie znacznym
zwigkszeniem produkcji przemystowej w kraju, a tym samym zwiekszeniem zapotrzebowania na energie
elektryczna. W roku 2023 wolumen energii przestanej siecig przesytowa wrocit do wartosci zblizonych
sprzed okresu pandemii, co byto efektem stabilizacji warunkéw rynkowych w Europie i ograniczeniem
przeptywdw tranzytowych siecig przesytowa, jak rowniez intensywny rozwdj zrodet fotowoltaicznych w
Polsce, ktory wptynat na zmniejszenie produkcji u wytwdrcdw przytgczonych do sieci przesytowej i
energii oddanej z sieci przesytowej do sieci dystrybucyjnej. W 2023 r. straty wyniosty 1 623 845 MWHh, co
stanowito 1,59 proc. catkowitej energii wprowadzonej do systemu.

Zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej

W celu zapewnienia ochrony obiektéw infrastruktury znajdujacej sie w dyspozycji spotki w 2023 r.
wykonali$my nastepujace dziatania:

e ZapewniliSmy monitoring zagrozen infrastruktury krytycznej - w zaleznosci od poziomu zagrozenia
danego obiektu dostosowano odpowiednig forme zabezpieczenia fizycznego;

e Zaktualizowaliémy porozumienia z wojewodami w sprawie zasad wspofpracy i zakresu wymiany
informacji w przypadku wystapienia awarii energetycznych;

e  Zaktualizowalismy i uzgodniliémy plany ochrony infrastruktury krytycznej PSE;
e Podejmowaliémy dziatania zmierzajace do zapewnienia paliwa na obiektach PSE w przypadku

wprowadzenia ograniczen na postawie ustawy o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i
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gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktécen na rynku naftowym;

e RealizowaliSmy dziatania okreslone w Procedurze powotywania Zespotdw Kryzysowych,
informowania o sytuacji kryzysowej oraz postepowania w sytuacji zagrozen aktami terrorystycznymi
w PSE. Dziatania obejmowaty m.in. testy urzadzen i systemdw obiektowych oraz realizacje procedur
wynikajacych z wprowadzonych stopni alarmowych;

e Wspotpracowaliémy z administracjg panstwowa oraz innymi podmiotami zewnetrznymi w zakresie
ochrony infrastruktury (cykliczne raportowanie biezacej sytuacji);

e Przedstawiciele PSE uczestniczyli w ¢wiczeniach dla operatoréw infrastruktury krytycznej AMBER-
2023, ktérych organizatorem bylo Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa oraz Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska. Celem byto przeprowadzenie stress testow w warunkach skrajnych z udziatem
wyznaczonych operatoréw IK oraz zarzadzanej przez nich infrastruktury krytycznej, ktéra ma istotne
znaczenie dla bezpieczenstwa publicznego i sprawnego funkcjonowania panstwa;

e Rozbudowalismy i uruchomilismy w ODM Warszawa, ODM Radom i KDM, ODM Bydgoszcz, ODM
Katowice i ODM Poznanh taczno$¢ radiowa z Wojewodzkimi Centrami Zarzadzania Kryzysowego
w Radiowej Sieci Zarzadzania Kryzysowego;

e UtrzymywalisSmy we wspdtpracy z Rzadowym Centrum Bezpieczenstwa strefy geograficzne DRA-RL
dla bezzatogowych statkdw powietrznych wyznaczonych nad obiektami PSE;

e UczestniczyliSmy w miedzynarodowych éwiczeniach w zakresie bezpieczenstwa funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego.

4.2.4. Rozwdj systemu przesytowego

[GRI 3-3] Podstawa zrownowazonego rozwoju krajowej gospodarki jest zapewnienie niezbednej
ilosci energii elektrycznej wszystkim odbiorcom. Dazymy do tego, aby system przesylowy
zapewniatl niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej zarowno obecnie, jak i w przysztosci.

Plan rozwoju sieci przesytlowej (PRSP) okresla przedsiewziecia rozwojowe sieci przesytowej, ktdrych
realizacja ma zapewni¢ w perspektywie dtugoterminowej pokrycie krajowego zapotrzebowania na moc
i energie elektryczna. Do gtdéwnych czynnikéw wptywajacych na kierunki rozwoju sieci przesytowej
naleza: wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna, rozwoj zrodet wytwdrczych oraz koniecznosé
zwiekszenia wykorzystania potaczen transgranicznych.

Projekt PRSP 2025-2034 kontynuuje zainicjowang w PRSP 2023-2032 pierwsza duza rewolucje
technologiczng zgodng ze wzorcami pochodzacymi z bardzo rozwinietych systeméw
elektroenergetycznych z duzym udziatem OZE w miksie wytwdrczym. Jest nig budowa linii HVDC taczacej
dwa wyraznie zarysowujace sie obszary Polski: pdtnoc i potudnie. Celem tej inwestycji jest umozliwienie
przesytania energii wytworzonej w ladowych i morskich Zrédtach wiatrowych zgromadzonych na p6tnocy
kraju na potudnie, do przemystowych rejondéw Polski. Alternatywa wobec tego przedsiewziecia bytaby
rozbudowa sieci 400 kV, ktéra musiataby by¢ okupiona istotnymi i kosztownymi ograniczeniami.

Projekt PRSP 2025-2034 jest wynikiem kilku lat zbierania doswiadczeh w stosowaniu nowatorskich analiz
techniczno-ekonomicznych, w tym metod probabilistycznych, do planowania inwestycji w sie
przesytowa. Podczas tworzenia go korzystano z metod i narzedzi obliczeniowych zaadaptowanych przy
opracowywaniu poprzedniej edycji PRSP. Nakreslenie zbioru inwestycji w sie¢ zostato poprzedzone
fundamentalng analiza scenariuszy rozwoju otoczenia i wnetrza systemu elektroenergetycznego, aby
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wytypowac takie inwestycje, ktore beda wnosity wktad w bezpieczenstwo zasilania odbiorcéw w kazdych
warunkach.

Inwestycje prezentowane w PRSP maja na celu wsparcie:

e postepujacej transformacji energetycznej przejawiajacej sie m.in. wzrostem udziatu energii ze Zrédet
nisko- i zeroemisyjnych,

e plandéw budowy morskich farm wiatrowych na Battyku oraz elektrowni jgdrowych,

e przytaczen nowych odbiorcéw, jednostek wytworczych i magazynow energii,

e poprawy warunkéw zasilania, w tym minimalizacji ograniczen sieciowych w catym systemie,
w szczegdlnosci w kontekscie planowanej budowy Zrédet odnawialnych (wiatrowych) w Polsce
Pétnocnej — zardwno na morzy, jak i na ladzie,

e wdrozenia strategii wodorowej, rozwoju elektromobilnosci i prosumeryzmu oraz pakietu Komisji
Europejskiej ,Fit for 55" (,Gotowi na osiggniecie celu 55 proc.”).

Dostosowywanie systemu elektroenergetycznego do transformacji energetycznej
Zapewnienie adekwatnego poziomu kompensacji mocy biernej

Zgodnie z celami transformacji energetycznej, w najblizszych kilkunastu latach krajowy system
elektroenergetyczny (KSE) czekaja istotne zmiany strukturalne. W projekcie PRSP 2025-2034 przewiduje
sie w KSE istotny udziat odnawialnych Zrédet energii (w tym morskich farm wiatrowych - MFW),
magazynow energii, a takze inwestycji w nowe zasoby sieciowe pozwalajace na przesyt i transformacje
mocy (w tym wewnetrzny system HVDC tgczacy pétnocny i potudniowy obszar Polski).

Coraz wiekszy udziat odnawialnych Zrodet energii w KSE, a zwiaszcza Zrodet z petnoskalowymi
przeksztattnikami  energoelektronicznymi  duzej mocy, powoduje odstawianie od pracy
konwencjonalnych jednostek wytwérczych z generatorami synchronicznymi. Zrédta przeksztattnikowe w
poréwnaniu ze zrdédtami synchronicznymi charakteryzujg sie innymi witasciwosciami zwigzanymi ze
wspodtpracg z systemem elektroenergetycznym. Tym samym, przewidywana w KSE zmiana struktury
wytworczej, a takze bedaca jej konsekwencjg zmiana wielkosci i kierunku transferow mocy w sieci
przesytowej, stwarzaja nowe wyzwania dla pracy systemu, m.in. w zakresie:

e utrzymania wymaganego profilu napieciowego (statyczny i dynamiczny) oraz stabilnosci
napieciowej,

e pojawienia sie nowych lokalnych modéw oscylacyjnych (nisko- i wysokoczestotliwosciowych)
wynikajacych z interakgji uktadéw sterowania zrédet przeksztattnikowych i sieci,

e wplywu na ttumienie niskoczestotliwosciowych oscylacji miedzyobszarowych,

e wplywu na stabilnos¢ przejsciowa pracujacych jednostek synchronicznych,

e pogorszenia warunkow stabilnosci czestotliwosciowej wynikajgcego ze zmniejszenia naturalnej
inercji wirujgcych mas jednostek synchronicznych (w skali catego systemu Europy
kontynentalnej).

PSE prowadza projekt Zarzadzanie zasobami kompensacyjnymi w KSE, ktérego gtdwnym celem jest
utworzenie przez OSP ciagtej zdolnosci do planowania, zarzadzania praca oraz standaryzacji zasobdw
kompensacyjnych w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach otoczenia KSE. W 2023 r. w ramach
projektu przygotowano baze narzedziowg umozliwiajgca prowadzenie analiz w zakresie stabilnosci i
jakosci energii w systemach elektroenergetycznych z bardzo wysokim udziatem zasobow
przeksztattnikowych. Wdrozenie bazy narzedziowej oparto na specjalistycznym oprogramowaniu
DIgSILENT PowerFactory oraz Manitoba PSCAD-EMTDC. W jednym z zadan projektu — realizowanym w
2023 r. — przygotowano odpowiednie modele matematyczne KSE oraz algorytm genetyczny
optymalizujacy dobor zasobdédw kompensacyjnych w horyzoncie dtugoterminowym. Uwzgledniono
kryteria napieciowe oraz maksymalnej impedancji systemu w miejscach przytaczenia morskich farm
wiatrowych. Zakonczenie projektu zaplanowano na przetom lat 2024/2025.
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Planowane naktady na inwestycje infrastrukturalne

W projekcie Planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng na lata 2025-2034 w perspektywie 2037 r. zaplanowano 389 zamierzein inwestycyjnych
dotyczacych rozbudowy i modernizacji sieci przesytowej. Warto$¢ planowanych naktadéw na realizacje
wszystkich inwestycji dla tego okresu zostata oszacowana na ok. 66,3 mid zt.

Realizacja planowanych zamierzen inwestycyjnych przyczyni sie do powstania wymiernych efektéw.
Efekty systemowe, ktdre zostang osiggniete z ich realizacji do 2034 r. oraz w perspektywie 2037 r.,
przedstawiono ponizszej w tabeli.

. Po roku
Rodzaj efektu m 2034 2025-2037

Przyrost dtugosci toréw linii HVDC (w km), z czego: 1615 0 1615
pofaczenie kablowe HVDC Polska-Litwa* 175 0 175
potaczenie napowietrzne HVDC poétnoc-potudnie 1440 0 1440

Konwertery HVDC (w szt.) 9 0 9

Przyrost dtugosci torow linii 400 kV (w km), z czego: 4614 816 5430
nowe linie 4 825 816 5 641
linie wytaczane z eksploatacji 211 0 211

Przyrost dtugosci torow linii 220 kV (w km), z czego: -227 0 -227
nowe linie 263 0 263
linie wytaczane z eksploatacji 490 0 490

Dlugos¢ torow modernizowanych linii 400 kV (w km) 1440 0 1440

Dlugos¢ torow modernizowanych linii 220 kV (w km) 1721 189 1910

:::zz);;oos:t zdolnosci transformacji 400/220 kV (w MVA), 7100 670 7770
nowe transformatory 7 500 1000 8 500
transformatory wytaczane z eksploatacji 400 330 730

:Zzzirgoos:t zdolnosci transformacji 400/110 kV [MVA] 26 340 1680 28 020
nowe transformatory 30990 1680 32670
transformatory wytaczane z eksploatacji 4 650 0 4 650

F;r?z/:g)zt: zdolnosci transformacji 220/110 kV (w MVA), 1540 185 1725
nowe transformatory 8110 825 8 935
transformatory wytaczane z eksploatacji 6 570 640 7210

Przyrost zdolnosci kompensacji m iernej

(w :\,/I:’I:tr),;i; cz:Sgco: empensadji macy blerne] 2400 0 2400
nowe dfawiki [MVar] 1350 0 1350
nowe kompensatory synchroniczne [MVar] 1050 0 1050

* 26 lipca 2024 r. agencja Komisji Europejskiej CINEA, w wyniku podpisania z PSE i trzema operatorami krajow
battyckich zmiany umowy o dofinansowanie projektu, zatwierdzita zmiane rozwigzania technicznego planowanego
potaczenia Polska — Litwa, polegajaca na rezygnacji z podmorskiego kabla HVDC na rzecz tradycyjnego potaczenia
ladowego 220 kV.

4.2.5. Realizacja inwestycji infrastrukturalnych

[GRI 3-3] Portfel inwestycji sieciowych

W celu skuteczniejszej realizacji inwestycji w 2023 r. PSE cyklicznie aktualizowaty Portfel inwestycji,
stanowiacy jedno z podstawowych narzedzi zarzadzania projektami inwestycyjnymi. Portfel inwestycji
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sieciowych to zbidr projektow inwestycyjnych z zakresu infrastruktury sieciowej pogrupowanych w
programy inwestycyjne.

GRI 413-2 Wedtug stanu na dzien 26.04.2024 r. Portfel inwestycji sieciowych obejmuje 12 programéw,
w ramach ktorych realizowane sa tacznie 204 projekty inwestycyjne.

Portfel inwestycji sieciowych

Program 1. Poprawa warunkéw zasilania Polski centralnej i potnocno-wschodniej: 28 projektow
inwestycyjnych.

Program 2. Poprawa warunkéw zasilania Polski potudniowo-zachodniej: 18 projektow
inwestycyjnych.

Program 3. Poprawa warunkéw zasilania Polski centralnej i pétnocno-zachodniej: 23 projekty
inwestycyjne.

Program 4. Wyprowadzenie mocy z MFW wraz z poprawa warunkéw zasilania Polski potnocnej: 22
projekty inwestycyjne.

Program 5. Poprawa warunkéow zasilania Polski potudniowo-wschodniej: 27 projektow
inwestycyjnych.

Program 6. Modernizacja systemow ogolnostacyjnych oraz SOT: 4 projekty inwestycyjne.

Program 7. Poprawa warunkéw zasilania Polski centralnej i potudniowej: 27 projektéw inwestycyjnych.
Program 8. Zakonczenie formalne realizacji inwestycji: 14 projektow inwestycyjnych.

Program 9. Budowa sieci w technologii HVDC: 3 projekty inwestycyjne.

Program 10. Dostawy inwestorskie: 18 projektow inwestycyjnych.

Program 11. ,Wyprowadzenie mocy z MFW oraz Elektrowni Jadrowej": 15 projektdw inwestycyjnych.
Program 12. ,Pofaczenie migdzysystemowe migdzy Polskg a Litwa (obecnie znane jako Harmony Link)
wraz z przytaczeniem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej”: 5 projektdw inwestycyjnych.
Kluczowe liczby

e 204 projekty inwestycyjne, z czego 106 projektow inwestycyjnych ma podpisane Umowy
z wykonawcami.
Wplyw na zatrudnienie w réznych sektorach gospodarki i rozwéj gospodarczy Polski

[GRI 3-3] Z kohcem roku 2023 spétka realizowata 197 projektow inwestycyjnych, z czego w grudniu
realizowano 94 inwestycje o nadanym priorytecie 1. Projekty priorytetowe definiowane sa w naszej
spotce jako najwazniejsze dla zapewnienia bezpieczenstwa pracy KSE.

GRI 413-2 Przyktady inwestycji priorytetowych realizowanych w ramach programéw
inwestycyjnych

Program 1. Poprawa warunkow zasilania Polski centralnej i potnocno-wschodniej

Celem inwestycji wchodzacych w sktad Programu 1. jest zapewnienie niezawodnego wyprowadzenia
mocy z Elektrowni Kozienice po rozbudowie jej o nowy blok o mocy 1000 MW oraz poprawa pewnosci
zasilania obszaréw pétnocnej i pétnocno-wschodniej czesci KSE i aglomeracji warszawskiej.
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Program 2. Poprawa warunkow zasilania Polski potudniowo-zachodniej

Realizacja inwestycji wchodzacych w sktad Programu 2. ma zapewnié niezawodne wyprowadzenie mocy
z Elektrowni Turéw oraz poprawi¢ pewnos¢ zasilania obszaréw potudniowo-zachodniej czesci KSE, a
szczegdlnie najwiekszego odbiorcy na tym obszarze — Kombinatu Goérniczo-Hutniczego Miedzi (KGHM).
Inwestycje ujete w tym programie maja réwniez znaczacy wptyw na mozliwosci przesytania energii oraz
zasilania potnocnych obszaréw kraju i maja wptyw na mozliwosci wymiany transgranicznej na przekroju
synchronicznym (potaczenia pomiedzy Polska a Niemcami, Czechami i Stowacja), szczegdlnie w kierunku
importu.

Program 3. Poprawa warunkow zasilania Polski centralnej i pétnocno-zachodniej

Celem inwestycji wchodzacych w sktad Programu 3. jest zapewnienie niezawodnego wyprowadzenia
mocy z Elektrowni Dolna Odra oraz z farm wiatrowych i zrodet fotowoltaicznych istniejacych badz
planowanych w pétnocnej czesdci kraju, a takze poprawa pewnosci zasilania obszaréw pétnocno-
zachodniej czesci KSE. Inwestycje ujete w Programie 3. majg réwniez znaczacy wptyw na mozliwosci
wymiany transgranicznej na przekroju synchronicznym (potaczenia pomiedzy Polskg a Niemcami,
Czechami i Stowacja), szczegdlnie w kierunku importu.

Program 4. Wyprowadzenie mocy z MFW wraz z poprawa warunkéw zasilania Polski potnocnej

Realizacja inwestycji z Programu 4. powinna zapewni¢ niezawodne wyprowadzenia mocy z farm
wiatrowych znajdujacych sie w pdtnocnej czesci kraju, a takze zwiekszyé pewnos¢ zasilania obszaréw
pdtnocnej czesci KSE i mozliwos¢ wymiany transgranicznej z systemem elektroenergetycznym Szwecji i
— w przysztosci — Litwy.

Program 5. Poprawa warunkdw zasilania Polski potudniowo-wschodniej

Inwestycje wchodzace w sktad Programu 5. maja zapewni¢ niezawodne wyprowadzenie mocy z
Elektrowni Betchatéw i Kozienice oraz poprawi¢ pewnos$é zasilania obszaréw centralnej, wschodniej i
pdétnocno-zachodniej czesci KSE, w tym aglomeracji t6dzkiej i szczecinskiej. Projekty ujete w Programie
5 maja réwniez znaczacy wptyw na poprawe niezawodnosci infrastruktury teletechnicznej i tgcznosci.
Czes¢ z nich ma charakter lokalny, zwigzany przede wszystkim z rozbudowa i modernizacja istniejacego
majatku sieciowego.

Program 6. Modernizacja systemow ogdlnostacyjnych oraz SOT
Celem realizacji projektow wchodzacych w sktad Programu 6. jest:

e wypetnienie zapisow art. 41 i 42 Rozporzadzenia Komisji UE z dnia 24 listopada 2017 r.
ustanawiajgcego kodeks sieci dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systemow
elektroenergetycznych (NC ER).

e rozbudowa oraz modernizacja Systemu Ochrony Technicznej dla stacji NN

e utworzenie Centrum Alarmowego w strukturach PSE umozliwiajacego integracje SOT oraz
pilotazowe uruchomienie lokalnych integratoréw na 10 wybranych obiektach stacyjnych wraz z
powigzaniem ich z Centrum Alarmowym.

Program 7. Poprawa warunkéw zasilania Polski centralnej i potudniowej
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Inwestycje z Programu 7. maja zapewni¢ niezawodnos$¢ pracy sieci przesytowej w potudniowej czesci
kraju, ponizej umownej linii Warszawa-Poznan. Sa to zaréwno naktady o charakterze lokalnym, zwigzane
przede wszystkim z rozbudowa i modernizacja istniejacego majatku sieciowego, jak i te wieksze,
zwigzane z budowa nowych linii 400 kV w kierunku po6tnoc - potudnie.

Program 9. Budowa sieci w technologii HYDC

Celem realizacji inwestycji z Programu 9. jest zapewnienie niezawodnosci pracy sieci przesytowej oraz
umozliwienie synchronizacji krajéw battyckich z Europa kontynentalna. | tak:

e Modernizacja stacji przeksztattnikowej AC/DC Stupsk pozwoli na zwiekszenie pewnosci i
niezawodnos$ci pracy stacji, co wplynie na zapewnienie stabilnosci oraz dyspozycyjnosci
miedzysystemowego potaczenia HVDC, stanowigcego zrodto zasilania dla potnocnej czesci Polski
oraz umozliwiajgcego wymiane handlowa energii z krajami skandynawskimi, poprzez system
szwedzki;

e Budowa podmorskiego pofaczenia kablowego pomiedzy Polskg i Litwa jest elementem
miedzynarodowego porozumienia — zawartego pomiedzy przedstawicielami Polski i krajow
battyckich a UE — zaktadajacego przeprowadzenie synchronizacji krajow battyckich z Europa
kontynentalna (przy realizacji dalszej rozbudowy KSP). Alternatywa dla tego rozwigzania sa zadania
ujete w Programie 12;

e Budowa potaczenia HVDC pdtnoc-potudnie ma na celu zwiekszenie bezpieczenstwa i elastycznosci
pracy KSE. Zapewni ona dodatkowe, w petni sterowalne narzedzie do prowadzenia ruchu w KSE,
ktére umozliwi przesytanie energii elektrycznej bezposrednio na potudnie Polski, szczegdlnie w
stanach wysokiej generacji w OZE.

Program 10. Dostawy inwestorskie

Program 10. ma zapewni¢ dostawy inwestorskie autotransformatoréw i dtawikéow dla inwestycji
sieciowych oraz dostaw wybranych urzadzen i aparatury dla projektow inwestycyjnych oraz zadan
eksploatacyjnych. Obejmuje projekty w zakresie dostaw wytgcznikow, odtacznikdw, uziemnikow,
zabezpieczeh szyn zbiorczych, zabezpieczeh pola, przewodéw OPGW, przektadnikéw, przewoddéw
fazowych, systemow kablowych, ogranicznikéw przepieé, modutdw wytacznikowych typu MTS oraz SSiN.
Wymienione dostawy majg, poprzez efekt skali, zapewni¢ spdtce zoptymalizowanie proceséw
zakupowych oraz obnizenie wydatkow inwestycyjnych i eksploatacyjnych. Zakup pola mobilnego
pozwoli na realizacje prac inwestycyjnych i modernizacyjnych bez koniecznosci ograniczania pracy KSE.

Program 11. Wyprowadzenie mocy z MFW oraz Elektrowni Jadrowej

Celem realizacji projektéw z Programu 11. jest zapewnienie niezawodnego wyprowadzenia mocy z farm
wiatrowych i zrédet fotowoltaicznych istniejacych badz planowanych w pdtnocnej czesci kraju po stronie
zachodniej oraz poprawienie pewnosci zasilania obszarow pdtnocno-zachodniej czesci KSE. Realizacja
programu pozwoli rowniez na zapewnienie zasilania placu budowy EJ, a w nastepnym etapie -
zwiekszenie zdolnosci KSE do wyprowadzenia mocy z planowanych blokéw EJ (gmina Choczewo)
poprzez niezbedna rozbudowe sieci przesytowej.

Program 12. Potaczenie miedzysystemowe miedzy Polskg a Litwg (obecnie znane jako Harmony Link)
wraz z przytaczeniem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Projekty z Programu 12. maja za zadanie zapewni¢ niezawodne potaczenie systemu
elektroenergetycznego panstw battyckich z systemem Europy kontynentalnej.

4.2.6. Utrzymanie sieci przesytowej
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Sie¢ przesylowa PSE tworzy 16 133 km linii najwyzszych napie¢ oraz 109 stacji
elektroenergetycznych. Utrzymujemy stan techniczny i uktad pracy sieci w sposéb spetniajacy
obowiazujace wymagania. Od poziomu dyspozycyjnosci naszych obiektow sieciowych
w znacznym stopniu zalezy bezpieczenstwo pracy catego systemu.

GRI EU4 Dlugos¢ oraz liczba napowietrznych linii elektroenergetycznych

2023 rok 2022 rok
Linie napowietrzne (naziemne)
Napiecie Dtugosé (w km) Liczba Napiecie Diugosé (w km) Liczba

w przeliczeniu w przeliczeniu na

na 1 tor 1 tor
750 kV* 0 km 0 750 kV 114 km 1
400 kV 8 950 km 135 | 400 kv 8490 km 130
220 kV 7 183 km 171 220 kV 7 288 km 171
110 kV 66 km 32 110 kV 66 km 32

Tab. Linie napowietrzne (naziemne)
* Linia pracuje na napieciu 400 kV.

Nasza infrastruktura sieciowa obejmuje réwniez podmorska linie kablowa o napieciu 450 kV i dtugosci
127 km. Dtugos¢ catej linii tgczacej Polske ze Szwecjg wynosi 254 km.

GRI EU4 Diugos¢ oraz liczba kablowych linii elektroenergetycznych

2023 rok 2022 rok

Linie kablowe

Napiecie Diugosé (w km) w Liczba Napiecie Diugosé (w km) w Liczba
przeliczeniu na 1 tor przeliczeniu na 1 tor
450 kv DC | podmorskie potaczenie 1 450 kv DC | podmorskie potaczenie 450 | 1
450 kV DC Polska-Szwecja kV DC Polska-Szwecja o
o catkowitej dtugosci 254 catkowitej dtugosci 254 km
km (z czego 127 km nalezy (z czego 127 km nalezy do
do PSE) PSE)

Tab. Dtugosc oraz liczba kablowych (podziemnych) linii sieci przesytowe;j

Wskaznik wtasny: Liczba i moc transformatorow

Pt KUY | me | wmec
Liczba (szt.) 4108 (L Liczba (szt) | Moc (MVA)
1

zainstalowany 1251 1 1251
750/400

rezerwa
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zainstalowany 33 18 290 32 17 790

400/220
rezerwa - - - -
zainstalowany 63 20928 61 20028

400/110
rezerwa 2 486 3 736
zainstalowany 122 21 690 122 21230

220/110
rezerwa 3 480 1 160
. zainstalowany 219 62 159 216 60 299

tacznie

rezerwa 5 966 4 896

Tab. Liczba i moc transformatoréw

Stan sieci przesylowej potwierdza wysoki zbiorczy wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen

przesytowych (DYSU), ktory w 2023 r. osiagnat poziom 99,87 proc. przy wartosci referencyjnej =
97,5 proc.

1-XIl 1-XI1l 1-XI1l 1-XIl 1-XI1l 1-XIl 1-XIl 1-XI1l Wartos¢
Wskaznik dyspozycyjnosci 2023 2022 (2021 2020 |2019 2018 2017 |2016 referencyjna
urzadzen przesytowych - DYSU (oprac. wew.)
(w proc.)
[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]

1. Wskaznik dyspozycyjnosci linii 99,89 9938 99,77 99,51 9993 9997 9977 9964

przesytowych kategorii L1 [DL1]
2. Wskaznik dyspozycyjnosci linii 99,72 99,77 99,88 99,73 99,89 9992 9958 9963

przesytowych kategorii L2 [DL2]
3. Wskaznik dyspozycyjnosci linii 99,98 9998] 99,97 100,00[ 100,00 100,00[ 9999 99,99

blokowych [DLB]
4. Wskaznik dyspozycyjnosci 99,94 9966/ 9992| 9979 9931 9985 99,85 99,85

transformatoréw w stacjach
kategorii S11 [DS11]

5. Wskaznik dyspozycyjnosci 99,80| 9983| 99,79 99,62 99,74 99,76| 9967| 99,59
transformatoréw w stacjach
kategorii S22 [DS22]

DYSU 99,87| 99,72| 99,87 99,73| 99,77 99,90 99,77 99,74(> 97,5

Tab. Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych — DYSU

Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych — DYSU - obliczany jest jako srednia arytmetyczna wartosci
wskaznikéw dyspozycyjnosci 5 grup urzadzen przesytowych obejmujacych grupy linii oraz transformatorow
zainstalowanych na naszych stacjach.

Dyspozycyjnos$¢ kazdej z grupy tych urzadzen liczona jest jako stosunek faktycznego czasu pracy urzadzen
przesytowych (w godzinach) w ciggu roku do nominalnej liczby godzin w ciagu roku.
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Wskaznik DYSU jest ukierunkowany na monitorowanie gotowosci elementéw sieci przesytowej do $wiadczenia
ustugi przesytania energii elektrycznej i uwzglednia dyspozycyjnos¢ wymienionych ponizej 5 grup urzadzen
przesytowych:
1. Linie kategorii L1 — linie miedzynarodowe, promieniowe oraz pracujace na napieciu 400 kV obcigzone
w szczycie moca powyzej 300 MW, a takze pracujace na napieciu 220 kV, obcigzone w szczycie moca
powyzej 170 MW.

2. Linie kategorii L2 — pozostate linie nie wymienione w punkcie 11 3.

3. Linie blokowe LB - linie wyprowadzajgce moc z elektrowni (tacza elektrownie z duzymi stacjami
przyelektrownianymi).

4. Transformatory w stacjach kategorii S11 — transformatory w stacjach majacych potaczenia z systemami
innych panstw, w stacjach przyelektrownianych oraz w stacjach sprzegajacych sie¢ 400 i 220 kV.

5. Transformatory w stacjach kategorii S22 — transformatory w pozostatych stacjach nie wymienionych
w punkcie 4.

Nadzorowanie sieci przesylowej
Prowadzenie nadzoru nad praca i stanem technicznym sieci przesylowej

Utrzymanie majatku sieciowego wymaga petnienia statego nadzoru nad praca i stanem technicznym
poszczegdlnych elementdw sieci przesytowej. Do tego zadania w strukturach Departamentu Eksploatacji
zostaty powotane stuzby nadzoru eksploatacji: Centrum Nadzoru (CN) w Konstancinie-Jeziornie oraz piec
Regionalnych Centrow Nadzoru (RCN) w siedzibach zamiejscowych komérek organizacyjnych
w Warszawie, Radomiu, Katowicach, Poznaniu i Bydgoszczy. Model stuzb nadzoru ma strukture
hierarchiczna. Regionalne Centra Nadzoru funkcjonalnie podlegajg Centrum Nadzoru i odpowiadajg za
wyznaczony obszar majatku sieciowego PSE.

. Konstancin-Jeziorna

— Centrum Nadzoru

° Bydgoszcz

— Regionalne Centrum Nadzoru

° Poznan

— Regionalne Centrum Nadzoru

° Katowice

— Regionalne Centrum Nadzoru

a Radom

— Regionalne Centrum Nadzoru

e Warszawa

— Regionalne Centrum Nadzoru

Podstawowa rola stuzb nadzoru eksploatacji jest:

e sprawowanie biezagcego nadzoru nad praca i stanem technicznym elementéw majatku sieciowego
PSE (w trybie 24/7),
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e zapewnianie ciggtej sterowalnosci i obserwowalnosci obiektéw, urzadzen i systemow,

e zapewnianie dyspozycyjnosci i bezpieczenstwa pracy urzadzen,

e nadzér nad realizowanymi pracami,

e realizacja czynnosci taczeniowych i sterowniczych zgodnie z przyjetym operatywnym podziatem
kompetencji pomiedzy stuzbami dyspozytorskimi KDM/ODM a stuzbami nadzoru eksploatacji
CN/RCN,

e koordynowanie przez Regionalne Centra Nadzoru polecen na prace na stacjach i liniach poprzez
petnienie funkcji koordynujacego w mysl przepiséw Instrukcji bezpieczenstwa i higieny pracy przy
urzadzeniach i instalacjach energetycznych,

e planowanie i optymalizacja realizowanych prac eksploatacyjnych oraz inwestycyjnych na majatku
sieciowym PSE,

e wspodtpraca z jednostkami Operatoréow Systemdw Dystrybucyjnych, wytwércdw i wykonawcéw.

Stuzby nadzoru eksploatacji CN/RCN odgrywaja kluczowa role w przypadku wystagpienia zaktdcen lub
awarii na elementach majatku sieci przesytowej, podczas ktérych na podstawie m.in. sygnalizagji
w systemach SCADA lub zgtoszen od innych podmiotdw inicjowane sg dziatania i aktywowane procesy
likwidacji zaktdcen. Na biezaco monitorujg stan urzadzen sieci przesytowej, definiujac czasowe lub
iloSciowe ograniczenia w ich pracy wptywajace na warunki prowadzenia ruchu.

Do dziatan podejmowanych przez stuzby CN/RCN w sytuacji wystapienia awarii naleza:

e analiza przyczyn, miejsca powstania oraz rozmiardéw zaktdcenia,

e organizacja zabezpieczenia miejsca zdarzenia,

e decydowanie o sposobie likwidacji zaktdcenia,

e dysponowanie dostepnymi zasobami Zespotéw Eksploatacyjnych (ZES) oraz Inzynierow
Specjalistow (I-SPEC) w celu organizagji likwidacji zaktocenia,

e nadzorowanie i koordynacja prac zwigzanych z likwidacjg zaktécenia.

W przypadku wystapienia rozlegtej awarii miedzyobszarowej (pomiedzy obszarami odpowiedzialnosci
wiasciwych terytorialnie RCN) poszczeg6lne RCN-y wspdtpracuja miedzy soba. Centrum nadzoru w
takim przypadku koordynuje wszystkie dziatania stuzb eksploatacyjnych PSE (z réznych obszaréw) i
podwykonawcow dziatajacych na zlecenie PSE.

Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania ciggtosci dziatania, stuzby nadzoru eksploatacji CN/RCN sa
przygotowane na ewentualno$¢ wystapienia sytuacji kryzysowej, wymuszajacej opuszczenia
podstawowego migjsca pracy bez utraty mozliwosci wypetniania podstawowych zadan, a przede
wszystkim — prowadzenia nieprzerwanego nadzoru nad pracg i stanem technicznym elementéw majatku
sieciowego. W 2018 r. zostat zakonczony proces uruchomienia rezerwowych lokalizacji CN/RCN. Od 1
stycznia 2019 r. osrodki te stanowig petna redundancje funkcjonalna dla o$rodkéw podstawowych, dzieki
czemu zapewniajg ciggtos¢ dziatania stuzb nadzoru eksploatacji CN/RCN.

W procesie utrzymania majatku sieciowego stuzby nadzoru eksploatacji CN/RCN wspomagane sa przez
Zespoty Eksploatacyjne (ZES) oraz Inzynierow Specjalistow (I-SPEC), ktorzy dysponuja wiedzg i
umiejetnosciami umozliwiajacymi dziatania bezposrednio przy urzadzeniach. W skali kraju w strukturach
PSE utworzonych jest 28 Zespotow Eksploatacyjnych. Pracownicy ZES swojg pracag zapewniaja
bezpieczenstwo realizacji czynnosci ruchowych oraz diagnostycznych i konserwacyjnych. Kompetencje
oraz specjalistyczne umiejetnosci pracownikdw ZES sg utrzymywane na wysokim poziomie dzieki
systematycznym szkoleniom technologicznym. Szkolenia majg charakter kompleksowy i systematyczny
dzieki uruchomionemu Programowi rozwoju stuzb eksploatacyjnych.
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Rys. Organizacja stuzb nadzoru eksploatacji PSE S.A.

Sposréd 109 stacji elektroenergetycznych bedacych na majatku PSE, 85 jest zdalnie
sterowanych i nadzorowanych, co pozwala wykonywac operacje taczeniowe z osrodkéw
nadrzednych KDM/ODM/CN/RCN i tym samym usprawnia prace KSE. Sukcesywnie, poprzez
modernizacje, do standardu stacji zdalnie sterowanych i nadzorowanych dostosowywane sa
kolejne stacje. W stacjach, w ktérych funkcja zdalnego sterowania i nadzoru jest ograniczona z
poziomu osrodkédw nadrzednych, wszystkie czynnosci ruchowe sa realizowane przez ZES lub
obstuge stacji.

Gospodarka magazynowa jako inicjatywa wpisujaca sie w idee gospodarki o obiegu
zamknietym

PSE w toku swojej dziatalnosci staraja sie zapobiegaé powstawaniu duzej ilosci odpaddw. Istotna role w
tym obszarze maja racjonalnie prowadzona gospodarka magazynowa oraz przemyslane dziatania po
demontazu urzadzen. W sytuacjach, gdy demontaz dotyczy urzadzen sprawnych, podejmowane sa
decyzje o przekazywaniu urzadzen do sktadowania na rezerwie magazynowej w celu ponownego uzycia
na potrzeby usuwania awarii lub biezacych napraw. Gdy demontaz dotyczy urzadzeh niesprawnych,
rozwazane jest poddanie urzadzen odpowiednim badaniom i — w nastepstwie — wykonanie remontu.
Tym samym po przeprowadzeniu remontu urzadzenia wracajg na rezerwe magazynowa jako sprawne i
nadajace sie do ponownego uzytku.

W przypadku urzadzen lub materiatdw, ktore utracity sprawnosé techniczna, PSE podejmuja decyzje o
zaniechaniu przeprowadzenia remontu. W rezultacie przeprowadzane sa postepowania przetargowe na
odpowiednie i odpowiedzialne zagospodarowanie urzadzen i materiatow, ktére finalnie staja sie
odpadami.

Gospodarka odpadami w PSE odbywa sie poprzez przekazanie odpadéw wyspecjalizowanym firmom,
ktére w zakresie swojej dziatalnosci posiadaja odpowiednie decyzje srodowiskowe na ostateczne
zagospodarowanie odpadu o danym kodzie oraz posiadaja udokumentowane doswiadczenie w tym
zakresie. Od odbiorcéw odpaddw, ktérzy nie posiadaja odpowiednich decyzji do ostatecznego
zagospodarowania odpadow niebezpiecznych, PSE wymagaja udowodnienia faktu przeprowadzenia
procesu przetwarzania oraz, w rezultacie, przekazania odpaddéw niebezpiecznych do ostatecznego
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zagospodarowania. Proces ten jest Scisle nadzorowany od momentu uznania urzadzenia lub materiatu
za odpad do momentu ostatecznego zagospodarowania odpaddw niebezpiecznych poprzez proces
unieszkodliwienia lub przygotowania do ponownego uzycia.

W sktad niektérych urzadzen wchodza materiaty podlegajace odzyskowi. Sa to m.in.: olej, stal, aluminium,
miedzZ i porcelana. Materiaty te po uprzednim przetworzeniu podlegajg odzyskowi, dzieki czemu moga
by¢ ponownie wykorzystane w réznych gateziach gospodarki.

Opisane dziatania wpisuja sie w idee gospodarki o obiegu zamknietym, w ktérej priorytetowe znaczenie
ma ponowne wykorzystanie urzadzen i materiatdw oraz prowadzenie napraw i remontow tak dtugo, jak
dtugo jest to mozliwe i uzasadnione ekonomicznie. Przektada sie to na wydtuzenie cyklu zycia urzadzen
i materiatow, co w praktyce ogranicza wytwarzanie odpaddw do niezbednego minimum. W momencie,
gdy cykl zycia urzadzen i materiatdw dobiega konca, surowce i odpady po odpowiednim przetworzeniu
pozostaja w gospodarce dzieki procesowi recyklingu.

Kluczowe liczby:

e 7 gtéwnych lokalizacji magazynowych PSE: po 2 w Radomiu i Bydgoszczy oraz po 1 w:
Warszawie, Katowicach i Poznaniu,
e 47 skfladéw magazynowych na terenie catego kraju.

4.3. Aktywny udziat w rozwoju rynku energii elektrycznej

4.3.1. Rynek mocy
GRI 3-3

Jednym z podstawowych obowigzkéw spdtki jako operatora systemu przesytowego (OSP) jest
zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. Wsparciem realizacji
tego celu jest wdrozenie mechanizmu mocowego, tj. rynku mocy, ktéry powinien zagwarantowac
wystarczalno$¢ generacji w perspektywie srednio- i dtugoterminowej. Rynek mocy powinien réwniez
zapewni¢ moc dyspozycyjna umozliwiajaca dalszy rozwoj odnawialnych zrodet energii (OZE) bez
negatywnego wptywu na bezpieczefnstwo dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych.

Rynek mocy jest waznym elementem transformacji sektora elektroenergetycznego. Jego funkcjonowanie
moze wygenerowac zachety inwestycyjne wspierajgce budowe nowych mocy wytworczych, odtwarzanie
mocy wycofywanych oraz modernizacje istniejacych jednostek. Powinien takze umozliwi¢ wdrozenie
skutecznego i opartego na zasadach konkurencji mechanizmu koordynacji budowy i wycofan mocy
wytworczych oraz rozwoju ustug redukgji zapotrzebowania, zapewniajac przy tym minimalizacje kosztow
ponoszonych przez odbiorcéw koncowych.

W Polsce rynek mocy funkcjonuje od 18 stycznia 2018 r., tj. od dnia wejscia w zycie Ustawy z dnia 8
grudnia 2017 r. o rynku mocy. Pierwszym rokiem swiadczenia obowigzku mocowego przez jednostki
rynku mocy byt rok 2021.

« Regulamin rynku mocy

W roku 2023 PSE znowelizowaty Regulamin rynku mocy, doprecyzowujac jego postanowienia i
dostosowujac go do aktualnych regulacji prawnych. Zmiany obejmowaty przede wszystkim procesy:
certyfikagji, rynku wtdrnego, udziatu mocy zagranicznych w rynku mocy, zastapienia jednostek redukgji
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zapotrzebowania planowanych, wykonywania obowigzku mocowego, rozliczeh oraz zasady wspétpracy
z OSD.

« Uruchomienie kolejnych funkcjonalnosci systemu teleinformatycznego wspierajacego procesy
operacyjne rynku mocy

Wszystkie procesy rynku mocy prowadzone sa wytacznie w formie elektronicznej, z wykorzystaniem
rejestru rynku mocy. Pomimo osiggniecia zdolnosci do obstugi wszystkich proceséw rynku mocy przed
rozpoczeciem pierwszego roku dostaw przypadajacego na rok 2021, rejestr byt sukcesywnie
rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i dostosowywany do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.
PSE rozwijaty rejestr m.in. w zakresie funkcjonalnosci pozwalajgcych na obstuge proceséw certyfikacji,
zastgpienia jednostek redukgji zapotrzebowania planowanych, okreséw przywotania na rynku mocy
(dawniej: okres zagrozenia) i testowych okresdédw przywotania na rynku mocy (dawniej: testowy okres
zagrozenia), weryfikacji wykonania obowigzkéw mocowych, prowadzenia rozliczen na rynku mocy,
sktadania oswiadczen dotyczacych limitu emisji i daty rozpoczecia produkcji komercyjnej oraz
umozliwiajacych import i publikacje danych pomiarowo-rozliczeniowych. Prowadzone byty takze prace
integrujace rejestr z innymi systemami PSE oraz systemami Zarzadcy Rozliczeh S.A. W celu umozliwienia
udziatu jednostkom zagranicznym w polskim rynku mocy, prowadzone byty prace nad uruchomieniem
nowych funkcjonalnosci, w tym certyfikacji do aukcji dodatkowych dla jednostek zagranicznych.

Prowadzenie proceséw rynku mocy w roku 2023

Od poczatku 2023 r. przeprowadzono szereg procesdéw pozwalajacych na zawarcie kolejnych uméw
mocowych, a takze realizacje umoéw zawartych dotychczas.

W 2023 r. realizacja proceséw w ramach rynku mocy rozpoczeta sie od certyfikacji ogélnej,
przeprowadzonej w okresie od 2 stycznia do 10 marca. Udziat w certyfikacji ogdlnej byt obowigzkowy
dla wszystkich istniejgcych jednostek fizycznych wytwdrczych o mocy osiggalnej brutto nie mniejszej niz
2 MW, a spetnienie tego obowiazku byto monitorowane przez Prezesa URE. Udziat jednostek fizycznych
wytworczych planowanych, jednostek fizycznych redukcji zapotrzebowania oraz jednostek redukgji
zapotrzebowania planowanych byt nieobowigzkowy, ale stanowit warunek konieczny podzniejszego
udziatu w aukgji. Jednostka, ktéra pomyslnie przeszta proces certyfikacji ogdlnej, byta wpisywana do
rejestru.

W ramach certyfikacji ogélnej w 2023 r. wnioskodawcy ztozyli 1735 wnioskow o wpis do rejestru.
Pomysinie zweryfikowanych i wpisanych do rejestru zostato 1679 jednostek, w tym 1360 jednostek
fizycznych wytwérczych i 319 jednostek redukcji zapotrzebowania. W Tab. 2. przedstawiono
podsumowanie certyfikacji og6lnej z 2023 roku.

taczna moc osiagalna
netto jednostek wpisanych
do rejestru (w MW)

Liczba jednostek wpisanych

do rejestru

Jednostki fizyczne wytworcze istniejace 936 39 955,331
Jednostki fizyczne wytworcze planowane 424 23 003,019
Jednostki fizyczne redukcji zapotrzebowania 33 360,960
Jednostki redukcji zapotrzebowania planowane = 286 6 314,600
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Tab. 2. Liczba i moc osiggalna netto jednostek wpisanych do rejestru w wyniku certyfikacji ogélnej w 2023 roku.

Na ponizszych wykresach przedstawiono informacje o liczbie jednostek fizycznych wytwérczych
wpisanych do rejestru w toku certyfikacji ogdlnej 2023 w podziale na wykorzystywane podstawowe
zrédta energii.

Liczba oraz moce osiagalne netto jednostek fizycznych wytwoérczych istniejacych wpisanych do
rejestru

Liczba Moc

o I - [ 3373wy
100 DN o W sorsmw

151 Wegiel 26 267,9 MW
86 Gaz 4118,5 MW
72 Pozostate 1085,3

18 I Magazyn energii . 1538,5 MW

Liczba oraz moce osiagalne netto jednostek fizycznych wytwérczych planowanych wpisanych do

rejestru
Liczba Moc
s N - N s 553w
48 Gaz 5620,5 MW
50 Pozostate 438,7 MW

2 I Paliwo jadrowe . 560,0 MW

W terminie 14 dni od zakonczenia certyfikacji og6Inej PSE przekazaty do ministra wtasciwego ds. energii
oraz Prezesa URE szczego6towy raport podsumowujacy certyfikacje ogdlna. Ponadto, w terminie 28 dni
od zakonczenia certyfikacji ogolnej PSE przygotowaty propozycje parametrow aukgcji gtdéwnej dla roku
dostaw 2028 oraz parametréw aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2025 i
rowniez przekazaty jg do Prezesa URE oraz ministra wtasciwego ds. energii.

Ostateczne wartoéci parametréw zostaty opublikowane w Rozporzadzeniu Ministra Klimatu i Srodowiska
z dnia 4 sierpnia 2023 r. w sprawie parametréw aukcji gtoéwnej dla roku dostaw 2028 oraz parametréw
aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2025.

17 lutego 2023 r. zakonczyta sie certyfikacja do aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku
dostaw 2024 rozpoczeta 22 listopada 2022 roku. W ramach certyfikacji do aukcji dodatkowych na
poszczegolne kwartaty roku dostaw 2024 dostawcy mocy ztozyli 128 wnioskdéw o certyfikacje, z ktorych
58 dotyczyto istniejacych jednostek rynku mocy wytworczych, 69 niepotwierdzonych jednostek rynku
mocy redukcji zapotrzebowania, a 1 potwierdzonej jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania. W
wyniku weryfikacji wnioskéw PSE wydaty 124 certyfikaty dopuszczajace jednostki rynku mocy do udziatu
w aukcji mocy lub rynku wtérnym. W Tab. 3. zawarto szczegdétowe informacje o liczbie wydanych
certyfikatow.
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Liczba utworzonych jednostek rynku
mocy

Istniejace jednostki rynku mocy wytwdrcze
Niepotwierdzone jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania = 48 48 48 48

Potwierdzone jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania

e R L

Tab. 3. Liczba jednostek rynku mocy, ktérym wydano certyfikat dopuszczajgcy do udziatu w aukcjach dodatkowych na
poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2024.

Z kolei 16 marca 2023 r. PSE przeprowadzity czwarte w historii rynku mocy aukcje dodatkowe. Cztery
aukcje dodatkowe na poszczegolne kwartaty roku dostaw 2024 odbyty sie réwnoczesnie.

Na rynku mocy aukcje prowadzone sg w formie aukgcji holenderskiej; z jednolita cenag zamkniecia dla
wszystkich jednostek rynku mocy, ktére wygraty aukcje. Sktadaja sie one z okreslonej liczby rund,
podczas ktorych uczestnicy moga ztozyé oferte wyjscia. Nieztozenie oswiadczenia bedacego oferta
wyjscia jest traktowane jako akceptacja ceny wywotawczej kolejnej rundy. Jednostki rynku mocy, ktére
wygraty dana aukcje, zawierajag umowy mocowe.

W wyniku aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2024 zawartych zostato tacznie

254 umoéw mocowych. W Tab. . przedstawiono podsumowanie przeprowadzonych aukcji dodatkowych.

o Wolumen obowiazkow

Kwartat Cena zamkniecia | . T Runda

o Liczba zawartych | mocowych wynikajacych > .
roku dostaw | aukgji (w umow mocowych | zzawartych uméw mocowych zakonczenia
2024 zt/kW/rok) y 4 YN | aukgji

(MW)

I 387,00 70 1766,317 1.
Il 241,92 57 1022,195 5
I 199,55 58 1154,167 6.
\% 387,00 69 1654,317 1.

Tab. 4. Podsumowanie aukgji dodatkowych przeprowadzonych w roku 2023.

Bezposrednio po ogtoszeniu wstepnych wynikéw aukcji dodatkowych na poszczegdine kwartaty roku
dostaw 2024 PSE uruchomity mozliwo$¢ zgtaszania w rejestrze transakcji obrotu wtoérnego
dotyczacych roku dostaw 2024. Kazda transakcja obrotu wtérnego musi zostac zgtoszona do PSE w celu
weryfikacji pod katem spetnienia wymagan okreslonych w art. 48 ust. 2 ustawy. Minimalny wolumen
przenoszonego obowigzku mocowego objetego pojedyncza transakcja to 0,001 MW, a minimalny okres
jego trwania to jedna godzina z zakresu 7:00-22:00 w dni robocze. Transakcja przeprowadzana w ramach
obrotu wtérnego musi by¢ zgtoszona najpdzniej na dobe przed rozpoczeciem okresu, ktérego dotyczy.

W ramach obrotu wtérnego od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. zgtoszono tacznie 7 266 transakcje. Z
uwagi na braki formalno-prawne PSE wyrazito sprzeciw wobec 24 transakcji. W ramach transakgcji obrotu
wtérnego na okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. zostato przeniesione 15 598 929,368 MWh
obowigzkéw mocowych o tacznej wartosci 981 382 900,64 zt.

Réwnolegle do procesow certyfikacyjnych PSE kontynuowaty proces zastapienia jednostek redukcji
zapotrzebowania planowanych. Proces ten jest prowadzony we wspotpracy z OSD i ma na celu
pozyskanie informacji o jednostkach fizycznych redukcji zapotrzebowania zastepujacych jednostke
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redukcji zapotrzebowania planowana i wpisanie tych jednostek do rejestru. Dostawcy mocy moga
sktada¢ wnioski o zastapienie nie pdzniej niz na 3 miesigce przed rozpoczeciem okresu dostaw, na ktory
zostata zawarta umowa mocowa lub na 3 miesigce przed rozpoczeciem ostatniego kwartatu roku dostaw
okreslonego w certyfikacie (w przypadku jednostek nieobjetych umowa mocowa). Ostatecznie w 2023 r.
zastgpionych zostato 29 jednostek redukcji zapotrzebowania planowanych.

Po zakoAczonym procesie zastgpienia jednostek redukcji zapotrzebowania planowanych, PSE przystapity
do testow redukcji zapotrzebowania w odniesieniu do niepotwierdzonych jednostek rynku mocy redukgji
zapotrzebowania. W przypadku niepotwierdzonych jednostek rynku mocy redukgji zapotrzebowania,
ktére przed rozpoczeciem okresu dostaw okreslonego w umowie mocowej nie uzyskaja potwierdzenia
testu zdolnosci redukgji zapotrzebowania, dochodzi do rozwigzania umowy mocowej. Testy redukgji
zapotrzebowania przeprowadzane sa na wniosek dostawcy mocy sktadany poprzez rejestr. Za pozytywny
wynik testu uznaje sie dostarczenie mocy w wysokosci co najmniej 80 proc. iloczynu mocy osiagalnej
netto i korekcyjnego wspétczynnika dyspozycyjnosci. W 2023 r. pozytywny wynik uzyskaty 52 jednostki,
ktore zmienity status na potwierdzona jednostke redukgcji zapotrzebowania.

W dniu 24 sierpnia 2023 r. PSE przeprowadzity za posrednictwem Portalu Uczestnika Rynku Mocy trzy
aukcje wstepne do aukcji gtdwnej na rok dostaw 2028 oraz aukcje wstepne do aukcji dodatkowych na
poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2025. W aukcji wstepnej udziat moga wzig¢ jednostki fizyczne
zagraniczne zlokalizowane w krajach, ktérych system elektroenergetyczny jest bezposrednio potaczony
z KSE. Ustawa dopuszcza udziat jednostek zlokalizowanych w trzech obszarach: w strefie profilu
synchronicznego (systemy przesytowe: Republiki Federalnej Niemiec, Republiki Czeskiej i Republiki
Stowackiej), w Republice Litewskiej oraz w Krélestwie Szwecji. Aukcje wstepne przeprowadzane sg dla
kazdej ze stref oddzielnie, a maksymalny wolumen obowigzkéw mocowych dla danej strefy jest okreslany
rozporzadzeniem ministra wiasciwego ds. energii wydawanym na podstawie art. 34 ustawy. W aukgji
wstepnej przyjmowane sg oferty poczawszy od tych o najnizszej cenie, az do momentu osiagniecia
maksymalnego wolumenu dla danej strefy. Nastepnie oferty wybrane w toku aukcji wstepnej
zastepowane sa jednostkami rynku mocy w certyfikacji do aukgji.

Aukcje wstepne przeprowadzone w 2023 r. dotyczyty dopuszczenia jednostek fizycznych zagranicznych
zlokalizowanych na terytorium Republiki Litewskiej, Krolestwa Szwecji oraz profilu synchronicznego do
udziatu w aukcji gtdwnej na rok dostaw 2028. Aukcje wstepne do aukcji gtdwnej na rok dostaw 2028
zakonczyty sie przyjeciem 67 ofert w catosci oraz 1 oferty w czesci. Suma mocy ofert przyjetych w wyze;j
wspomnianych aukcjach wynosi 1 590 MW.

Aukcje wstepne do aukcji dodatkowych na poszczegdine kwartaty roku dostaw 2025 zakonczyly sie
przyjeciem jednej oferty w catosci na | kwartat roku dostaw 2025 oraz jednej oferty w catosci na Il kwartat
roku dostaw 2025. Obie przyjete oferty pochodza ze strefy profilu synchronicznego. Dla stref
obejmujacych Litwe i Szwecje nie ztozono zadnej oferty. Suma mocy ofert przyjetych w wyzej
wspomnianych aukcjach wynosi 5 MW dla | kwartatu i 5 MW dla Il kwartatu roku dostaw 2025.

Kolejnym procesem rynku mocy przeprowadzonym w 2023 r. byta certyfikacja do aukcji gtéwnej na
rok dostaw 2028. Udziat w certyfikacji do aukgji nie jest obowigzkowy, ale jest niezbedny do utworzenia
jednostek rynku mocy i dopuszczenia ich do udziatu w aukgji lub w rynku wtdérnym na dany okres dostaw.
W wyniku pomysinej weryfikacji wnioskow PSE wydaty certyfikaty uprawniajace jednostki rynku mocy do
uczestnictwa w aukcji gtéwnej oraz rynku wtérnym. W ramach certyfikacji do aukgcji gtéwnej na rok
dostaw 2028 dostawcy mocy ztozyli 428 wnioskow o certyfikacje, z ktdrych 329 dotyczyto jednostek
rynku mocy wytwdrczych, w tym 68 jednostek rynku mocy wytworczych zagranicznych, a 99 dotyczyto
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jednostek rynku mocy redukgcji zapotrzebowania. Po przeprowadzeniu certyfikacji, PSE przekazaty do
ministra wiasciwego ds. energii oraz Prezesa URE szczeg6towy raport podsumowujacy te certyfikacje do
aukgji.

W wyniku weryfikacji wnioskdw PSE wydaty 359 certyfikatbw dopuszczajacych do udziatu
w aukgji mocy lub rynku wtérnym. W Tab. 5. zawarto szczeg6towe informacje w zakresie liczby wydanych
certyfikatow.

Liczba utworzonych jednostek rynku
mocy

Istniejace jednostki rynku mocy wytwodrcze 175
Modernizowane jednostki rynku mocy wytworcze 11
Nowe jednostki rynku mocy wytworcze 74

Niepotwierdzone jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania = 96

Potwierdzone jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania 3

ey R,

Tab. 5. Liczba utworzonych jednostek rynku mocy, ktérym wydano certyfikat dopuszczajgcy do udziatu w aukcji na rok
dostaw 2028.

W 2023 r. zostata przeprowadzona rowniez aukcja gtéwna na rok dostaw 2028. Byta to ésma na polskim
rynku mocy aukcja gtdwna. W jej wyniku zawarto tacznie 159 umdéw mocowych, w tym 40 na okres
dtuzszy niz jeden rok. Podobnie, jak w przypadku aukgji gtdwnej na rok dostaw 2027, réwniez do aukgji
gtdwnej na rok dostaw 2028 dopuszczone zostaty wytacznie jednostki rynku mocy spetniajace limit emisji
dwutlenku wegla na poziomie 550 g/kWh. W Tab. 1. przedstawiono podsumowanie przeprowadzonej

aukcji gtéwnej.

Cena Liczba Wolumen obowiazkéw
e o o Runda
Lokalizacja zamkniecia zawartych mocowych wynikajacych 2 .
" i o , > zakonczenia
jednostki aukcji(w umow z zawartych umoéw | i
zt/kW/rok) mocowych mocowych (w MW) 1
KSE 244,90 111 5991,951
Strefa profilu
2028 synchronicznego 207,00 6 628,000 6.

System przesytowy
Krélestwa Szwedji
Tab. 6. Podsumowanie aukgji gtownej przeprowadzonej w 2023 roku.

244,90 42 451,000

Zasady przeprowadzania aukcji gtownych sa analogiczne do zasad stosowanych w aukcjach
dodatkowych. W odréznieniu jednak od aukcji dodatkowych, w aukcjach gtéwnych jednostki rynku mocy
moga — w zaleznosci od typu jednostki rynku mocy i zaoferowanego przez nig okresu trwania obowigzku
mocowego — zawiera¢ wieloletnie umowy mocowe. Istniejace jednostki rynku mocy wytworcze moga
oferowac obowigzek mocowy wytacznie na jeden okres dostaw. Modernizowane jednostki rynku mocy
wytworcze oraz jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania, ktére zadeklarujg przeprowadzenie
inwestycji oraz spetnienie jednostkowych pozioméw naktadéw inwestycyjnych okreslonych
w rozporzadzeniu, moga oferowaé obowigzek na nie wiecej niz 5 okreséw dostaw. Nowe jednostki rynku
mocy wytworcze, deklarujgce spetnienie jednostkowych pozioméw naktadéw inwestycyjnych
z rozporzadzenia —na nie wiecej niz 15 okreséw dostaw. Dodatkowo, istnieje mozliwos¢ przedtuzenia
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okresu obowigzywania umowy mocowej o dodatkowe 2 lata dla niskoemisyjnych jednostek rynku mocy
wytworczych (tzw. green bonus).

Tab. 7. przedstawia podziat uméw mocowych ze wzgledu na okres trwania obowigzkdw mocowych.

Dlugos¢ trwania obowiazku  mocowego | Liczba uméw zawartych w aukcji glownej na rok dostaw
(w latach)

Tab. 7. Liczba uméw mocowych zawartych w aukcji gtéwnej przeprowadzonej w 2023 roku.

PSE, dochowujac wynikajacego z ustawy terminu wynoszacego 3 dni robocze od zakonczenia aukgji
mocy, zamiescity w rejestrze oraz podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji. Nastepnie
szczegOtowy raport podsumowujacy przebieg aukgji zostat przekazany do ministra wtasciwego ds.
energii oraz Prezesa URE. Ostateczne wyniki aukgcji gtdwnej zostaty ogtoszone przez Prezesa URE w
Biuletynie Informacji Publicznej 5 stycznia 2024 roku. W wyniku zawarcia umdéw mocowych
zakontraktowano obowigzki mocowe na lata 2028-2044.

W 2023 r. po raz drugi przeprowadzono proces sktadania oraz weryfikacji oswiadczen dotyczacych daty
rozpoczecia produkcji komercyjnej oraz oswiadczeh dotyczacych spetnienia limitu emisji. Dostawcy
mocy sktadali oswiadczenia za rok 2022. Do ztozenia oswiadczen dotyczacych daty rozpoczecia produkgji
komercyjnej zobligowani byli wszyscy dostawcy mocy posiadajacy jednostki rynku mocy, w sktad ktérych
wchodzity jednostki fizyczne wytwodrcze certyfikowane na rok dostaw 2022. Obowigzek ztozenia
os$wiadczen dotyczacych spetnienia limitu emisji dotyczyt wszystkich jednostek rynku mocy
certyfikowanych na rok dostaw 2022, w sktad ktorych wchodzity jednostki wytworcze, ktore rozpoczety
produkcje komercyjng po 4 lipca 2019 r. Oswiadczenie dotyczace daty rozpoczecia produkcji
komercyjnej ztozono wobec 248 jednostek rynku mocy, a o$wiadczenie dotyczace spetnienia limitu
emisji wobec 61 jednostek rynku mocy. Dostawcy mocy, ktorzy ztozyli oswiadczenia o rozpoczeciu
produkcji komercyjnej po 4 lipca 2019 r. i niespetnieniu limitu emisji przez jednostke rynku mocy, byli
zobowigzani do zwrotu otrzymanego wynagrodzenia z tytutu umowy mocowej za wykonywanie
obowigzku mocowego powstatego po 31 grudnia 2019 r. oraz zwrotu wyptaconej premii w roku 2022.
W wyniku weryfikacji oswiadczen PSE stwierdzito niespetnienie limitu emisji przez 11 jednostek rynku
mocy, w sktad ktorych wchodzity jednostki wytwdrcze, ktore rozpoczety produkcje komercyjng po 4 lipca
2019 roku. Dla 10 z tych jednostek dostawcy mocy byli zobowigzani do zwrotu wyptaconej premii, a dla
1 jednostki dostawca mocy zobowigzany byt do zwrotu czesci wynagrodzenia.

W 2023 r. kontynuowano prace w ramach procesu monitorowania realizacji uméw mocowych. Zgodnie
z ustawg, dostawca mocy, ktéry w wyniku aukgji gtéwnej zawart umowe mocowa dotyczaca nowej lub
modernizowanej jednostki rynku mocy, jest zobowigzany nie pozniej niz w terminie 24 miesiecy od dnia
ogtoszenia ostatecznych wynikéw aukgji gtéwnej wykaza¢, ze jednostka rynku mocy, ktéra dysponuje,
osiggneta tzw. finansowy kamieA milowy (FKM). Osiggniecie FKM nastepuje poprzez wykazanie, ze
poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci co najmniej 10 proc. wymaganych naktadéw na realizacje
inwestycji oraz zawarto umowy inwestycyjne o facznej wartosci wynoszacej co najmniej 20 proc.
wymaganych naktadéw inwestycyjnych. W 2023 r. PSE zweryfikowaty pozytywnie oswiadczenia
dotyczace FKM dla 14 jednostek rynku mocy, w odniesieniu do ktérych zawarto umowy mocowe w toku
aukcji gtdwnej na rok dostaw 2026. Dla 1 jednostki rynku mocy, w odniesieniu do ktorej zawarto umowe
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mocowa w toku aukcji gtdwnej na rok dostaw 2026, FKM nie zostat spetniony w terminie. Skutkowato to
rozwigzaniem umowy mocowej.

Zgodnie z ustawa, dostawca mocy, ktéry w wyniku aukgji gtdéwnej zawart umowe mocowa na wiecej niz
1 rok dostaw, jest zobowigzany wykaza¢ — nie pdzniej niz przed rozpoczeciem pierwszego okresu dostaw,
a w przypadku nowej jednostki rynku mocy wytworczej nie pdzniej niz przed zakonczeniem trzeciego
roku dostaw albo przed zakohczeniem trwania umowy mocowej, jezeli zostata zawarta na mnigj niz 3
lata dostaw — ze jednostka rynku mocy, ktérg dysponuje, osiggneta operacyjny kamien milowy (OKM).
Potwierdzeniem osiagniecia OKM jest przedstawienie dokumentow potwierdzajacych zrealizowanie
zakresu rzeczowego inwestycji oraz wymaganych naktadow inwestycyjnych i mozliwosé dostarczenia
mocy przez te jednostke w wielkosci nie mniejszej niz 95 proc. obowigzku mocowego wynikajacego z
umowy mocowej zawartej w odniesieniu do tej jednostki rynku mocy w toku aukgji gtdéwnej, przy pracy
ciagtej jednostki, przez okres co najmniej godziny. Ponadto, musi zosta¢ przedstawiona niezalezna
ekspertyza zawierajaca informacje zgodnie z art. 52 ust. 2 pkt 3 ustawy oraz dotaczona informacja o
wielkosci udzielonej pomocy publicznej, a dla nowych jednostek rynku mocy takze wykaz punktéw
pomiarowych.

W 2023 r. PSE zweryfikowaly pozytywnie oswiadczenia dotyczace OKM 26 jednostek rynku mocy, w
odniesieniu do ktérych zawarto umowy mocowe w toku aukcji gtéwnej na rok dostaw 2024. Ponadto, w
ramach procesu monitorowania realizacji uméw mocowych zweryfikowano raporty inwestycyjne
sktadane w terminie 10 dni roboczych po zakonczeniu 6 petnych miesiecy poczawszy od trzeciego roku
kalendarzowego po przeprowadzeniu aukgji gtdwnej, ktdre pozwalajg kontrolowaé, czy osiggniecie OKM
w terminie nie jest zagrozone. W | pdtroczu 2023 r. pozytywnie zweryfikowano 30 raportéw
inwestycyjnych, natomiast w lipcu 2023 r. - 25 raportow.

Rok 2023 byt trzecim rokiem dostaw dla mocy zakontraktowanych w wyniku aukcji mocy. PSE
kontynuowaty obstuge kolejnych proceséw rynku mocy, tj. wykazywanie zdolnosci do wykonania
obowigzku mocowego, testowe okresy przywotania na rynku mocy oraz ptatnosci z tytutu wykonania
obowigzkéw mocowych.

W 2023 r. nie ogtaszano okreséw przywotania na rynku mocy.

Zgodnie z art. 67 ustawy, po zakonczeniu kazdego kwartatu w danym roku dostaw dostawca mocy, ktéry
byt strong umowy mocowej, wykazuje operatorowi zdolno$¢ do wykonania obowigzku mocowego
w stosunku do kazdej z jednostek rynku mocy, ktérej dotyczy umowa mocowa. Wykazanie zdolnosci do
wykonania obowigzku mocowego polega na wskazaniu operatorowi dnia i godziny, w ktérej jednostka
rynku mocy dostarczata moc do systemu w wymaganej wielkosci (demonstracja). Tab. 8. przedstawia
liczbe jednostek rynku mocy (JRM) objetych obowigzkiem wykazania demonstracji w 2023 r. oraz ich
wyniki w ujeciu kwartalnym.

Kwartat roku dostaw 2023 ’ | ’ 1l ’ 1] ‘ v
Liczba JRM objetych

obowiagzkiem wykazania 233 239 233 249
demonstragji

Pozytywny wynik demonstracji 232 235 226 242
Negatywny wynik demonstracji 1 4 7 7
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Tab. 8. Wyniki demonstracji w poszczegdlnych kwartatach 2023 roku.

Z powodu negatywnych wynikéw demonstracji dostawcy mocy zwrdcili wynagrodzenia w tacznej kwocie
9 954 917,14 zt netto.

Drugim obok demonstracji procesem zwigzanym z wykonaniem obowigzku mocowego jest, zgodnie z
art. 67 ust. 5 ustawy, testowy okres przywotania na rynku mocy. PSE moga ogtosi¢ testowy okres
przywotania na rynku mocy w odniesieniu do jednej jednostki rynku mocy objetej obowigzkiem
mocowym nie czesciej niz raz na kwartat (z wyjatkiem jednostek, ktore uzyskaty negatywny wynik
testowego okresu przywotania na rynku mocy). Na ponizszym wykresie przedstawiono liczbe
ogtoszonych testowych okreséw przywotania na rynku mocy w podziale na poszczegdlne kwartaty 2023
roku.

Q4

Q3

Q2

Q1

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Z facznie ogtoszonych 244 testowych okreséw przywotania na rynku mocy, 219 przypadkéw zakonczyto
sie wynikiem pozytywnym, a 25 — negatywnym. Zgodnie z art. 68 ust. 8 PSE naliczyty dla dostawcow
mocy kary za niewykonanie obowigzku mocowego na taczng kwote netto 1 590 971,07 zt. W przypadku
pozytywnego wyniku testowego okresu przywotania na rynku mocy PSE, na wniosek dostawcy mocy,
zwracajg uzasadnione koszty zwigzane z jego wykonaniem. Tab. 9. przedstawia kwoty zwrdcone przez
PSE dostawcom mocy po zatwierdzeniu wnioskéw o zwrot uzasadnionych kosztéw w poszczegdlnych

kwartatach 2023 roku.
Kwartat roku dostaw 2023 | Suma zwrotéw (w zt)
|

1111 591,39
Il 2918 154,51
i 2 375760,28
v 2 967 285,37
Suma | 9372 791,55

Tab. 9. Zwroty kosztow uzasadnionych w 2023 roku.

Rok 2023 byt trzecim rokiem rozliczen na rynku mocy, obejmujacych w szczegdlnosci wyptate
wynagrodzen za wykonanie obowigzku mocowego oraz naliczanie kar z tytutu niewykonania obowigzku
mocowego i niespetnienia OKM. W Tab. 70. pokazano wynagrodzenia uzyskane przez dostawcdéw mocy
w 2023 r. w ujeciu miesiecznym.
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Miesiac Kwota netto

rozliczeniowy wynagrodzenia (w zi)
styczen 472 158 941,16
luty 449 642 630,35
marzec 517 110 504,86
kwiecien 402 554 235,75
maj 444 764 115,89
czerwiec 444 956 309,10
lipiec 444 449 217,01
sierpien 465 181 670,69
wrzesien 443 456 756,82
pazdziernik 494 249 632,34
listopad 473 067 698,80
grudzien 426 964 520,64
Suma 5478 556 233,41

Tab. 10. Kwoty wynagrodzen wyptaconych za wykonywanie obowigzku mocowego w 2023 roku.

W roku 2023 PSE nie naliczyty kar za opdznienia w spetnieniu OKM.

Na poczatku roku 2024, od 4 stycznia do 11 marca, PSE przeprowadzity kolejng certyfikacje ogodlna.
Byta to pierwsza certyfikacja, w ktorej udziat jednostek wytwdrczych o mocy osiagalnej brutto nie
mniejszej niz 2 MW nie byt obowigzkowy. Podczas trwania certyfikacji wnioskodawcy ztozyli 2984
wnioski o wpis do rejestru. Pomysinie zweryfikowanych i wpisanych do rejestru zostato 2695 jednostek,
w tym 1977 jednostek fizycznych wytwdrczych i 718 jednostek redukcji zapotrzebowania. Zestawienie
liczby i mocy osiggalnych netto jednostek wpisanych do rejestru zawiera Tab. 77.

taczna moc

Liczba jednostek wpisanych osiagalna netto

do rejestru

jednostek
wpisanych do
rejestru (w MW)

Jednostki fizyczne wytwércze istniejace 787 33693,618
Jednostki fizyczne wytwércze planowane 1190 52 613,715
Jednostki fizyczne redukcji zapotrzebowania 120 352,344

Jednostki redukcji zapotrzebowania planowane 598 11 118,000

Tab. 11. Liczba i moc osiggalna netto jednostek wpisanych do rejestru w wyniku certyfikacji ogélnej 2024.

W terminie 14 dni od zakonczenia certyfikacji ogélnej PSE przekazaty do ministra wtasciwego ds. energii
oraz Prezesa URE szczegdtowy raport podsumowujacy certyfikacje ogdlng w 2024 roku. Dodatkowo, w
ciggu 28 dni od zakonczenia certyfikacji ogdlnej PSE przygotowaty propozycje parametrow aukgji
gtéownych dla roku dostaw 2029 oraz parametréw aukgcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku
dostaw 2026. Propozycja parametréw zostata przekazana do Prezesa URE i ministra wiasciwego ds.
energii.
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Z kolei w okresie od 23 listopada 2023 r. do 16 lutego 2024 r. PSE przeprowadzity certyfikacje do aukcji
dodatkowych na poszczego6lne kwartaty roku dostaw 2025. Podobnie, jak w certyfikacji do aukgji
gtéwnej, udziat w certyfikacji nie byt obowigzkowy, lecz niezbedny w celu utworzenia jednostek rynku
mocy i dopuszczenia ich do udziatu w aukcjach dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku dostaw
2025 lub w rynku wtérnym na dany rok dostaw. W wyniku pomysinej weryfikacji wnioskdéw PSE wydaty
certyfikaty uprawniajace jednostki rynku mocy do uczestnictwa w wymienionych procesach. Po
przeprowadzeniu certyfikacji PSE przekazaty do ministra wtasciwego ds. energii oraz Prezesa URE
szczegOtowy raport podsumowujacy te certyfikacje do aukcji dodatkowych.

Aukcje dodatkowe zostaty przeprowadzone po raz czwarty przez PSE 14 marca 2024 r. Cztery aukcje
dodatkowe na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2025 odbyty sie rownoczesnie. W wyniku procesu
zawartych zostato tacznie 221 umoéw mocowych. W Tab. 72. przedstawiono podsumowanie
przeprowadzonych aukcji dodatkowych.

Wolumen obowiazkéw

Kwartat Cena zamkniecia | . o Runda
o Liczba zawartych | mocowych wynikajacych > .
roku dostaw | aukji (w umow mocowych | z zawartych uméw mocowych (w zakonczenia
2025 zH/kW/rok) wy y wy aukgji
MW)

| 389,38 85 3 144,653 2.

Il 143,72 56 1 142,555 8.

1 143,73 32 524,569 8.

v 169,00 48 830,866 8.

Tab. 12. Podsumowanie aukcji dodatkowych przeprowadzonych w roku 2024.

W terminie wynikajacym z ustawy — 3 dni roboczych od zakonczenia aukcji mocy — PSE zamiescity
w rejestrze oraz podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji. Szczegdtowy raport
podsumowujacy przebieg aukgji zostat przekazany do ministra wtasciwego ds. energii oraz Prezesa URE.
Ostateczne wyniki aukgcji dodatkowych na kwartaty dostaw 2025 zostaty ogtoszone przez Prezesa URE w
Biuletynie Informacji Publicznej 5 kwietnia 2024 roku.

Po ogtoszeniu wstepnych wynikéw aukcji dodatkowych na poszczegolne kwartaty roku dostaw 2025 PSE,
realizujac przepisy art. 48 ust. 1 pkt 1 ustawy, uruchomity mozliwos¢ zgtaszania w rejestrze transakgji
obrotu wtérnego dotyczacych roku dostaw 2025.
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Obowiagzki mocowe wynikajagce z uméw zawartych w toku aukcji mocy (gtéwne i dodatkowe) przeprowadzonych w latach 2018-2024
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Obowigzek mocowy, MW

Okres dostawy

Aukcja gtdwna na rok dostaw 2027 (PL+ZAG) . Aukcja gtéwna na rok dostaw 2024 . Aukcja gtdwna na rok dostaw 2023

Aukcja gtdwna na rok dostaw 2028 (PL+ZAG) . Aukcja dodatkowa na rok dostaw 2023 . Aukcja dodatkowa na rok dostaw 2021

Aukcja gtéwna na rok dostaw 2025 Aukcja gtowna na rok dostaw 2023 . Aukcja gtdowna na rok dostaw 2021
. Aukcja dodatkowa na rok dostaw 2024 . Aukcja dodatkowa na rok dostaw 2022
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Wyzwania na rok 2024 oraz lata kolejne

Przyszte lata niosg ze soba szereg wyzwan i zadan dla PSE w kontekscie rynku mocy. Nalezg do nich

m.in.:
e kontynuacja proceséw monitorowania zawartych uméw mocowych,
e kontynuacja obstugi transakcji zawieranych na rynku wtérnym,
e rozwijanie obstugi rynku wtérnego dla jednostek rynku mocy zagranicznych,

e kontynuacja procesu zastepowania jednostek planowanych redukcji zapotrzebowania oraz
przeprowadzania testow redukgcji jednostek redukcji zapotrzebowania,

e kontynuacja oraz rozwijanie procesu sktadania oraz weryfikacji oswiadczen dotyczacych daty
rozpoczecia produkcji komercyjnej i spetnienia limitu emisji,

e dalsze rozwijanie rejestru rynku mocy,

e dalsza integracja z europejskim rejestrem rynku mocy stworzonym przez ENTSO-E,

e tworzenie i rozw6j mechanizmu wymiany danych z operatorami zagranicznymi,

e rozwijanie i przebudowa systemu STORM OSD,

e rozwdj i projekty nowych funkcjonalnosci STORM zwigzanych z udziatem mocy zagranicznych,
e opracowanie koncepgcji zmian w mechanizmie mocowym po roku 2030,

e zaimplementowanie zmian wprowadzanych Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej
(derogacje dotyczace limitu emisji).

Prowadzenie kolejnych procesow na rynku mocy - podsumowanie

PSE, zobligowane ustawa, przeprowadzity w 2023 r. certyfikacje ogdlna, aukcje dodatkowa, aukcje
wstepng, zastapienie jednostek redukgji zapotrzebowania planowanych, certyfikacje do aukcji gtéwnej,
aukcje gtdéwna na okres dostaw 2028 oraz certyfikacje do aukcji dodatkowych na poszczegolne kwartaty
roku dostaw 2025. Certyfikacje oraz aukcje organizowane sg corocznie w terminach okreslonych ustawa.
W roku 2024 zostata przeprowadzona nastepna certyfikacja ogolna, aukcje dodatkowe na poszczegdlne
kwartaty roku dostaw 2025, a takze na biezgco prowadzona jest weryfikacja wykonania obowigzkéw
mocowych i rozliczenia realizacji uméw mocowych.

4.4. Integracja polskiego rynku z rynkami europejskimi

GRI 3-3

Integracja polskiego rynku energii z rynkami europejskim (Market Coupling) odbywa sie w kilku
podstawowych obszarach:

e Jednolitego faczenia Rynkéw dnia nastepnego (Single Day-Ahead Coupling — SDAC);
e Jednolitego taczenia Rynkdw dnia biezgcego (Single Intraday Coupling — SIDC);
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e taczenia rynkdéw bilansujacych.

Zintegrowane rynki europejskie moga przyczyni¢ sie do poprawy stabilnosci krajowego systemu
elektroenergetycznego poprzez umozliwienie importu energii w okresie jej niedoboru i eksportu w
okresie nadmiaru, jezeli tylko w innych systemach elektroenergetycznych w Unii Europejskiej wystepuje
mozliwos¢ sprzedazy badz zakupu dodatkowej energii. Paneuropejski zasieg mechanizmow rynkowych
pozwala na optymalizacje wykorzystania zasobow w obszarze catej Unii Europejskiej, obnizajac koszty
dostaw energii oraz podnoszac ich bezpieczenstwo i niezawodnosc.

Zaangazowanie PSE w wymienionych obszarach obejmuje dziatania wdrozeniowe i rozwojowe na
poziomie europejskim, regionalnym i lokalnym. Koordynacja dziatah, majaca na celu w szczegélnosci
zapewnienie terminowego osiggania wymaganych zdolnosci biznesowych w obszarze taczenia rynkdw,
jest realizowana w ramach utworzonego w spétce dedykowanego zadania biznesowego realizowanego
przez pracownikdéw merytorycznych wspieranych przez powotany do tego celu zespot organizacyjno-
kompetencyjny. W ten sposob, poza realizacjg biezacych zadan z obszaru tgczenia rynkdéw, w naszej
organizacji budowane sa kompetencje, ktére pozwola na sprawne wdrazanie przysztych zmian.

Jednolite rynki dnia nastepnego i biezacego sa prowadzone przez Nominowanych Operatoréw Rynku
Energii (NEMO) z udziatem OSP i pozwalajg na wymiane energii na rynku hurtowym z wyprzedzeniem
do jednej godziny. Z perspektywy polskiego obszaru rynkowego wdrazanie SDAC i SIDC odbywa sie przy
zastosowaniu modelu pozwalajagcego na dziatanie wielu NEMO (Nominated Electricity Market Operators)
wdrozonego w ramach projektu Multi NEMO Arrangements (MNA). W Polsce model MNA zostat
wdrozony 9 lutego 2021 roku. W zatozeniu dziatalnos¢ wielu NEMO ma za zadanie zwiekszy¢
konkurencyjnosc¢ ustug na rynku energii. Obecnie dziatanie MNA jest koordynowane w ramach komitetu
operacyjnego PL OPSCOM, w ktorym PSE petnia role wiodaca.

taczenie rynkéw bilansujacych organizowane jest wytacznie przez OSP, w horyzoncie od 30 min do kilku
sekund przed czasem rzeczywistym, i ma na celu pokrycie niezbilansowania, ktérego nie udato sie
dokonac na rynku hurtowym oraz wynikajacego z niespodziewanych wydarzen i btedéw prognoz. Wiecej
informacji o jednolitych rynkach dnia nastepnego i biezacego oraz o rynkach bilansujacych mozna
znalez¢ ponizej.

SDAC

SDAC jest centralnym segmentem europejskiego modelu rynku energii elektrycznej. To mechanizm, w
ramach ktérego ceny dla kazdego obszaru rynkowego w Europie sg wyznaczane w sposéb
skoordynowany, we wspdlnym procesie, z jednym punktem obliczeniowym. Alokacja zdolnosci
przesytowych odbywa sie na podstawie réznicy cen pomiedzy poszczegdlnymi obszarami rynkowymi.
Jest to wiec model aukgji typu implicit, w ktorym uczestnicy rynku nie dokonuja rezerwacji zdolnosci
przesytowych na potrzeby realizacji swoich transakcji transgranicznych, a jedynie transakcji zakupu i
sprzedazy energii na rynku, do ktérego sg geograficznie przypisani. Alokacja zdolnosci przesytowych
przez mechanizm MC odbywa sie automatycznie w trakcie dokonywania obrotu energig, w sposdb
maksymalizujacy taczng nadwyzke rynkowa (ang. market surplus).

Wdrazanie SDAC rozpoczeto sie w lutym 2014 r. przy udziale nastepujacych panstw: Belgia, Dania,
Estonia, Finlandia, Francja, Hiszpania, Holandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Niemcy/Austria, Norwegia,
Polska (via SwePol Link), Portugalia, Szwecja iWielka Brytania. W maju 2014 r. uruchomiono potaczenie
pomiedzy regionami NWE a SWE — tzw. MRC (Multi Regional Coupling). W kolejnych latach zasieg SDAC
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byt stopniowo zwiekszany. Z perspektywy Polski najwazniejsze dziatania rozwojowe w ramach SDAC

nastapity:

17 czerwca 2021 r. — uruchomienie Interim Market Coupling (ICP) taczacego rynki dnia nastepnego
w Polsce i panstwach 4AMMC (Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia) z najwiekszym w Europie rynkiem
MRC poprzez wprowadzenie alokacji zdolnosci przesytowych typu implicit na szesciu granicach (PL-
DE, PL-CZ, PL-SK, CZ-DE, CZ-AT, HU-AT). Projekt Interim MC nie wprowadzit zmian w sposobie
wyznaczania miedzyobszarowych zdolnosci przesytowych, ktére nadal byly wyznaczane metoda
NTC (Net Transfer Capacity), natomiast zmienit sposob ich alokacji. Realizacja projektu ICP
doprowadzita do wdrozenia SDAC niemal w catej Europie poprzez wprowadzenie jednej wspdlnej
aukcji na gietdach energii elektrycznej dla uczestnikdw rynku we wszystkich krajach objetych
obszarami MRC i 4M MC. Dzieki projektowi ICP, Polska zostata w petni zintegrowana w ramach
europejskiego mechanizmu taczenia rynkéw dnia nastepnego;

8 czerwca 2022 r. — uruchomienie w Regionie Core docelowego mechanizmu jednolitego faczenia
rynkédw dnia nastepnego opartego o metode Flow-Based Allocation (FBA). FBA to metoda
wyznaczania zdolnosci przesytowych oparta na fizycznych przeptywach w catym regionie.
Umozliwia uwzglednianie ograniczen technicznych sieci w procesie wyznaczania i alokacji zdolnosci
przesytowych dla wymiany handlowej. Przy tej metodzie pod uwage brane sa wspdtzaleznosci
miedzy transakcjami wymiany handlowej na poszczegdlnych granicach obszaréw rynkowych a
przeptywami mocy w potaczonym systemie elektroenergetycznym.

Rys. 1 Obszar objety SDAC
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Zrédto: Market Coupling Project
SIDC

SIDC to mechanizm jednolitego tgczenia rynkdéw dnia biezacego o zasiegu europejskim, w ramach
ktérego uczestnicy rynku dokonuja transakgcji kupna i sprzedazy energii elektrycznej do 1 godziny przed
okresem jej fizycznej dostawy. Handel energiag w ramach SIDC odbywa sie w dwdch trybach:

e ciaglym, w ramach ktérego oferty ze wszystkich obszaréw rynkowych objetych mechanizmem sa
kojarzone w jednoczesnym procesie iteracyjnym, w ramach dostepnych zdolnosci przesytowych.
Udostepnianie zdolnosci przesytowych dla realizacji transakcji handlowych odbywa sie w tle
zawieranych transakgcji. Mozliwos¢ skorygowania pozycji handlowej z krotkim wyprzedzeniem
czasowym ma szczegdlne znaczenie dla podmiotdw  zarzadzajacych  portfelami
charakteryzujacymi sie duza zmiennoscig zapotrzebowania i generacji, np. OZE;

e aukcyjnym, w ramach ktorego oferty ze wszystkich obszaréw rynkowych objetych mechanizmem
sg kojarzone w procesie aukgji (Intraday Auctions — IDA), w ktérym dla poszczegdlnych obszaréw
rynkowych s3 wyznaczane ceny stanowigce podstawe do wyznaczania przychodu z alokagji
(congestion rent) dla poszczegdlnych granic.

W obu ww. trybach jest realizowana alokacja typu implicite.

Uruchomienie SIDC dziatajagcego w trybie handlu ciaggtego (realizowany z wykorzystaniem platformy
XBID) nastapito 12 czerwca 2018 roku. Polski obszar rynkowy funkcjonuje w ramach SIDC od 19 listopada
2019 roku. Poczatkowo mechanizmem SIDC zostaty objete cztery granice Polski (CZ-PL, DE-PL, LT-PL,
PL-SE). Od 29 listopada 2022 r. do SIDC dotgczyt stowacki obszar rynkowy, co umozliwito objecie
mechanizmem takze granicy PL-SK i pozwolito na wygaszenie stosowanego dla tej granicy
tymczasowego rozwigzania dla rynku dnia biezacego opartego na mechanizmie aukcji typu explicite.
Ewolucje dotgczania poszczegdlnych obszaréw rynkowych do mechanizmu SIDC ukazuje Rys. 2.

152



Rys. 2 Ewolucja dotaczania poszczegdlnych obszaréw rynkowych do mechanizmu SIDC
Zrédto: Market Coupling Project

Uruchomienie czesci aukcyjnej SIDC odbyto sie 13 czerwca 2024 roku. Zostaty wtedy przeprowadzone
pierwsze aukcje dotyczace nastepnej doby. Na czes¢ aukcyjna SIDC sktadaja sie 3 aukcje IDA:

e IDA1 - aukcja realizowana o godz. 15.00 w dobie D-1, dostarczajaca wyniki dla catej doby D,

e |IDA2 - aukcja realizowana o godz. 22.00 w dobie D-1, dostarczajaca wyniki dla catej doby D,

e |IDA3 - aukcja realizowana o godz. 10.00 w dobie D, dostarczajgca wyniki dla przedziatu
czasowego od godziny 12.00 do godziny 24.00 doby D.

Od 14 czerwca 2024 r., jednoczesnie z uruchomieniem drugiego etapu reformy rynku bilansujacego, w
polskim obszarze rynkowym zostaty wdrozone 15-minutowe produkty handlowe (15 min. Market Time
Unit — MTU) dostepne w ramach mechanizmu SIDC. W pierwszym etapie wykorzystanie 15 min. MTU
jest mozliwe dla transakgji zawieranych w ramach polskiego obszaru rynkowego. Na 2025 r. planowane
jest udostepnienie 15 min MTU w transakcjach transgranicznych.

Dziatania operacyjne i rozwojowe w SDAC i SIDC

Dziatania realizowane obecnie w obszarach SDAC i SIDC maja na celu zapewnienie poprawnego dziatania
operacyjnego oraz wiasciwego rozwoju. Nasza spoétka jest zaangazowana w inicjatywy o zasiegu
europejskim oraz lokalnym poprzez uczestnictwo w komitetach sterujacych oraz grupach eksperckich
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odpowiedzialnych za biezace dziatanie oraz rozwéj SDAC i SIDC. Do najwazniejszych inicjatyw w zakresie
rozwoju naleza:

w obszarze SDAC:
o wdrozenie 15-minutowych produktow rynkowych (Day-Ahead 15min MTU),
o zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzania w zakresie kooptymalizacji handlu energig i rezerwami;

w obszarze SIDC:

iv. finalizacja, we wszystkich obszarach rynkowych objetych mechanizmem, implementacji 15-
minutowych produktéw rynkowych (Intraday 15min MTU);

v. zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzania umozliwiajagcego zawierania transakcji w ramach SIDC
do 30 min przed okresem jej fizycznej dostawy (30 min Intraday Gate Closure Time - IDGCT);

vi. wdrozenie metody FBA jako docelowego rozwigzania dla SIDC.

Wdrozenie FBA w SIDC jest poprzedzone kilkoma etapami wdrazania skoordynowanego wyznaczania
zdolnosci przesytowych (Intraday Capacity Calculation — IDCC), w ramach ktérego zdolnosci NTC dla
poszczegdlnych granic sa wyodrebniane z domeny Flow-Based wyznaczonej dla rynku Intraday.

Etapy wdrazania IDCC:

etap 1/IDCC(b) (zdolnosci wyznaczane w dobie D-1; 22.00) — wdrozony 28.05.2024;

etap 2/IDCC(a) (zdolnosci wyznaczane w dobie D-1; 15.00 - ,DA leftovers”) — wdrozony 13.06.2024;
etap 3/IDCC(c) (zdolnosci wyznaczane w dobie D; 4.00) — planowany do wdrozenia w | kwartale 2025;
etap 4/IDCC(d) (zdolnosci wyznaczane w dobie D; 10.00) — planowany do wdrozenia w | kwartale
2026;

etap 5/IDCC(e) (zdolnosci wyznaczane w dobie D; 16.00) — planowany do wdrozenia w | kwartale
2027.

Rynki bilansujace

Oprécz integracji segmentow rynku dnia nastepnego i biezacego, PSE pracuja réwniez aktywnie nad
integracja rynkoéw bilansujacych w Europie, zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Komisji (UE)
2017/2195 z 23 listopada 2017 r. ustanawiajgcego wytyczne dotyczace bilansowania (dalej: EBGL).
Rozporzadzenie EBGL przewiduje integracje europejskiego rynku bilansujacego poprzez wdrozenie
czterech platform:

1.

Europejska platforma wymiany energii bilansujacej z rezerw zastepczych (RR)

e Wymagany czas aktywagji: 30 minut.

e Wdrazana w ramach projektu TERRE

e Operacyjnie uruchomienie platformy TERRE nastagpito 15.01.2020 roku.

e Ze wzgledu na zmiane rozporzadzenia (UE) 2019/943, zmieniajaca czas zamkniecia bramki
SIDC na 30 minut przed czasem rzeczywistym od 1.1.2026, projekt zostanie zamkniety do
konca roku 2025.

Europejska platforma wymiany energii bilansujacej z rezerw odbudowy czestotliwosci z
aktywacja nieautomatyczna (mFRR)

e Wymagany czas aktywagji: 15 minut.

e Wdrazana w ramach projektu MARI
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e Operacyjnie uruchomienie platformy MARI odbyto sie w pazdzierniku 2022 roku.

3. Europejska platforma wymiany energii bilansujacej z rezerw odbudowy czestotliwosci z
aktywacja automatyczna (aFRR)
e Aktywacja poprzez kontroler automatyczny w czasie do 5 minut.
e Wdrazana w ramach projektu PICASSO.
e  Operacyjnie uruchomienie platformy PICASSO nastagpito w czerwcu 2022 roku.

4. Europejska platforma dla procesu kompensowania niezbilansowan
e Oparta o unikanie aktywacji energii bilansujacej z rezerw automatycznych w przeciwnych
kierunkach przez sasiadujgcych OSP.
e Wdrazana w ramach projektu IGCC (dziata w Niemczech i krajach sasiednich).
e  Europejskie uruchomienie procesu IGCC nastgpito w czerwcu 2021 roku.

Nasza organizacja uczestniczy aktywnie we wszystkich projektach wdrozeniowych europejskich platform
bilansujacych. W ramach prac w ENTSO-E bierzemy udziat w przygotowaniu szczeg6towych metodyk
wymaganych przez Rozporzadzenie EBGL. Od lutego 2020 r. dziatamy operacyjnie w projekcie IGCC.
Przytaczenie do platform bilansujacych jest planowane na 2025 rok.
1GCC MARI PICASSO TERRE
Balancing service IN mFRR aFRR RR

¥

Participants

3

A

%
#

~

@X

#

Target area Continental Europe Europe = Continental Europe = RRTSOs

24/06/2021 & operational

-li /10/ * /06/ * /09/ ‘
Go-live since 01/10/2011 05/10/2022 22/06/2022 29/09/2020
Status
Economic surplus of around Economic surplus of Economic surplus of more Economic surplus of more
Highlights 210 Mio. €in Q1/24 2.7 Mio. € from January than 56 Mio. € in 2024 than 230 Mio. € from January
L to May 2024 Terna suspended to May 2024

operation on 15th. March

Rys. 3 Przeglad europejskich platform wymiany energii bulansujacej (Zrodto: ENTSO-E)
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ROZDZIAL V: WPLYW NA SRODOWISKO | KLIMAT (E)

Kluczowe przekazy

Troska o klimat i Srodowisko naturalne to kluczowe elementy zréwnowazonego rozwoju w PSE. Od stanu
Srodowiska zalezy przysztos¢ i jakos¢ zycia ludzi. W PSE podejmujemy dziatania nad zwiekszeniem
efektywnosci energetycznej oraz redukcja sladu weglowego, zgodnie z wytyczonymi przez ONZ Celami
Zrébwnowazonego Rozwoju.

Naszym celem jest zachowanie réwnowagi pomiedzy niezawodng praca irozwojem systemu
elektroenergetycznego a ochrona $rodowiska naturalnego. Wszystkie inwestycje w rozwoj sieci
przesytowej realizujemy z poszanowaniem bioréznorodnosci, z zaangazowaniem w ochrone
zagrozonych gatunkéw i terendw o szczegdlnych wartosciach przyrodniczych.

Kluczowe liczby

e 1099 695 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla (wedtug metody location-based) w zakresie 1 i 2
oraz 1 801 005 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla w zakresach 1, 2 3. W relacji rocznej, poziom
emisji zmniejszyt sie o 13,1 proc. w zakresie 1i 2, zas wzrdst o 1,8 proc. w zakresie 1,2 i 3.

e 1330 719 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla (wedtug metody market-based) w zakresie 1 i 2
oraz 2 032 029 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla w zakresach 1, 2 i 3. W relacji roczne;j,
odnotowano redukcje emisji o 18,3 proc. w zakresie 1 i 2 oraz o 4,7 proc. spadek poziomu
emisji w zakresie 1, 2 i 3.

e 24,4 mln zt poniesionych naktadéw na ochrone srodowiska.

e 121% wzrostu (w relacji rocznej) ilosci gazu SFewyemitowanego przez PSE do
srodowiska.

e 0% masy zanieczyszczanej ziemi olejem elektroizolacyjnym w nastepstwie wycieku oleju
elektroizolacyjnego na stacjach NN.

o 83% wzrostu wycieku czynnikéw chtodniczych na stacjach NN (w relacji rocznej).

V. WPLYW NA SRODOWISKO | DZIALANIA NA RZECZ KLIMATU (E)

5.1 Priorytety PSE dotyczace obszaru ochrony srodowiska
[GRI 3-3]

Priorytety dziatan PSE w dziedzinie srodowiska naturalnego wyznacza Polityka zintegrowanego systemu
zarzadzania srodowiskowego oraz bezpieczenstwem i higieng pracy. Nasza spdtka dazy do tego, aby
godzi¢ niezawodng i efektywng prace systemu elektroenergetycznego oraz jego rozwédj z
poszanowaniem $rodowiska naturalnego i interesu spotecznego. Na potrzeby realizacji powyzszych
celéw zobowiagzujemy sie do:
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e zapobiegania zanieczyszczeniom i statego dazenia do poprawy ochrony $rodowiska naturalnego,
m.in. poprzez identyfikacje zagrozen i zarzadzanie ryzykiem,

e monitorowania Srodowiska pracy w aspekcie srodowiska naturalnego,

e spetnienia wymagan przepisow prawnych oraz innych dotyczacych spétki,

e podnoszenia kwalifikacji pracownikoéw, uwzgledniania ich roli oraz angazowania ich w dziatania na
rzecz ochrony srodowiska,

e rozwoju i modernizagcji infrastruktury sieciowej w sposdb zapewniajacy poszanowanie krajobrazu,
terendéw chronionych oraz obszaréw o szczegdlnych wartosciach przyrodniczych.

Cele wynikajgce z polityki PSE sa przektadane na cele operacyjne realizowane przez jednostki
organizacyjne. Sg one rozliczane i aktualizowane w okresach rocznych. W 2023 r. na 9 celéw w petni
wykonanych zostato 8, a 1 czesciowo (nie osiggnieto zatozonej liczby zgtoszen obserwacji Srodowiska
pracy na 1 pracownika).

System zarzadzania srodowiskowego

System zarzadzania Srodowiskowego reguluje dziatalno$¢ naszej spdtki w obszarze wplywu na
srodowisko naturalne na wszystkich poziomach zarzadzania. W dokumencie polityki srodowiskowej
zarzad PSE zadeklarowat prowadzenie dziatan operatora systemu przesytowego z poszanowaniem
srodowiska naturalnego. Zadania realizowane przez jednostki uregulowane sa m.in. procedurami oraz
instrukcjami, ktére uwzgledniaja wymagania prawne i dobre praktyki. Najwazniejsze z tych dokumentow
okreslaja zasady gospodarowania odpadami oraz postepowania w wypadku wycieku substancji
niebezpiecznych. Wszedzie, gdzie jest to wymagane, PSE wdrozyly instrukcje bezpieczehnstwa
pozarowego, stanowigce element prewencji przed emisjg szkodliwych dla $rodowiska gazéw i wéd
pozarowych. Nasze umowy zawierane z wykonawcami uwzgledniajg klauzule chronigce $rodowisko.
Inwestycje przewidujg stosowanie nowoczesnych technologii oraz rozwigzan przyjaznych $rodowisku.
Spoétka prowadzi biezacy nadzér nad realizacjg wymagan srodowiskowych, wykonywane sg audyty i
sprawdzenia obiektow PSE oraz prowadzonych prac. Kazda jednostka odpowiada za przestrzeganie
wymagan srodowiskowych w zakresie wiasnych zadan. Raz w roku wszystkie biura i departamenty
przeprowadzajg samodzielnie ocene spetnienia tych wymagan, uwzgledniajac przepisy prawne, decyzje
administracyjne, regulacje spdftki i zawarte umowy. Informacja z oceny zgodnosci oraz dziatania w
zwigzku z niezgodnosciami sg raportowane do zarzadu.

Aspekty sSrodowiskowe
Spotka obecnie identyfikuje 12 aspektow srodowiskowych, w tym cztery znaczace:

¢ emisja pola elektromagnetycznego,

e emisja hatasu,

¢ wytwarzanie odpadéw,

¢ wyciek substancji niebezpiecznej (w sytuacji awarii).

Ostatniego przegladu aspektéw srodowiskowych dokonano w marcu 2024 r. — aspekty znaczace
pozostaty bez zmian. Zarzadzanie aspektami realizowane jest we wiasciwych jednostkach
organizacyjnych. Kierunki dziatania zatwierdzane sg przez prezesa zarzadu.

GRI 3-3 Priorytetowymi obszarami z zakresu srodowiskowego w PSE s3g aspekty znaczace. Aby
dziatalnos¢ operatora byta zgodna z przepisami ochrony srodowiska, na terenie eksploatowanych
obiektéw oraz podczas realizacji zadan inwestycyjnych prowadzony jest staty nadzér oraz wprowadzane
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sg dziatania ograniczajace szkodliwy wptyw na srodowisko. W celu aktualizacji i ugruntowania wiedzy
oraz umiejetnosci w dziedzinie ochrony srodowiska oraz zaznajomienia pracownikdéw z rozwigzaniami
techniczno-organizacyjnymi w tym temacie przeprowadzane sa szkolenia okresowe z zakresu ochrony
Srodowiska. Tematyka szkolen obejmuje m.in. akty prawne w ochronie srodowiska, aspekty
Srodowiskowe, gospodarke odpadami, postepowanie na wypadek wycieku substancji niebezpiecznej,
emisje hatasu do srodowiska, emisje PEM do Srodowiska, emisje do powietrza, gospodarke wodno-
Sciekowa.

¢ Emisja pola elektromagnetycznego
Prowadzimy szereg dziatan sprzyjajacych realizacji wyznaczonych celéw:

- dotrzymanie wymaganych prawem dopuszczalnych pozioméw pdl elektromagnetycznych
w srodowisku poza obszarem pasa technologicznego linii,

- dobdr lokalizacji dla nowych inwestycji pozwalajacy na ograniczenie budowy obiektow
elektroenergetycznych na terenach zabudowy mieszkaniowej,

- utrzymanie sprawnosci instalacji oraz urzadzen,

- nowoczesne rozwigzania technologiczne urzadzen i instalagji.

¢ Emisja hatasu

Realizujemy zadania wptywajace na dotrzymanie dopuszczalnych pozioméw hatasu w $rodowisku
wymaganych prawem, takie jak:

- dobdr lokalizacji infrastruktury sieciowej, pozwalajacy na ograniczenie budowy obiektow
elektroenergetycznych na terenach zabudowy mieszkaniowej,

- kontrole jakosci wykonywanych prac,

- utrzymywanie sprawnych instalacji oraz urzadzen.

¢ Wytwarzanie odpadéw

Wytwarzanie odpaddéw jest zidentyfikowane w PSE jako aspekt znaczacy. Zasady postepowania z
odpadami wytwarzanymi w wyniku prowadzenia dziatalnosci na obiektach sieciowych, w siedzibie oraz
terenowych lokalizacjach uregulowane zostaty w Instrukcji gospodarki odpadami w PSE S.A. Pracownicy
sg informowani o aktualizacjach i wprowadzanych zmianach w dokumencie, ktére wynikaja z
dostosowania do obowigzujacych przepiséw prawa.

Zgodnie z Instrukcja gospodarki odpadami w PSE, decyzje o sposobie likwidacji fizycznej sktadnikow
majatku podejmuje zarzadzajacy majatkiem. W pierwszej kolejnosci analizowana jest kwestia
przekazania sktadnikow na rezerwe magazynowa, nastepnie nastepuje przekazanie czesci sktadnikow na
rezerwe magazynowa, a cze$¢ zaklasyfikowana zostaje jako odpad. W ostatecznosci caty sktadnik
majatku zostaje zaklasyfikowany w catosci jako odpad.

W celu umozliwienia selektywnej zbiorki odpaddédw budynek siedziby, biura zamiejscowe oraz stacje
elektroenergetyczne zostaly wyposazone w pojemniki do selektywnej zbidrki odpaddéw. Odpady sa
gromadzone w miejscu ich wytworzenia, do czasu odbioru przez uprawnione podmioty. Miejsca
gromadzenia odpadoéw, czyli magazyny odpaddédw oraz pojemniki, w ktorych gromadzone sa
poszczegolne rodzaje odpaddw, sa odpowiednio oznakowane. Jednym ze statych punktéw szkolen dla
pracownikow firmy jest przedstawienie zasad i obowigzkéw dotyczacych segregacji odpadow.
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Prowadzenie prawidtowej segregacji odpaddéw podlega réowniez kontrolom przeprowadzanym na
terenie obiektéw.

GRI 3-3 Instrukcja gospodarki odpadami odnosi sie zarowno do odpaddw wytwarzanych przez PSE, jak
i do odpaddéw wytworzonych przez podmioty zewnetrzne w ramach prowadzonej eksploatacji. Ma
zastosowanie na etapach eksploatacji, usuwania skutkéw awarii, inwestycji, remontow i likwidacji.
Umowy z podmiotami zewnetrznymi zawierajg zatacznik HSEQ, ktéry m.in. okresla zasady gospodarki
odpadami dla wykonawcéw. Aby dziatania wykonawcoéw w zakresie gospodarowania odpadami byty
zgodne z przepisami, na terenie eksploatowanych obiektéw oraz podczas realizacji zadan inwestycyjnych
prowadzony jest staty nadzoér.

GRI 306-2*
Catkowita waga odpadéw wg rodzaju odpadu oraz
metody postepowania z odpadem** (w Mg)

Odpady niebezpieczne, w tym: 568,26 162,84 146,69 308,29
- magazynowane na terenie zaktadu 2,82 3,68 2,66 0,00
. . 565,44 159,16 144,03 308,29
- przekazane uprawnionym podmiotom
- — " 1039,35 3974,4 688,72 389,39
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym:
. 1,49 1,46 9,62 0,00
- magazynowane na terenie zaktadu
1037,86 3 972,94 679,10 389,39

- przekazane uprawnionym podmiotom

*Wskaznik odnosi sie do obiektéw stacyjnych oraz siedziby PSE i jednostek zamiejscowych (ZKO).

**7rédto: baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami.

llos$¢ wytworzonych odpadéw jest uzalezniona od zakresu prowadzonych prac eksploatacyjnych na sieci
elektroenergetycznej, wystepowania awarii oraz prowadzonych inwestycji. W 2023 wzrost masy
przekazanych odpadéw niebezpiecznych zwigzany byt z przeznaczeniem do zagospodarowania
odpaddéw transformatoréw ze stacji: SE Grudziadz Wegrowo, SE Wielopole, SE Wrzosowa oraz w
wiekszych ilosciach odpadu oleju elektroizolacyjnego z transformatoréw ze stacji SE Grudzigdz
Wegrowo, SE Olsztyn | oraz SE Lubocza.

o Wyciek substancji niebezpiecznej

Wyciek substancji niebezpiecznej jest kolejnym aspektem znaczacym. Wystepuje w sytuacjach
awaryjnych. PSE prowadzi dziatania majace na celu ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia
sytuacji awaryjnej poprzez aktywnosci prewencyjne, wtasciwa eksploatacje obiektédw oraz utrzymanie
gotowosci do ograniczenia skutkdédw Srodowiskowych awarii spowodowanych przez infrastrukture
stanowigcg wiasnos¢ spotki.

Ze wzgledu na mozliwos¢ wystapienia awarii urzadzeh zawierajacych substancje niebezpieczne,
mogacych spowodowac zanieczyszczenie i zwigzane z tym zagrozenia, nasza spdtka doktada wszelkich
staran, aby w jak najwiekszym stopniu ograniczyé negatywny wptyw na srodowisko. W tym celu na
obiektach sieciowych wdrozono do stosowania Instrukcje postepowania na wypadek wycieku substancji
niebezpiecznej oraz stosowania sorbentéw podczas wycieku na terenie obiektéw sieciowych PSE S.A. Na
terenie siedziby i w terenowych lokalizacjach opracowano Instrukcje postepowania na wypadek wycieku
substancji niebezpieczne;.
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Kazdy obiekt zostat wyposazony w apteczki ekologiczne — podreczne zestawy srodkéw sorpcyjnych do
usuwania wyciekédw substancji ropopochodnych i kwaséw oraz zabezpieczenia wyciekdéw przed
rozprzestrzenianiem sie do srodowiska.

Prowadzone sg réwniez warsztaty online obejmujgce postepowanie z substancjami niebezpiecznymi,
magazynowanie materiatéw niebezpiecznych oraz szkolenia praktyczne z uzycia podrecznego sprzetu
gasniczego i dziatan zwigzanych z usuwaniem wyciekdw substancji niebezpiecznych. W ramach ¢wiczen
omawiane sg zagrozenia, ktére moga powstal na terenie stacji oraz przeprowadzana jest czesé
praktyczna zwigzana z reagowaniem uczestnikbw Cwiczen na pozorowany wyciek substangji

niebezpiecznej z wykorzystaniem dostepnych sorbentéw.

GRI 306-3 Wielkos¢ Liczba Wielkos¢ Liczba Wielkos¢ Liczba

q s e w 2023 r. | wyciekéw | w 2022 r. | wyciekow | w 2021 r. | wyciekéw
Lacz.na !lczba i objetosc istotnych w2023 r. W 2022 r. w 2021 r.
wyciekow*
Liczba wyciekéw i masa zaolejonej 0 0 0,015 Mg 1 0,05Mg 1
Ziemi
Wycieki gazu SFe 80,142 kg 52 | 36,215 kg 42 | 44,005 kg 28
Woycieki czynnikéw chtodniczych 79,8 kg 9| 43,50 kg 11| 57,30kg 9

* Istotny wyciek” w naszej dziatalnosci oznacza wyciek, ktérego nastepstwem jest zanieczyszczenie srodowiska.

Urzadzenia posiadajace znaczng ilo$¢ oleju elektroizolacyjnego — transformatory, autotransformatory,
dtawiki - wyposazone sa w odpowiednie zabezpieczenia, tzw. misy olejowe, ktdére w przypadku
niekontrolowanego wycieku maja za zadanie przeja¢ awaryjny zrzut oleju i ewentualnie wdéd
pogasniczych. W 2023 r. nie odnotowano istotnego wycieku oleju elektroizolacyjnego majacego

negatywny wptyw na srodowisko.

GRI 306-3 Liczba i objetos¢ istotnych wyciekow* Wyliczenie emisji SF6 z GWP z IPCC
w 2023 r. urzadzen Fifth
elektroenergetycznych Assessment
(AR5)
SE Piotrkow 29,432 691,652 23500
1 | ZKO Warszawa SE Ostroteka 1 1,13 26,555 23500
SUMA 17 30,562 718,207
SE Krosno Iskrzynia 6 11,49 270,015 23500
SE Chmieléw 1 2,2 51,7 23500
2 |ZKO Radom SE Stalowa Wola 1 0,17 3,995 23500
SUMA 8 13,86 325,71
Wielopole 6 7 164,5 23500
3 | ZKO Katowice Joachiméw 2 1,6 37,6 23500
SUMA 8 8,6 202,1
SE Gdansk Btonia 2 1,37 32,195 23500
4 | ZKO Bydgoszcz SE Gdansk | 1 2,4 56,4 23500
SE Grudzigdz Wegrowo 1 1,2 28,2 23500

160



SE Dunowo 1 1,7 39,95 23500
SE Stupsk (AC) 1 1 23,5 23500
SE Olsztyn Matki 1 14 32,9 23500
SUMA 7 9,07 213,145
SE Plewiska 4 6,35 149,225 23500
SE Leszno 3 3,15 74,025 23500
SE Mikutowa 2 2,95 69,325 23500
5 SE Krajnik 1 14 32,9 23500
SE Patnow 1 4 94 23500
SE Czerwonak 1 0,2 4,7 23500
ZKO Poznah SUMA 12 18,05 424,175
tacznie wszystkie SUMA 52 80,142 1883,337

wycieki
* Istotny wyciek” w naszej dziatalnosci oznacza wyciek, ktérego nastepstwem jest zanieczyszczenie Srodowiska.

Zrédto: Opracowanie whasne na podst. wewnetrznych rejestréw firmy oraz sprawozdan $rodowiskowych.

GRI 306-3 Liczba i objetos¢ wyciekow Wyllczenle emisji
w 2023 r. wodorofluorowe lowodorow

Nazwa stacji NN Nazwa Liczba Ekwiwalent GWP z IPCC
substancji CO2 [t] Fifth
Assessment
Report, 2014
(AR5)

ZKO SE Ottarzew R407C 1 21,112 1624
Warszawa SUMA 1 13 21,112
Konstancin-Jeziorna R134a 1 45 5,85 1300
Siedziba Konstancin-Jeziorna R407C 1 34 55,216 1624
PSE Konstancin-Jeziorna R-227ea 1 13,2 44,22 3350
SUMA 3 51,7 105,286
SE tosnice R407C 1 5 8,12 1624
ZKO SE Joachimow R410A 1 12 2,3088 1924
Katowice
SUMA 2 6,2 10,4288
SE Wroctaw R407C 1 4 6,496 1624
_ SE Zabkowice R410A 1 4 7,696 1924
ZKO Poznan o¢ \ tikutowa R-32 1 0,9 0,6093 677
SUMA 3 8,9 14,8013
RAZEM 9 79,8 151,6281

GRI 306-3 Liczba wyciekow oleju elektroizolacyjnego i masa zaolejonej ziemi w 2023 r.

Liczba llos¢ wymienionej ziemi [Mg]

Lokalizacja i typ istotnych wyciekéw zdarzeh
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Inne aspekty sSrodowiskowe
¢ Wprowadzenie sciekow do wod lub do ziemi

Powstajgce Scieki bytowe sa odprowadzane do kanalizacji ogolnosptawnej, zbiornikow
bezodptywowych, lub po wczesniejszym oczyszczeniu w biologicznej oczyszczalni Sciekdw do wod lub
do ziemi. Na terenach naszych obiektéw sieciowych funkcjonuja biologiczne oczyszczalnie $ciekdw
wykorzystujace ré6zne metody oczyszczania, m.in. za pomoca osadu czynnego i ztoza zraszanego.

Po oczyszczeniu scieki spetniaja wymagania przepisow prawa i pozwolen wodnoprawnych.

GRI 306-1 Miejsce odprowadzenia sciekow*

Objetosé (w m3)

2023**

Do wéd podziemnych 2 059,06 2 824,80

Do wod powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) 124 651,70 96 176,70***
Do przedsiebiorstw komunalnych 22 128,02 19 730,00
Suma catkowitej ilosci $ciekdw 148 838,78 118 731,50

GRI 306-1 Sposéb uzdatniania sciekow

Objetosé (w m3)

Objetosé (w m3)

2023 2022
Przez organizacje 126 710,76 99 001,50***
Przez zaktad oczyszczania Sciekow 22 128,02 19 730,00
Suma oczyszczanych sciekow 148 838,78 118 731,50

*Wskaznik odnosi sie do Sciekow odprowadzanych z obiektdéw stacyjnych oraz siedziby PSE
i jednostek zamiejscowych. Nie dotyczy wod opadowych.

**W latach 2022-2023 w ilosci sciekdédw odprowadzanych do przedsiebiorstw komunalnych ujeto
réwniez nieczystosci ptynne odbierane ze zbiornikow bezodptywowych. Parametry sciekdw sa

monitowane przez odbiorce.

*** Korekta wynika z uwzglednienia catkowitej objetosci odprowadzonych, oczyszczonych Sciekdw
(przez organizacje) do wod powierzchniowych z SE Rzeszow.

¢ Dazymy do minimalizacji zuzycia wody

Zuzycie wody w siedzibie naszej spétki i na stacjach jest niewielkie. Mimo to, w ramach systemu
zarzadzania srodowiskowego, monitorujemy wykorzystanie wody. Do zaopatrzenia obiektdw stacyjnych
w wode wykorzystujemy wiasne ujecia gtebinowe oraz wodociggi gminne lub miejskie.
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taczny pobor wody wedtug zrédta

¢ Wody podziemne (ujecia wtasne)

9 965,52 9 769,60
e Dostawy wody komunalnej lub z innych Zrédet zewnetrznych
19 355,7 18 568,51
taczna objetos¢ pobranej wody z powyzszych zrédet
29 321,22 28 338,11

Zrédto: Opracowanie whasne na podst. odczytéw z wodomierzy na terenach obiektéw wyposazonych w ujecia
wiasne oraz na podst. faktur za dostawe wody dla obiektéw korzystajacych z sieci wodociggowe;.

[GRI 307-1] GRI 2-27 W 2023 r., podobnie jak w latach poprzednich, na PSE nie zostaly nalozone
pieniezne kary z tytulu nieprzestrzegania przepiséw prawa oraz regulacji dotyczacych ochrony
srodowiska.

GRI 307-1

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za

nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Catkowita wartosc kar pienieznych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych 0 0
ochrony srodowiska

Liczba sankgji pozafinansowych, administracyjnych i sadowych natozonych na 1* 0
organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony srodowiska, w tym:

Sprawy wytoczone organizacji przez organy rozstrzygania sporow nadzorowane przez 0 0
organy rzagdowe

* PSE otrzymaty pouczenie, ze wzgledu na niedotrzymanie poziomdw pdl elektromagnetycznych w $rodowisku dla
terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa, tj. na terenie dziatki nr 81/11 Gosciszewo. W pasie
technologicznym istniejacej linii wybudowano budynek mieszkalny, co zmienito przeznaczenie terenu, a co wigze
sie ze zmiana dopuszczalnych pozioméw pdl elektromagnetycznych w srodowisku.

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

W celu zapobiegania negatywnemu wptywowi na srodowisko PSE ustality wiele kierunkdéw dziatah m.in.:

e utrzymanie we wiasciwym stanie technicznym instalacji i urzadzen oraz pojazdéw i maszyn,

e monitorowanie zuzycia gazu, paliwa, preparatow zawierajacych LZO, poboru wody,

e kontrole, inspekcje, audyty wewnetrzne;

e poawaryjne przeglady urzadzen,

e ograniczenie ryzyka wystapienia sytuacji awaryjnej poprzez dziatania prewencyjne,

e dobdr lokalizacji w celu ograniczenia budowy obiektéw elektroenergetycznych w zblizeniu do
terendéw zabudowy mieszkaniowe;j,

e optymalizacja zuzycia i ograniczenie zbednego zuzycia paliw, energii elektrycznej, wody,

e dziatania edukacyjne, w tym warsztaty, szkolenia, akcje informacyjne,
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e udziat w projektach na rzecz ochrony przyrody,
e kompensacje przyrodnicze.

GRI 2-25 Procesy naprawcze dotyczace negatywnego wptywu

W przypadku negatywnego oddziatywania na srodowisko, PSE ponosza odpowiedzialnos¢ za dziatania
witasne oraz ograniczong odpowiedzialnos¢ za dziatania wykonawcow dziatajgcych na rzecz spotki,
i podejmuja dziatania naprawcze.

Skargi moga by¢ zgtaszane poprzez kanaty kontaktu wskazane na stronie internetowej spotki. Skutki
negatywnego wptywu spétka naprawia zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Interesariusze nie
uczestnicza w procesie tworzenia mechanizmu skargowego. Jednym z narzedzi monitorowania
mechanizmu skargowego jest audyt wewnetrzny.

5.2 Ochrona bioréznorodnosci
GRI 304-2

Wszystkie projekty inwestycyjne realizujemy w sposéb pozwalajagcy na minimalizacje kluczowych
zagrozen dla przyrody oraz unikniecie ryzyka utraty réznorodnosci biologicznej. Juz na etapie
planowania trasy linii i lokalizacji stacji elektroenergetycznych dbamy o to, by nasza infrastruktura jak
najmniej kolidowata z obszarami cennymi przyrodniczo. W kolejnych fazach realizacji projektéw
analizujemy mozliwosci techniczne i technologiczne minimalizowania oddziatywan zwigzanych z
realizacja oraz pozniejsza eksploatacja obiektéw sieciowych. W przypadku zrealizowanych inwestycji, dla
ktorych w decyzjach srodowiskowych wskazano obowigzek prowadzenia monitoringu srodowiskowego,
koncentrujemy sie na jego prowadzeniu i analizie otrzymanych wynikéw. Pozwala to na ocene, czy
wdrozone przez nas rozwigzania sg skuteczne, a tym samym - czy udato nam sie zminimalizowac
negatywny wptyw na Srodowisko przyrodnicze. Wsréd nieuniknionych skutkéw realizowanych przez nas
inwestycji mozna wymieni¢ utrate czesci siedlisk, zwigzang z wycinka drzew w pasie technologicznym
linii, m.in. na terenach lesnych. Dzieki stosowaniu technologii stupéw ,nadlesnych” badz ,lesnych” udaje
nam sie znacznie ograniczy¢ zakres wycinki drzew — niekiedy wytacznie do miejsc posadowienia stupow.
Stupy “lesne" to stupy, ktdére wraz z tancuchami izolatoréw w ksztatcie litery V umozliwiajg zawieszenie
przewodow blizej konstrukgji stupa, czyli pozwalaja na zmniejszenie szerokosci linii, co przektada sie na
zmniejszenie koniecznosci wycinki drzew. Natomiast dzieki zastosowaniu stupdw ,nadlesnych” przewody
linii zawieszone sg ponad koronami drzew. Zaréwno na etapie realizacji, jak i na etapie eksploatacji
inwestycji doktadamy staran, by prace zwigzane z wycinka drzew w pasie technologicznym linii
prowadzone byty w sposdb ograniczajacy ich oddziatywanie na Srodowisko naturalne. Prace sa
prowadzone poza sezonem legowym, a jesli jest taka konieczno$¢ — pod nadzorem przyrodnikéw, w
szczegdlnosci ornitologéw lub chiropterologow.

W konsekwencji budowy linii NN niektére siedliska ulegaja zniszczeniu. Dzieje sie tak w zwigzku z
przeksztatceniem terenu, na ktorym wystepowaty. Nalezy jednak pamietaé, ze w miejsce starych siedlisk
powstaja nowe, w wyniku zasiedlania terenu przez inne gatunki roslin i zwierzat. Na skutek usuwania
podrostu pod linig NN, przybywa tam roslin charakterystycznych dla terenéw otwartych i zwieksza sie
liczba owaddw stanowiacych baze pokarmowa dla ptakéw. Przyktadem tego moze by¢ przebudowa linii
Kozienice — Mitosna, gdzie konieczne byto dokonanie niezbednej wycinki drzew, na ktérych wystepowaty
porosty objete ochrong oraz w ramach realizacji ktérej, przeprowadzono poza okresem legowym
ptakéw, demontaz konstrukcji wsporczych linii (stupow) na ktérych wystepowaty gniazda ptakow.
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Powyzsze dziatania spowodowaty krotkotrwate oddziatywanie na sSrodowisko, gdyz w miejscu
demontowanych stupéw zastosowano nowe, ktére z duzym prawdopodobienstwem podlegac beda
zasiedleniu przez ptaki, podobnie jak wystepowanie w przysztosci chronionych gatunkéw porostéw na
nowym siedlisku.

W 2023 roku w zwigzku z przeprowadzonymi wycinkami drzew w ramach budowy linii 400 kV Baczyna-
Plewiska oraz budowsa stacji Gdansk Przyjazih wraz z wprowadzeniem jednego toru linii 400 kV Gdansk
Btonia-Zarnowiec przeprowadzono nasadzenia zastepcze, ktére objeto monitoringiem nasadzen. W
przypadku zadania inwestycyjnego dotyczacego budowy SE Gdansk Przyjazh przy udziale fitosocjologa
odtworzono siedlisko przyrodnicze 9110 (kwasne buczyny) i siedlisko przyrodnicze 9130 (zyzne buczyny).
Odtworzenie powyzszych siedlisk odbyto sie w porozumieniu z Nadle$nictwami Kolbudy, Bytow, Dretyn,
Lipusz, Warcino. W przypadku linii Baczyna-Plewiska ubytki krzewdéw w obrebie szpaleréw stanowigcych
szlaki migracji nietoperzy, spowodowane realizacjg zadania odtworzono poprzez nasadzenie rodzimych
gatunkdw krzewdw takich jak Gtég (Crataegus). W ramach budowy linii Baczyna-Plewiska zamontowano
réwniez platformy legowe dla duzych ptakéw drapieznych na szczycie stupdw linii 400 kV.

Majac na wzgledzie ochrone biordznorodnosci i liczebnosci ptakdédw wystepujacych na obszarach
lokalizacji linii elektroenergetycznych, na przewodach tych linii stosowane sg znaczniki ostrzegawcze lub
spirale ostrzegawcze dla ptakéw. Pozwala to ograniczy¢ ich $Smiertelnos¢ poprzez zmniegjszenie liczby
kolizji ptakéw z przewodami linii. W ramach dziatan prowadzonych w 2023 r. na liniach: Ostroteka-
Stanistawow oraz Kozienice-Mitosna; zamontowano spirale ostrzegawcze lub ruchome zawieszki typu
Firefly na przewodach tych linii.

5.3. Kompensacja przyrodnicza w zwiazku z budowa linii lub stacji

GRI 3-3

Charakterystyka prowadzonych monitoringow na przyktadzie linii

W zwiazku z budowa linii elektroenergetycznej 400 kV Ostroteka-Olsztyn Matki, Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska w Olsztynie natozyt na inwestora obowigzek przeprowadzenia piecioletniego
monitoringu poinwestycyjnego w zakresie oddziatywania linii na awifaune na odcinku nie krétszym niz
10 km. Wskazany monitoring trwat cato$ciowo od grudnia 2018 r. do listopada 2023 r., a do badan
przyjeto odcinki linii przebiegajace przez rézne siedliska, o dtugosci facznej ok. 58 km.

W roku 2023 wykonawca prowadzit monitoring porealizacyjny w zakresie badania smiertelnosci ptakow
w wyznaczonych 9-ciu odcinkach, na ktérych wykonano 33 kontrole w okresie od stycznia do listopada
2023 roku. Kontrole polegaty na przeszukiwaniu pasa o szerokosci 200 m (po 100 m od osi linii)
przebiegajacego wzdtuz linii pod wzgledem identyfikacji martwych osobnikéw, osobnikéw rannych czy
skupisk pior. tacznie w 2023 roku w na badanych odcinkach stwierdzono szczatki 523 ptakéw. Najwiecej
martwych ptakéw znajdowano w okresie migracji wiosennej i jesiennej. Uzyskane wyniki poréwnano z
wynikami otrzymanymi w badaniach prowadzonych dla odcinkéw na ktérych nie zamontowano
znacznikéw. Otrzymano podobne wyniki, co potwierdzito skuteczno$é zastosowanych ostrzegaczy,
majac na uwadze zamontowanie ich na odcinkach linii przebiegajacych przez szlaki migracyjne ptakéw,
gdzie ryzyko kolizji w tych miejscach byto znacznie wieksze niz dla odcinkéw kontrolnych bez
znacznikdw.

W ramach dziatan kompensujacych w zwiazku z budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawdw celem
zminimalizowania strat w postaci utraconych miejsc legowych ptakéw dziuplastych i nietoperzy
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zamontowano réznego rodzaju budki legowe dla ptakdéw w ilosci 521 szt. i skrzynki dla nietoperzy w
ilosci 154 szt. Zaréwno budki jak i skrzynki objeto corocznym czyszczeniem i poddano niezbednym
naprawom oraz konserwacjom.

W zwigzku z budowa linii 400 kV Baczyna-Plewiska w 2023 r. kontynuowano czyszczenie 65 szt. budek
dla ptakow i skrzynek dla nietoperzy, aby utrzymac zasiedlanie budek i skrzynek w kolejnych okresach
rozrodczych ptakow i nietoperzy.

Odpowiedzialnos¢ wobec Srodowiska naturalnego na etapie dziatan eksploatacyjnych

Na terenach sasiadujacych ze stacja elektroenergetyczng 400/220/110 kV Kozienice oraz Elektrownia
Kozienice odkryto stanowiska gniewosza plamistego. Dwuletnie obserwacje wykazaty, ze wystepujace w
tym rejonie gniewosze tworzg populacje rozrodczg i istniejaca tutaj od wielu lat. W celu zachowania
lokalnej populacji weza tego gatunku podpisano czterostronne porozumienie, ktérego celem jest
ochrona gniewosza plamistego — rzadkiego, chronionego gatunku weza z rodziny potozowatych.
Stronami porozumienia s3: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., Enea Wpytwarzanie sp. z 0.0,
Nadleénictwo Kozienice oraz Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie.

W rezultacie wszelkie czynnosci wykonywane w obrebie tzw. miejsc wrazliwych, zwiagzane z wycinka w
pasie technologicznym linii, s3 prowadzone recznie, bez uzywania ciezkiego sprzetu, co pozwala
pozostawi¢ roslinnos¢ o najmniej 20-cm wysokosci. Wypracowany model wspétpracy w zakresie
przekazywania informacji oraz postepowania w sytuacjach awaryjnych umozliwia odpowiednie
utrzymanie siedlisk gniewosza i ochrone jego populacji oraz daje przyktad, ze dziatalnos¢ cztowieka
moze mie¢ dobry wptyw na srodowisko.

GRI 304-2 Wplyw dziatan, produktow i ustug na bioréznorodnosc
Lp | Dziatania Rodzaje Gatunki Zakres obszaru | Jak diugo Czy wplyw | Zrédto danych

podejmowane | wplywow narazone na | narazonego na | organizacja | jest (zataczniki)
przez oddzialywani | oddzialywanie | oddziatluje w | odwracalny

organizacje e organizacji | organizacji ten sposob? | (tak/nie)
majace istotny

wplyw na

bioréznorodnos

C

1 Budowa linii Likwidacja Gatunki Obszar pasa Wycinajac Nie Decyzja o srodowiskowych
elektroenergetyc = siedlisk ptakéw m.in. technologiczneg  drzewa w uwarunkowaniach wydana przez
znej Jasiniec- w ramach pleszka, o wzdtuz linii pasie GDOS znak: DOOS-

Grudzigdz zadania muchotdwka elektroenergetyc  technologiczn 0al.4202.7.2017.ADK.AB.4) z dnia
inwestycyjneg = zatobna, znej ym linii 26.11.2018 r.
o. modraszka, spotka
kowalik, oddziatuje w
kopciuszek. sposob
ciaghy.

2  Montaz Ptaki Jastrzab, « Dolina Mieni od 2022 r. Tak Decyzja o srodowiskowych
znacznikow, krogulec, (Warszawski uwarunkowaniach realizagji
spiral myszotow, OChK) na przedsiewziecia znak: WOOS -
ostrzegawczych kobuza, odcinku 11.420.2019.PKP.33 z dnia
dla ptakéw (dot. pustutka, pomiedzy 25.01.2021r.
linii 400 kV btotniak stupami: 7_WIA-

Kozienice- stawowy, 12_WIA;

Mitosna) ostrygojad, « Dolina $widra
rycyk, wraz z pobliska
krwawodzidb,  sortownia
sieweczka odpadow na
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Lp | Dziatania

podejmowane
przez

organizacje
majace istotny
wplyw na
bioréznorodnos

C

Niszczenie
osobnikow
porostow
objetych
ochrong (dot.
linii 400 kV
Kozienice-
Mitosna)

Rodzaje

wplywow

Bezposredni

GRI 304-2 Wptyw dziatan, produktow i ustug na bior6znorodnosé

Gatunki
narazone na
oddziatywani
e organizacji

rzeczna,
sieweczka
obrozna,
brodziec
piskliwy,
czajka,
kszykéw oraz
samotnika,
mewy rybitwy,
tabedzie
nieme,
gegawy, gesi
biatoczelne,
gesi zbozowe,
nurogesi,
bielaczki,
krzyzowki,
Swistuny,
cyranki,
cyraneczki,
gagoty,
czernice i
gtowienki,
Zuraw, wrébel;
drozd, szpak,
sikora,
makolagwa,
zieba.

Szeroko
rozpowszechni
one gatunki
chronione lub
wpisane na
czerwona liste
(przylepnik
ztotawy,
pustutka
rurkowata,

Zakres obszaru
narazonego na
oddziatywanie
organizagji

odcinku
pomiedzy
stupami: 27_WIA-
32_WIA;

» Obszar Natura
2000 Bagno
Catowanie na
odcinku
pomiedzy
stupami: 22_CEL-
3_KAR;

» bufor obszaru
Natura 2000
Bagno Catowanie
na odcinku
pomiedzy
stupami: 3_KAR-
24_SOB:

» Obszar Natura
2000 Dolina
Srodkowej Wisty
na odcinku
pomiedzy
stupami 13_WIL-
3_MAG;
 Obszar Natura
2000 Dolina
Pilicy na odcinku
pomiedzy
stupami 3_MAG-
15_MAG;

« Dolina Radomki
oraz sasiadujacy
fragment doliny
Wisty na odcinku
pomiedzy
stupami 3_KOZ-
39 MAG.

Niewielka czes¢
siedliska lokalnej
populagji,
usunieta po
uzyskaniu decyzji
derogacyjne;j.

Jak diugo
organizacja

Zrédto danych
(zataczniki)

Czy wptyw
jest

oddziatuje w | odwracalny

ten sposob?

Oddziatywani
e
krotkotrwate
zwigzane z
niezbedna
wycinka
drzew.

(tak/nie)

Tak, po
zakonczeniu
eksploatacji
linii moga sie
tam utworzy¢
odpowiednie
siedliska dla
wystepowani
a
przedmiotow

Decyzja derogacyjna
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Dziatania
podejmowane
przez

organizacje
majace istotny
wplyw na
bioréznorodnos

C

Niszczenie
gniazd ptakow
(dot. linii 400 kV
Kozienice-
Mitosna)

Przywrécenie
bioréznorodnosc
i na obszarach
objetych
ingerencja w
zwigzku z
realizacjg
zadania
inwestycyjnego
obejmujace
pielegnacje
powieszonych
budek legowych
przeznaczonych
dla ptakow i
pielegnacje
skrzynek dla
nietoperzy w

GRI 304-2 Wptyw dziatan, produktow i ustug na bior6znorodnosé

Rodzaje
wplywow

Bezposredni

Przywrécenie
bioréznorodn
osci awifauny
i
chiropterofau
ny w zwigzku
z
przeprowadzo
na we
wczesniejszyc
h latach
wycinka
drzewostanu.

Gatunki
narazone na
oddziatywani
e organizacji

ztotlinka
jaskrawa).

Szeroko
rozpowszechni
one gatunki
chronione
(kruk, wrona
siwa, pustutka,
kobuz).

Gatunki
ptakow i
nietoperzy
charakterystyc
zne dla
siedliska 9110
kwasne
buczyny oraz
gatunki
charakterystyc
zne dla
siedliska 9130

Zyzne buczyny.

Zakres obszaru
narazonego na
oddziatywanie
organizagji

Niewielka czes¢
siedliska lokalnej
populagji,
usunieta po
uzyskaniu decyzji
derogacyjne;j.

Siedlisko 9110 i
siedlisko 9130
usuniete na
potrzeby
utworzenia pasa
technologiczneg
o linii
elektroenergetyc
znej.

Jak diugo
organizacja
oddziatuje w
ten sposob?

Oddziatywani
e
krétkotrwate
zw. Z
niezbedna
rozbiérka
stupéw na
ktérych
gniazdowaty
ptaki.
Dziatania
wykonano
pod
nadzorem
ornitologa,
poza
sezonem
legowym, nie
narazajac
ptakéw na
straty w
legach.

Jednorazowa
wycinka
drzew i
krzewow
wytacznie w
ramach
realizowanej
inwestycji.

Zrédto danych
(zataczniki)

Czy wptyw
jest
odwracalny
(tak/nie)

ych
gatunkéw.

Tak, w trakcie Decyzja derogacyjna
eksploatacji

linii ptaki

moga

zasiedli¢

nowo

postawione

stupy.

Tak

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana przez
Generalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska znak: DOOS-
WDS$/ZIL.420.89.2019.E0/EU/KM.9
z dnia 26 listopada 2020 r.
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GRI 304-2 Wptyw dziatan, produktow i ustug na bior6znorodnosé

Zrédto danych
(zataczniki)

Zakres obszaru
narazonego na
oddziatywanie
organizagji

Gatunki
narazone na
oddziatywani
e organizacji

Lp | Dziatania
podejmowane
przez

Rodzaje
wplywow

Jak dtugo Czy wptyw
organizacja | jest
oddziatuje w | odwracalny
ten sposob? | (tak/nie)

organizacje

majace istotny
wplyw na
bioréznorodnos

¢
ilosci tacznej 65
szt.

Dot.
wprowadzenia
linii 400 kV
Zarnowiec-
Gdansk Btonia
do stacji Gdansk
Przyjazn).

Monitoring
nasadzen
zastepczych
obejmujacy
coroczna
kontrole
nasadzen przez
okres 5 lat od

Utrata siedlisk

= legowych
dnia ich _ poprzez ich
utworzer.ﬂa.. przeksztatceni = Chiropterofaun
Uzupe}nllenle ewzwiazkuz  a, awifauna,
wypadnietych wycinka
sadzonek drzew drzew i
poprzez krzewow.
wykonanie
nowych
dosadzen.
Dot. budowy linii
400 kV Etk -
Granica RP.
Na odcinkach
linii na ktorych Przeciwdziata
zamontowano nie
ostrzegacze (9 $miertelnosci
odcinkéw) awifauny
wykonano poprzez jej
monitoring monitoring Awifauna
awifauny w oraz ocena ot
ramach realizacji = skutecznoéci przelotna
piecioletniego zastosowanyc
monitoringu h dziatan
ptakow w minimalizujac
zakresie ich

ych ryzyka
Smiertelnosci w

wyniku kolizji z
linig oraz

$miertelnosci.

Miejsca wycinki
drzewostanu na
trasie budowy
linii E4k - Granica
RP.

Od 2015

Na odcinkach
linii:

Odcinek | 8
przeset (1LE-8LE)
(845-338)
Odcinek 1l 82
przesta (31LE-
17CZ) (315-235)
Odcinek Ill 6
przeset (28WI-
34WI) (196-190)
Odcinek IV 9
przeset (155Z-
24S7) (163-172)
Odcinek V 10
przeset (21DZ-

0Od 2018 .

(Tv?/kprzypa dku Decyzja Gleneralnego Dyrektora

demontazu Ochrony Sr’odowiska w Warszawie

lini) znak: DOOS-0OAI.4202.3.2013.AL.7
Decyzja Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Warszawie
z dnia 27 pazdziernika 2016 .
znak: DOOS

Tak w OAIl.4202.2.2015.aj.16

przypadku Raport koricowy monitoringu

demontazu Smiertelnosci ptakow na

linii inwestycji polegajacej na budowie
dwutorowe;j linii 400 kV Ostroteka
- Olsztyn Matki, grudzien 2018 r. -
listopad 2023 r. Ostroteka,
styczen 2024 r.
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Dziatania
podejmowane
przez

organizacje
majace istotny
wplyw na
bioréznorodnos

¢
potwierdzenia
skutecznosci
zastosowanych
rozwigzan
ograniczajacych
to
oddziatywanie.

Dot. linii 400 kV
Ostroteka-
Olsztyn Matki.

Montaz spirali
duzych o
jaskrawych
kolorach w
odlegtosci nie
wigkszej niz 40
m od siebie i w
uktadzie
naprzemiennym
na jednej i
drugiej nitce
przewodu, aby
sumarycznie
zwigkszyé
widocznosé
przewodow,
uzyskujac widok
z boku linii co 20
m.

Dot. linii 400 kV
Ostroteka-
Stanistawéw.

Montaz
znacznikow
(ruchomych
zawieszek) typu
Firefly,
charakteryzujacy
ch sie wyzsza
widocznoscig w
warunkach
stabego
oswietlenia.

GRI 304-2 Wptyw dziatan, produktow i ustug na bior6znorodnosé

Rodzaje
wplywow

Przeciwdziata
nie
Smiertelnosci
awifauny
poprzez
zwiekszenie
widocznosci
elementow
potencjalnie
kolidujacych.

Przeciwdziata
nie
Smiertelnosci
awifauny
poprzez
zwiekszenie
widocznosci
elementéw
potencjalnie
kolidujacych.

Gatunki
narazone na
oddziatywani
e organizacji

Aawifauna

Awifauna

Zakres obszaru
narazonego na
oddziatywanie
organizagji

31DZ) (121-111)
Odcinek VI 5
przeset (35DZ-
40DZ) (107-102)
Odcinek VII 1
przesto (200L-
1DY) (25-24)
Odcinek VIII 1
przesto (3DY-
210L) (22-21)
Odcinek IXP 24
przesta (4WI-
28WI) (220-196).

Na odcinkach w
km 0+000 -
1+952, km
6+850 - 8+367,
km 18+027 -
18+866, km
31+937 -33+261,
km 35+000 -
61+600 wariantu
WB oraz w km
0+000 - 5+000,
km 9+779 -
10+798, km
16+000 -
17+500, km
18+906 - 20+670
wariantu W2

Na odcinku w km
35+000 - 61+600
o nazwie WB (od
Wyszkowa do
Ostroteki) oraz w
km 0+000 -
5+000 i km
16+000 -17+500
dla odcinka o
nazwie W2 (od

Jak dtugo Czy wptyw
organizacja | jest
oddziatuje w | odwracalny
ten sposob? | (tak/nie)

Do konca
funkcjonowan ' Tak
ia linii 400 kv

Przez okres
funkcjonowan Tak
ia linii 400 kV

Zrédto danych
(zataczniki)

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska z dnia 30 sierpnia
2021 r. znak: WOOS-
11.420.117.2020.JK.27 zmieniona
Decyzja Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska z dnia 8
maja 2023 r. znak: DOOS-
WDSZIL.420.34.2021.KM.SO

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska z dnia 30 sierpnia
2021 r. znak: WOOS-
11.420.117.2020.JK.27 zmieniona
Decyzja Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska z dnia 8
maja 2023 r. znak: DOOS-
WDSZIL.420.34.2021.KM.SO
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GRI 304-2 Wptyw dziatan, produktow i ustug na bior6znorodnosé

Dziatania
podejmowane
przez

Rodzaje
wplywow

organizacje
majace istotny
wplyw na
bioréznorodnos

¢
Znaczniki te
rozwieszono co
10 m od siebie,
naprzemiennie w
stosunku do
zawieszek na
sgsiednim
przewodzie, aby
uzyskaé efekt
wizualnego,
pozornego
zawieszenia
znacznikoéw co 5
m.

Dot. linii 400 kV
Ostroteka-
Stanistawow.

W celu
zminimalizowani
a strat w postaci
utraconych
miejsc legowych
dziuplakow,
przed
dokonaniem
wycinki
zamontowano
tacznie 521 szt.
budek legowych

dla ornitofauny. Kompensacja
utraconych

Budki dla siedlisk

ptakéw awifauny

rozwieszono pod dziuplujacej

nadzorem

specjalisty

ornitologa w
lokalizacjach
wytyczonych.
Wszystkie
powieszone
budki legowe
dla ptakéw beda
poddawane
corocznie,
jednokrotnemu
czyszczeniu,

Zakres obszaru
narazonego na
oddziatywanie
organizagji

Gatunki
narazone na
oddziatywani
e organizacji

Jak diugo
organizacja

ten sposob?

Wyszkowa do
Stanistawowa)

Bogatka Parus
major,
modraszka
Cyanistes
caeruleus,
sikora uboga
Poecile
palustris,
sikora
czarnogtowa
Poecile
montanus,
sosnéwka
Perioparus
ater, pleszka
Phoenicarius
phoenicarius,
muchotéwka
zatobna

Na terenie
Nadlesnictw:
Minsk, Drewnica,
tochéw i
Wyszkow.

Od 2023 roku

Ficedula
Hypoleuca,
kowalik Sitta
Europea, szpak
Sturnus
vulgaris, dudek
Upupa epops)

Czy wptyw
jest

oddziatuje w | odwracalny

(tak/nie)

Tak

Zrédto danych
(zataczniki)

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska z dnia 30 sierpnia
2021 r. znak: WOOS-
11.420.117.2020.JK.27 zmieniona
Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydang przez
Generalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska z dnia 8 maja 2023 r.
znak: DOOS-
WDSZIL.420.34.2021.KM.SO,
Protokdt wykonania instalacji
budek.
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GRI 304-2 Wptyw dziatan, produktow i ustug na bior6znorodnosé

Dziatania Rodzaje Gatunki Zakres obszaru | Jak diugo Czy wplyw | Zrédto danych
podejmowane | wplywow narazone na narazonego na | organizacja | jest (zataczniki)
przez oddzialywani | oddziatywanie | oddziatuje w | odwracalny

organizacje e organizacji | organizagji ten sposob? | (tak/nie)
majace istotny

wplyw na

bioréznorodnos

¢
niezbednym
naprawom i
konserwacji,
przez okres 10
lat od dnia ich
powieszenia.

Dot. linii 400 kV
Ostroteka-
Stanistawow.

11 Ze wzgledu na
utrate siedlisk
chiropterofauny
powodowana
wycinka drzew w
lokalizacjach
uzgodnionych z
PGL LP i pod
nadzorem
specjalisty
chiropterologa
rozwieszono 154
szt. skrzynek

rozrodczych Na terenie Decyzja o srodowiskowych

typu Nadlesnictw: uwarunkowaniach RDOS z dnia
Stratmann. Kompensacja Minsk, Drewnica, 30 sierpnia 2021 r. znak: WOOS-
Wszystkie budki 12 conych , tochow i 11.420.117.2020.JK.27 zmieniona
rozwieszono siedlisk Chiropterofaun Wyszkéw wedtug  Od 2023 roku = Tak Decyzja GDOS z dnia 8 maja 2023
przed ‘ chiropterofau  ° Zatacznika - r. znak: DOOS-

dokonaniem ny protokotu WDSZIL.420.34.2021.KM.SO,
wycinki. wykonania Protokot wykonania instalagji

Poddawane instalacji budek. budek.
beda

corocznemu,
jednokrotnemu
czyszczeniu,
niezbednym
naprawom i
konserwacji,
przez okres 10
lat od dnia ich
powieszenia.

Dot. linii 400 kV
Ostroteka-
Stanistawdw.
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GRI 304-2 Wptyw dziatan, produktow i ustug na bior6znorodnosé

Zrédto danych
(zataczniki)

Zakres obszaru
narazonego na
oddziatywanie
organizagji

Gatunki
narazone na
oddziatywani
e organizacji

Dziatania
podejmowane
przez

Rodzaje
wplywow

Jak dtugo Czy wptyw
organizacja | jest
oddziatuje w | odwracalny
ten sposob? | (tak/nie)

organizacje

12

13

14

15

majace istotny
wplyw na
bioréznorodnos

¢
Wycinka drzew

i krzewdw poza
okresem
legowym ptakow
tj. od 1 marca do
31 sierpnia

Dot. linii 400 kV
Baczyna —
Plewiska.

Usuwanie drzew
dziuplastych
poza okresem
legowym w
miesigcach
wrzesien —
pazdziernik.

Dot. linii 400 kV
Baczyna —
Plewiska.

Prowadzenie
prac
budowlanych w
okresie miedzy
31 sierpniai 15
marca na
odcinku, gdzie
znajduje sie
czynne gniazdo
rybotowa.

Dot. linii 400 kV
Baczyna —
Plewiska.

Oznakowanie i
wygrodzenie na
etapie realizacji
przedsiewziecia,
w sposob
widoczny
zinwentaryzowa
nych siedlisk
przyrodniczych
oraz stanowisk
chronionych
gatunkow roslin

Przeciwdziata
nie
Smiertelnosci
awifauny
poprzez
prowadzenie
prac poza
okresem
legowym
ptakow.

Przeciwdziata
nie
Smiertelnosci
awifauny
poprzez prace
poza okresem

legowym.

Przeciwdziata
nie
$miertelnosci
awifauny
poprzez prace
poza okresem

legowym.

Przeciwdziata
nie
zniszczeniu
cennych i
chronionych
siedlisk
przyrodniczyc
h poprzez ich
oznakowanie i
wygrodzenie
na czas robét.

Awifauna

Awifauna

Awifauna

Flora -
siedliska

Odcinki linii w
miejscach
objetych wycinka
drzew i krzewow.

Odcinki linii w
miejscach
objetych wycinka
drzew i krzewow.

Na odcinku
miedzy stupami
Ps11-Ps21

Odcinki linii w
obrebie miejsc,
gdzie
zinwentaryzowan
o cenne siedliska
chronione.

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana przez

Etap budowy NIE Regionalnego Dyrektora Ochrony

- wycinki Srodowiska w Gorzowie Wikp. z
dnia 29 lipca 2020 r. znak:
WZ$.420.20.2020.A

Jednorazowa

wycinka Decyzja o srodowiskowych

drzew i uwarunkowaniach wydana przez

krzewdw, Nie I,Regionalnego Dyrektora Ochrony

wytacznie w Srodowiska w Gorzowie Wikp.

ramach z dnia 29 lipca 2020 r. znak:

realizowanej WZ$.420.20.2020.A)

inwestygji.

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wikp. z
dnia 29 lipca 2020 r. znak:
WZS$.420.20.2020.A)

Etap budowy  Tak

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wlkp. z
dnia 29 lipca 2020 r. znak:
Wz$.420.20.2020.A)

Etap budowy  Tak
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Lp | Dziatania

16

17

podejmowane
przez

organizacje
majace istotny
wplyw na
bioréznorodnos

¢
i grzybow,
wystepujacych w
poblizu miejsca
prowadzenia
prac.

Dot. linii 400 kV
Baczyna —
Plewiska.

Zamontowanie
naprzemiennie
spiral
ostrzegawczych
typu "duzego" w
widocznym dla
ptakow kolorze,
na przewodach
odgromowych.

Dot. linii 400 kV
Baczyna —
Plewiska.

Odtworzenie
ubytkow
krzewdw w
obrebie
szpalerow
stanowigcych
szlaki migragji
nietoperzy,
miedzy stupami
poprzez
nasadzenie
rodzimych
gatunkow
krzewdw,
dorastajacych do
wysokosci ok. 3
m. gatunek —
Gtdg
(Crataegus).

Dot. linii 400 kV
Baczyna —
Plewiska.

GRI 304-2 Wptyw dziatan, produktow i ustug na bior6znorodnosé

Gatunki
narazone na
oddziatywani
e organizacji

Rodzaje
wplywow

Przeciwdziata
nie
Smiertelnosci
awifauny
poprzez
zwiekszenie
widocznosci
elementow
stanowigcych
potencjalne
zagrozenie
dla awifauny.

Awifauna

Odtworzenie

szlakow Chiropterofaun
migragji a
nietoperzy

Zakres obszaru
narazonego na
oddziatywanie
organizagji

Na odcinkach
pomiedzy
stupami: Lu1-
Bo10, Bo15-
De10, BI12-BI28,
Mz10-Ps24,
Lw19-Du3, Bu10-
Do3

Miedzy stupami:
BI28-BI29, Ku10-
Ku11, Ku8-Ku9,
Bu23-Bu24

Jak diugo

organizacja | jest

oddziatuje w | odwracalny

ten sposob? | (tak/nie)

Przez okres
funkcjonowan ' Tak
ia linii 400 kV.

Przez okres
funkcjonowan  TAK
ia linii 400 kV.

Czy wptyw

Zrédto danych
(zataczniki)

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wikp.

z dnia 29 lipca 2020 r. znak:
WZ$.420.20.2020.A

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wikp.

z dnia 29 lipca 2020 r. znak:
WZ$.420.20.2020.A
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18

Dziatania
podejmowane
przez
organizacje
majace istotny
wplyw na
bioréznorodnos
(4

Montaz
sztucznych
platform
legowych dla
duzych ptakow
drapieznych, w
szczycie stupdw
linii 400 kV.

Dot. linii 400 kV
Baczyna —
Plewiska.

Rodzaj obszaru
zrewitalizowanego
lub aktywnie
chronionego
(forma ochrony,
rodzaj siedliska
etc.)

9110 kwasne
buczyny
9130 zyzne buczyny

Dot. SE Gdansk
Przyjaznh wraz z
wprowadzeniem
jednego toru linii
400 kV Gdansk
Btonia - Zarnowiec
Natura 2000 o
kodzie 6410 —
zmiennowilgotne
faki trzeslicowe
(Molinion) siedlisko
gatunkéw motyla:
Modraszek
nausitous Phengaris
nausithous i
Modraszek tulejus
Phengaris teleius
oraz przeniesienie 3
gatunkdw objetych
prawna ochrona:

GRI 304-2 Wptyw dziatan, produktow i ustug na bior6znorodnosé

Gatunki
narazone na
oddziatywani
e organizacji

Rodzaje
wplywow

organizagji

Kompensacja
utraconych
siedlisk i
miejsc
rozrodu
ptakow.

Stupy : Det,

itof
Ornitofauna De24 i Psi

Zakres obszaru
narazonego na
oddziatywanie

Jak dtugo Czy wptyw
organizacja | jest
oddziatuje w | odwracalny
ten sposob? | (tak/nie)

Zrédto danych
(zataczniki)

Decyzja o srodowiskowych

Przez okres
funkcjonowan ' Tak
ia linii 400 kV.

uwarunkowaniach wydana przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wikp. z

dnia 29 lipca 2020 r. znak:
WZS$.420.20.2020.A)

GRI 304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane

Informacje na temat chronionych lub
rewitalizowanych siedlisk

powierzchnia [ha] lokalizacja

10,7 Nadlesnictwa:
Kolbudy (3ha),
Bytow (2,17ha),
Dretyn (1,05ha),
Lipusz (4,46ha),
Warcino (1ha)

32 SE Byczyna

gm. Jaworzno

Czy dziatania
rewitalizacyjne /

ochronne byty
zatwierdzone

przez

organizacje /

Jaki byt stan
obszaru na koniec
raportowanego
okresu?

zewn.

ekspertow (Tak

/ Nie)

Tak Nasadzenia
utrzymaty sie na
koniec
raportowanego

okresu

Tak Bez zmian
(ostateczne
podsumowanie
skutecznosci
prowadzonych prac
zostanie wykonane

po 2025 r.)

Zrédto danych
(zataczniki)

Decyzja o
Srodowiskowych
uwarunkowaniach znak:
DOOS-WDS/ZIL.
420.89.2019.EO/EU/KM9 z
dn. 26.11.2020 r.

1. Decyzja o
Srodowiskowych
uwarunkowaniach znak:
0$-$R.6220.46.2015

z dnia 10.05.2016 r,;

2. Decyzja zezwalajgca na
niszczenie siedliska oraz
umyslne przemieszczanie
okazow
WPN.6400.33.2014.MS.5
z dnia 12.05.2015r,

3. Decyzja zezwalajgca na
niszczenie siedliska
WPN.6401.463.2014.MS.4
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1

kukutka
szerokolistna
Dactylorhiza majalis
L., mieczyk
dachowkowaty
Gladiolus imbricatus
L. oraz kosaciec
syberyjski Iris sibirica
LW

Dot. SE Byczyna

GRI EU 13 Bioréz

Prosze zidentyfikowac
bioréznorodnosc¢ siedlisk
kompensujacych pod wzgledem:

Opis
siedliska
(np.
tereny
podmokte,
uzytki
zielone,
lasy itp.).

Obszar
siedliska
(km2)

Gtéwne
gatunki
chronione

9110- kwasne
buczyny (Luzulo
- Fagion)
9130 - zyzne
buczyny
(Dentario
glandulosae -
Fagenion)
Lasy

10.7 ha bukowe

Dot.
wprowadzenia
SE Gdansk
Przyjazh wraz z
wprowadzeniem
jednego toru
linii Gdansk
Btonia -
Zarnowiec

Prosze poréwnac
réznorodnos¢
biologiczna
oryginalnego
siedliska przed
rozpoczeciem
dziatan firmy, z
bioréznorodnoscia
siedliska
kompensujacego
(mozna
wykorzystac
informacje
zebrane w ramach
wskaznika 304-2)

nasadzenia
zastepcze
wykonano w
miejscach mozliwie
jak najblizszych
obszarowi wycinki
obejmowaty
odtworzenie
istniejacych
wczesniej siedlisk z
wystepujacymi w
nich
charakterystycznymi
gatunkami.
powierzchniowo w
proporcji 1:1 w
stosunku do
obszaréw
zniszczonych. Prze
kolejne 5 lat
przewidziano
dziatania
pielegnacyjne
odtworzonych
siedlisk.

Prosze wyjasnic¢
przyczyne réznic
miedzy
siedliskami
pierwotnymi i
kompensujacymi
oraz opisac, jakie
dziatania zostaty
podjete w celu
poprawy
bioréznorodnosci
siedliska
kompensowanego

Nie prowadzono
dziatan
monitoringowych.

W 2023 r. nie

takich dziatan.

z dnia 15.05.2015r,

4. Sprawozdanie

z realizacji zadan
ochronnych (koszenie)
w2023,

5. Sprawozdanie

z monitoringu stanu
populacji modraszka
nausitousa Phengaris
nausitous i modraszka
telejusa Phengaris telejus
w2023 r.

odnos¢ kompensacji przyrodniczej w poréwnaniu z bioréznorodnoscia dotknietych obszaréow

Prosze poda¢
okres
monitorowania
i raportowania
réznorodnosci
biologicznej w
miejscach
odsunietych.

Zrédto danych

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach wydana
przez Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska DOOS-
WD$/ZIL.420.89.2019.EQ/EU/K
M.9 z dnia 26 listopada 2020
r.

prowadzono
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Ochrona rybotowa zwyczajnego

PSE wraz z Lasami Panstwowymi kontynuowaly dziatania na rzecz ochrony rybotowa Pandion
haliaetus. W ramach wspoétpracy zainstalowanych jest tacznie 13 specjalnych platform, na
ktorych ptaki moga zbudowa¢é swoje gniazda. Przedsiewziecie przyczynia sie do zwiekszenia
areatu legowego rybotowa Pandion haliaetus, co powinno mie¢ bezposredni wptyw na
zwiekszenie populacji tego gatunku.

Rybotowy Pandion haliaetus to jedne z najrzadszych ptakdéw drapieznych w Polsce objete ochrong Scista.
Montowanie platform dla rybotowdw na stupach elektroenergetycznych jest dobrg i sprawdzona
praktyka uzupetniajacg montowanie platform na drzewach. Stosuje sie ja m.in. w Niemczech, gdzie ok.
jednej trzeciej populacji rybotowa gniazduje na stupach wysokiego napiecia. Tak zabezpieczone gniazda
zwiekszaja szanse na zasiedlenie przez ptaki.

Budowa platform pod gniazda legowe dla rybotowdw jest kontynuacja dziatan rozpoczetych przez PSE
w 2014 roku. Kolejne montaze platform zostaty zrealizowane w latach 2021-2022.

W roku 2021 na linii NN: Krajnik-Glinki, Morzyczyn-Police oraz Krajnik-Vierraden. Z kolei, w roku 2022
w ramach budowy linii Baczyna-Krajnik zamontowano cztery platformy dla rybotowa.
Od poczatku przedsiewziecia udato sie zamontowac 13 platform na stupach elektroenergetycznych.

5.4 Efektywnosc energetyczna

GRI 3-3 W PSE w obszarze administracji systematycznie prowadzimy dziatania majace na celu
zwiekszenie efektywnosci uzytkowania energii. Obejmujg one podnoszenie efektywnosci energetycznej
w ramach modernizacji urzadzen i budynkéw oraz zmiany sposobu ich uzytkowania.

W roku 2023 w zamiejscowych komoérkach organizacyjnych (ZKO) oraz w siedzibie naszej spdtki w
Konstancinie-Jeziornie kontynuowane byty dziatania na potrzeby audytu energetycznego, prowadzone
zgodnie z przepisami ustawy o efektywnosci energetycznej z 20 maja 2016 r. Audyt przeprowadzita firma
zewnetrzna, a jego wynikiem byto m.in. wskazanie zalecanych prac modernizacyjnych oraz pozostatych
dziatan stuzacych podnoszeniu efektywnosci energetycznej. Niektore z zalecer audytu byty realizowane
na biezaco, inne sg na etapie planowania. Dodatkowo, wdrazane sa rowniez inne rozwigzania majace
wptyw na podnoszenie efektywnosci energetyczne;.

Dziatania podnoszace efektywnos¢ energetyczna zrealizowane w 2023 r. oraz zaplanowane na lata
kolejne w podziale na lokalizacje:

Konstancin-Jeziorna
Dziatania wykonane w 2023 roku:
e Czesciowa wymiana opraw o$wietleniowych na oprawy LED w pomieszczeniach biurowych.
o Ciagte szkolenia i optymalizowanie sposobu sterowania instalacjami elektrycznymi i sanitarnymi
z poziomu BMS.
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e Wymiana systemow zasilania bezprzerwowego UPS na nowoczesne urzadzenia energooszczedne
wraz z optymalizacja liczby jednostek oraz modelu eksploatacji, sterowania i dystrybugcji zasilania.
Prace zakonczono w sierpniu 2023 roku.

e Montaz regulatora obrotéw wentylatorow w suchej wiezy wentylatorowej instalacji wody lodowe;.

Dziatania zaplanowane na lata nastepne:
e Dalsza sukcesywna wymiana opraw na oprawy LED.
e Wymiana 5 agregatdéw skraplajacych (z dwoma obiegami chtodniczymi kazdy) obstugujacych
chtodnice central wentylacyjnych KDM (realizacja w 2024 r.).

ZKO Bydgoszcz
Dziatania wykonane w 2023 roku:
e Wymiana oswietlenia swietlbwkowego na LED na parkingu zewnetrznym pietrowym.
e Montaz kontaktronéw w stolarce okiennej wiaczonej w ukitad zasilania klimatyzacji bytowej,
zapobiegajacej pracy klimatyzatoréw przy otwartych oknach.
e Modernizacja centralnego ogrzewania w pomieszczeniach budynku warsztatowo-garazowego.

Dziatania zaplanowane na lata nastepne:
e Modernizacja centralnego ogrzewania w pomieszczeniach budynku administracyjnego i
garazowych.
¢ Wymiana oswietlenia swietléwkowego na LED na parkingu zewnetrznym pietrowym.
¢ Modernizacja uktadu zasilania, w tym urzadzen UPS.

ZKO Poznan
Dziatania wykonane w 2023 roku:
e Wymiana oswietlenia wewnetrznego w pomieszczeniach biurowych i korytarzach z opraw
swietlowkowych na LED.

Dziatania zaplanowane na lata nastepne:

e Kompleksowa termomodernizacja budynku gtéwnego wraz z wymiang stolarki okiennej i
drzwiowej (zaplanowane na lata 2024-2025).

e Modernizacja pomieszczen po bufecie zaktadowym (zaplanowana na 2024 r) — wymiana
oswietlenia na LED, montaz czujek ruchu oraz modernizacja instalacji C.O.

e Modernizacja sanitariatow i pionéw wodno-kanalizacyjnych w budynku gtéwnym (zaplanowane
na lata 2024-2025).

e Modernizacja uktadu zasilania, w tym urzadzen UPS (lata 2025-2026).

e Dalsza sukcesywna wymiana opraw na oprawy LED.

e Wdrozenie systemu BMS (lata 2025-2026).

ZKO Katowice
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Dziatania wykonane w 2023 roku:
e Wymiana okien w budynku B1.
e Modernizagja klimatyzacji i wentylacji w budynkach B4 i B5.
e (Czesciowa wymiana o$wietlenia $wietléwkowego na LED w budynku B5.

Dziatania zaplanowane na lata nastepne:

e Wymiana oswietlenia z Swietlbwkowego na LED w budynkach B4 i B5 po zakonczeniu
modernizacji klimatyzacji i klimatyzacji (2024 rok).

e Dalsza sukcesywna wymiana opraw w budynku B1 (pomieszczenia biurowe).

e Termomodernizacja budynku B1 (zaplanowana na okres 03.2025-11.2025).

e Modernizacja systeméw zasilania, w tym urzadzehn UPS (zaplanowana na okres 01.2025-
02.2027).

e Modernizacja sanitariatow w budynku B1 (planowany czas wykonania 06.2025-11.2026).

e Modernizacja klimatyzacji i wentylacji w budynku B2 (ODM) (planowany czas realizacji 04.2025-
04.2026). Modernizacja uktadu zasilania, w tym urzadzen UPS (w kolejnych latach).

ZKO Radom
Dziatania wykonane w 2023 roku:
e Czesciowa wymiana oswietlenia na nowoczesne oprawy LED.
e Wymiana systemoéw klimatyzacji (3 jednostki zewnetrzne).
e Modernizacja wezta cieplnego - zamontowanie nowego uktadu sterowania.

Dziatania zaplanowane na lata nastepne:
e Budowa nowoczesnego obiektu nowej siedziby z dbatoscig o zachowanie wysokiej efektywnosci
energetycznej.
e Relokacja personelu PSE do nowego obiektu.
e Woygaszanie starego obiektu.
ZKO Warszawa
Budynek, w ktorym PSE wynajmuje powierzchnie biurowo-techniczne ma certyfikat LEED Core and Shell,
co oznacza spetnianie wysokich wymagan w dziedzinie efektywnosci energetyczne;.

Wszystkie powyzsze dziatania sukcesywnie przyczyniajg sie do poprawy efektywnosci energetycznej
siedzib PSE.

Oszczednosci

Lokalizacja Dziatanie oszczednosciowe (w kWh)
Konstancin Wymiana opraw oswietleniowych na LED (ok. 300 szt.) 1752

Montaz regulatora obrotéw wentylatorow w suchej wiezy

wentylatorowej instalacji wody lodowe;j 240

Modernizacja zasilania bezprzerwowego 84 240
Bydgoszcz Wymiana opraw oswietleniowych na LED 3 504

Wymiana opraw oswietleniowych na LED 8 500
Katowice Wymiana systeméw klimatyzacji 19 200

Wymiana okien w budynku B1 (70 szt.) 45 000
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Radom Wymiana opraw oswietleniowych na LED
Wymiana systeméw klimatyzacji
Modernizacja wezta cieplnego

Poznan Wymiana opraw oswietleniowych na LED

2 862
6912
1400
3150

Tab. Efekty dziatar zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci energetycznej wykonanych w 2023 r. w podziale na

zadania i lokalizacje

302-1 Catkowite zuzycie energii

W organizagcji

Catkowite zuzycie paliw pochodzacych ze

zrodet nieodnawialnych w Konstancinie-
Jeziornie i ZKO:

Benzyna

Olej napedowy
Gaz ziemny
Paliwo lotnicze

Catkowite zuzycie ciepta

Catkowite zuzycie energii elektrycznej w
Konstancinie-Jeziornie i ZKO
Catkowite zuzycie energii (catkowite
zuzycie paliw + catkowite zuzycie ciepta
+ catkowite zuzycie energii elektrycznej
w Konstancinie-Jeziornie i ZKO)

Straty energii elektrycznej w procesie
przesytu

Zuzycie energii elektrycznej na stacjach
elektroenergetycznych

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej

MWh

9796

3409

4205

2182

4996

11 300

26 092

1623 845

GJ

35 267

12 274

15139

7 854

17 986

40 679

93 932

MWh

10 218

3061

4175

2 407

575

3371

11637

25 225

1835 091

46 182

1103

GJ

36 784

11018

15030

8 666

2 069

12 135

41 892

90 811

6 606 328

166 255

3971

180



5.5 Slad weglowy
Slad weglowy
GRI 103-1, GRI 103-3

PSE, jako operator systemu przesytlowego w Polsce, petni wazng, strategiczna role w krajowej
gospodarce. Nasza organizacja, oprocz odpowiedzialnosci za stabilnos¢ funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego, dostrzega jednoczesnie wptyw swojej dziatalnosci na klimat i podejmuje
dziatania, by wptyw ten na biezaco monitorowad. Narzedziem, jakiego nasza spdtka stosuje, by mierzyc
to oddziatywanie, jest obliczanie swojego $ladu weglowego. Slad weglowy zostat przyjety jako staty
wskaznik brany pod uwage przy ocenie dziatalnosci naszej organizacji i jest wykorzystywany
w zarzadzaniu spoétka.

Obliczenia $ladu weglowego PSE zostaty zrealizowane zgodnie z miedzynarodowym standardem GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Analiza emisji gazdéw cieplarnianych jest
prowadzona przez organizacje juz od kilku lat i stale podejmowane sg dziatania majace na celu
doskonalenie stosowanej metodyki. W tegorocznych obliczeniach zdecydowalismy sie rozszerzyc¢ analize
wielkosci emisji gazéw cieplarnianych wynikajacych z naszej dziatalnosci o kolejng kategorie zwigzang
z naszym tancuchem wartosci (zakres 3, kat. 8 — wynajete aktywa, w ktdrej ujeliSmy emisje wynikajace
z uzytkowania wynajmowanego biura w ZKO w Warszawie, nad ktérym nie sprawujemy kontroli).
Dodatkowo dokonana zostata rekalkulacja obliczen w czesci kategorii majgca na celu zaktualizowanie
i zachowanie spdjnosci podejscia do oblicze pomiedzy latami. Rozszerzyliémy analize emisji wynikajaca
z zakupionych doébr i ustug, zwiekszajgc zakres ujmowanych zaméwien. Z obliczen w zakresie 3
wykluczyliSmy raportowanie energii oddanej odbiorcom koncowym, uwzgledniajgc rekomendacje
ENTSO-E (European Network of Transmission System Operators for Electricity).

Jako rok bazowy — czyli rok, dla ktérego obliczylimy emisje gazéw cieplarnianych po raz pierwszy
i wzgledem ktérego poréwnujemy emisje w latach nastepnych — dla zakreséw 1i 2 przyjelismy rok 2017.
Ze wzgledu na ograniczong dostepnosc czesci danych i w celu zachowania poréwnywalnosci wynikéw,
dla zakresu 3 zdecydowalismy sie przyjac za rok bazowy rok 2022.

Dazymy do tego, aby w kolejnych latach dalej poszerza¢ spojrzenie na wptyw naszej spo6tki na klimat,
rozszerzac zakres obliczen sladu weglowego, zwieksza¢ jakos$¢ danych stosowanych w kalkulacjach oraz
doktadniej identyfikowa¢ mozliwosci dziatan, jakie PSE moze podja¢ na rzecz ograniczania tego wptywu.

Obliczenia wykonalismy dla:

e dziatalnosci realizowanej przez cata organizacje, czyli przez Centrale w Konstancinie-Jeziornie
oraz zamiejscowe komarki organizacyjne (ZKO),
¢ realizacji zadaih operatora systemu przesytowego okreslonych w regulacjach.

W 2023 r. slad weglowy PSE wyniosk:

e wedtug metody location-based — 1 099 695 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla w Zakresie 1i 2
oraz 1801005 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla w zakresach 1, 2 i 3. W poréwnaniach
rocznych (r/r) poziom emisji zmniejszyt sie o 13,1 proc. w zakresie 1i 2, zas wzrést o 1,8 proc.
z uwzglednieniem emisji w tancuchu wartosci.
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e wedtug metody market-based — 1 330 719 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla w Zakresie 1i 2
oraz 2 032 029 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla w zakresach 1, 2 i 3. Odnotowano spadek
emisji o 18,3 proc. w stosunku do roku 2022 w zakresie 1 i 2, a w relacji do roku 2017,
stanowigcego rok bazowy, odnotowano redukcje o 7,8 proc. Wzgledem roku 2022 emisje w
zakresie 1, 2 i 3 spadty o 4,7 proc.

Spadki emisji GHG w zakresie 1 i 2 wzgledem roku 2022 wynikaja gtdwnie ze zmniejszenia strat na
przesyle energii elektrycznej pomiedzy tymi latami, a na zmiany wzgledem roku bazowego (2017) wptyw
miato zmniejszenie sie srednich wskaznikdw emisji dla zakupionej energii elektrycznej (w metodzie
location-based — wskaznik emisji sredni dla Polski, w metodzie market-based — wskaznik emisji dla
residual mix w Polsce).

W 2023 roku ponad 76 proc. emisji gazéw cieplarnianych w $ladzie weglowym PSE (wedtug metody
market-based) wynikato z produkgji energii elektrycznej wykorzystywanej na pokrycie strat powstatych
W procesie przesytania energii (zakres 2 oraz zakres 3 — emisje Well-to-Tank). Emisje GHG zwiazane
z produkcjg zakupionych débr i realizacja ustug, z czego wiekszo$¢ stanowity zamowienia na
realizacje prac modernizacyjno-budowlanych, odpowiadaty za ponad 20 proc. $ladu weglowego. Tym
samym ponad 96 proc. emisji PSE w zakresie 1, 2 i 3 byta $cisle zwigzana z realizowaniem dziatalnosci
operatora systemu elektroenergetycznego, ktéry zobowigzany jest do pokrywania strat energii
powstajacych na przesyle oraz utrzymywania sieci dystrybucyjnej (uwzgledniajagc modernizacje, naprawy
i inwestycje).

Na pozostate emisje sktadaja sie gtéwnie zuzywanie energii elektrycznej na potrzeby techniczne przez
stacje elektroenergetyczne, zuzywanie energii elektrycznej i cieplnej w naszych budynkach, emisja SFs —
gazu stosowanego jako izolator w urzadzeniach na stacjach elektroenergetycznych oraz spalanie paliw
w samochodach stuzbowych. Emisje gazoéw cieplarnianych zwigzane z realizowanymi podrozami
stuzbowymi, dojazdami do pracy oraz zagospodarowaniem wytworzonych odpadéw odpowiadaty

tacznie za okoto 0,2 proc. sladu weglowego w zakresie 1, 2 i 3.

Zmiana
GRI 305-1, 305-2, 305-3 Mg COze 2023 vs
Emisje gazéw cieplamnianych (GHG) 2023 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 ‘ 2019 2018 2017
Zakres 1 - Bezposrednie emisje GHG 4649 3432 3452 3012 3738 4139 4450 35,5% 4,5%
Konstancin-Jeziorna, ZKO: 4 649 3432 3452 3012 3738 4139 4 450 35,5% 4,5%
. Benzyna 857 764 737 742 1020 1077 883 -3,0% -3,0%
e Olej napedowy 1141 1114 1083 844 885 869 827 37,9% 37,9%
e  Gazziemny 436 480 508 468 410 459 455 -4,3% -4,3%
e  Paliwo lotnicze 181 148 - - - - - - -
. SF6 1883 851 1034 812 1142 1579 2082 121,3% -9,5%
. HFC's 152 75 90 146 281 155 202 101,8% -25,0%
Zakres 2 - Posrednie energetyczne
::‘lsi:j:) GHG (metoda location- 1095 046 1261928 1155159 | 1026522 | 1110504 | 1220628 | 1260 544 -13,2% -13,1%
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GRI 305-1, 305-2, 305-3 Mg COze Zmiana

Emisje gazéw ciaplamianych (GHG) | 2023 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 ‘ 2019 2018 2017 :g:; .

Konstancin-Jeziorna, ZKO: 8397 8988 8 062 8 201 9393 11204 10 802 6,6% | -223%
e Energia elektryczna 7 301 7750 6 704 7146 7 885 9 627 8957 58% | -185%
+  Energia cieplna 1097 1238 1358 1055 1508 1577 1844  -114%| -40,5%

SUETY) SIS ] 1 [rese 1056801 | 1222183| 1116632| 988253| 1068973 | 1177838| 1220070 -135%| -13,4%

przesytu

Stacje elektroenergetyczne 29 848 30758 30 465 30 068 32138 31587 29 672 -3,0% 0,6%

Zakres 2 - Posrednie energetyczne

emisje GHG (metoda market- 1326070 | 1625582| 1505844| 1209221 1243501 | 1497658 | 1438845 -18,4% -7,8%

based)**

Konstancin-Jeziorna, ZKO: 9939 11224 10 099 9474 10 339 13 391 12 071 -11,4% -17,7%
. Energia elektryczna** 8 842 9986 8 741 8419 8 831 11814 10 226 -11,5% -13,5%
. Energia cieplna 1097 1238 1358 1055 1508 1577 1844 -11,4% -40,5%

’S)trztsilfu'lirg” elektrycznej w procesie 1279980 | 1574728| 1456020| 1164321 | 1197171| 1445503 | 1392899 | -187% -8,1%

Stacje elektroenergetyczne** 36 151 39630 39724 35425 35992 38 765 33 875 -8,8% 6,7%

Zakres 3 - Inne posrednie emisje 701310 503 702 39,2%

GHG**

Kat. 1. Zakupione surowce i ustugi** 417 583 175 158

Kat. 3. Emisje zwigzane z energig i
paliwami nieujete w zakresie 1i 2**

138,4%
279 357 324 678 -14,0%
. Konstancin-Jeziorna, ZKO -
emisje Well-to-Tank

- L 2 549 2 660 -4,2%
spalanych paliw i zakupionej
energii

e  Straty na przesyle energii

elektrycznej — emisje Well- 269 205 314 112 -14,3%
to-Tank
e  Stacje elektroenergetyczne — 2 a0
emisje Well-to-Tank 7603 7905 3.8%
Ka.t. 5. Od,p.ady powstate w wyniku 34 89 62,0%
dziatalnosci
Kat. 6. Podréze stuzbowe** 347 236 46,7%
e  Podroéze lotnicze 347 236 46,7%
Kat. 7. Dojazdy pracownikéw do 3020 2 500 20,8%
pracy**
Kat. 8. Wynajete aktywa* 2 LR

Zakres 1 + 2 (location-based) 1099 695 1265 360 1158611 | 1202800 | 1114242 | 1224767 | 1264993 -13,1% -13,1%
Zakres 1 + 2 (market-based) 1330719 1629 014 1509296 | 1212233 | 1247240 | 1501797 | 1443295 -18,3% -7,.8%
Zakres 1 + 2 (location-based) + 3 1801005 | 1769 062
Zakres 1 + 2 (market-based) + 3 2032029 | 2132715

* kategoria emisji dodana podczas analizy za rok 2023 - do granic operacyjnych wigczono raportowanie zuzycia
energii w wynajmowanym biurze w ZKO w Warszawie
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** kategorie emisji, dla ktorych wartosci z lat poprzednich byty rekalkulowane podczas obliczeh za rok 2023.
Wprowadzone zmiany objety:

1. Rekalkulacje emisji w zakresie 2 wedtug metody market-based — dla obliczen od roku bazowego (2017)
zastosowano wskazniki residual mix dla zachowania spéjnosci metodycznej pomiedzy latami;

2. Zmiane roku bazowego dla zakresu 3 na rok 2022 jako pierwszy, dla ktérego dostepne sg wszystkie dane w
ramach granic operacyjnych;

3. Rekalkulacje obliczen emisji w kategorii 1 zakresu 3 (zakupione dobra i ustugi) w roku 2022 — do raportowania
oprécz Dostaw wigczono zamowienia kategoryzowane jako Roboty budowlane oraz ujednolicono stosowane
zrédta wskaznikow emisji w metodzie spend-based. Na tym etapie z raportowania wykluczono Ustugi, a ze
wzgledu na brak wystarczajagcych danych nie udato sie oddzieli¢ zamoéwien operacyjnych od
inwestycyjnych/zakupdéw doébr trwatych. Metodyka obliczen w tym obszarze bedzie rozwijana w kolejnym roku.
W obliczeniach ujeto zamowienia, dla ktérych umowy podpisano w danym roku kalendarzowym.

4. Rekalkulacje obliczen w kategorii 3 zakresu 3 w roku 2022 — wykluczono z granic operacyjnych raportowanie
energii oddanej odbiorcom kohcowym.

5. Rekalkulacje kategorii 6 i 7 zakresu 3 w roku 2022 — obliczenia w roku bazowym dostosowano, aby zapewni¢
spojnosé metodyki

Zrédta danych i wskaznikéw emisji

Dane o zuzyciu energii i paliw pochodzity z faktur i wewnetrznych rejestréw. Emisje SFs i gazédw HFC (gazy
cieplarniane wodorofluoroweglowodory) okreslono na podstawie uzupetnien gazéw. Dystans pokonany samolotem
okreslono na podstawie wewnetrznego rejestru i tras lotow. Informacje o rodzajach odpadéw przekazanych do
zagospodarowania podmiotom trzecim pochodzity z wewnetrznych rejestrow.

Dla paliw, energii elektrycznej (metoda location-based) i cieplnej przyjeto w obliczeniach wskazniki emisji i wartosci
opatowe na podstawie danych Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, dla ciepta przyjeto wskaznik
opublikowany przez Urzad Regulacji Energetyki, dla SFs i gazow HFC przyjeto wspdtczynniki GWP100 zgodnie z 5.
Raportem Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (ang. Intergovernmental Panel on Climate Change, w skrécie
IPCC). W obliczeniach emisji dla energii elektrycznej wedtug metody market-based wykorzystano wskazniki residual
mix publikowane przez Association of Issuing Bodies. Wskazniki emisji dla podrézy samolotem, dojazdéw do pracy
oraz dla paliw i energii w ujeciu Well-to-Tank (od szybu do baku — emisje zwigzane z wydobyciem i przetwérstwem
ropy naftowej, transportami wykorzystanych paliw na stacje/do odbiorcy kohcowego, a takze stratami na przesyle
w przypadku energii elektrycznej) przyjeto z bazy DEFRA (Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich
w Rzadzie Wielkiej Brytanii). Emisje dla zakupionych surowcdw i ustug obliczono, stosujac metode finansowa (spend-
based) i wykorzystujac wskazniki emisji pochodzace z bazy EXIOBASE.

Nie zidentyfikowano biogenicznych emisji gazéw cieplarnianych. Gaz cieplarniany ujety we wskaznikach emisji dla
paliw, energii elektrycznej (wedtug metody location-based i market-based) oraz cieplnej to CO,. Gazy cieplarniane
ujete we wskaznikach emisji pochodzacych z bazy Exiobase (wskazniki finansowe przyjete w obliczeniach dla
zakupionych débr i ustug) oraz bazy DEFRA (emisje dla paliw i energii w ujeciu Well-to-Tank, zagospodarowanie
odpaddw, podrdze lotnicze, dojazdy pracownikéw do pracy) to CO,, CHs, N2O. W obliczeniach uwzgledniono takze

bezposrednie emisje HFC i SFe.

GRI 305-4

Wskaznik intensywnosci emisji 2023 vs 2023 vs
GHG na jednostke energii 2019 2018 2022 2017
elektrycznej oddanej z sieci

Wielko$¢ emisji GHG zakres 1 + 2 1099 695 1265 360 1158611 1202 800 1114242 1224767 1264993 -13,1% -13,1%
(location-based) [Mg CO2e]

Wielko$¢ emisji GHG zakres 1 + 2 1330719 1629014 1509 296 1212233 1247 240 1501797 1443295 -18,3% -7,8%
(market-based) [Mg CO2e]
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GRI 305-4

Wskaznik intensywnosci emisji

GHG na jednostke energii
elektrycznej oddanej z sieci

Wielko$¢ emisji GHG Zakres 1+ 2
(location-based) + 3 [Mg CO2e]

1801005

1769 062

Wielko$¢ emisji GHG Zakres 1+ 2
(market-based) + 3 [Mg CO2e]

2032029

2132715

llo$¢ energii oddanej z sieci -
[MWh]

100 522 669

115483 151

115 153 482

102 639 157

105 739 380

107 089 437

102 646 083

2023 vs

2022

1,8%

-4,7%

-13,0%

2023 vs

2017

-2,1%

Emisja GHG zakres 1+2 (location-

0,01094

0,01096

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

-0,2%

-11,2%

based) /MWh energii oddanej z
sieci [Mg CO2e/MWh]

Emisja GHG zakres 1+2 (market-
based) /MWh energii oddanej z
sieci [Mg CO2e/MWh]

Emisja GHG zakres 1+2 (location-
based) + 3/MWh energii oddanej
z sieci [Mg CO2e/MWh]

Emisja GHG zakres 1+2 (market-
based) + 3/MWh energii oddanej
z sieci [Mg CO2e/MWh]

0,01324 0,01411 0,0131 0,0118 0,0118

0,0140

0,0141 -6,2%

-5,9%

0,01792 0,01532 17%

0,02021 0,01847 9,5%

Warto wiedzie¢

Slad weglowy (ang. carbon footprint) to suma emisji gazéw cieplarnianych wywotanych bezpoérednio
lub posrednio przez dana osobe, organizacje, wydarzenie lub produkt. Obejmuje emisje dwutlenku
wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazéw szklarniowych (cieplarnianych) wyrazone w ekwiwalencie
CO.. Slad weglowy organizacji obejmuje emisje spowodowane przez wszystkie jej dziatania. Jego miara
jest MgCO,e - tona (megagram) ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Slad weglowy to jedno z kluczowych narzedzi wspétczesnego zarzadzania srodowiskowego. Ma
charakter miedzynarodowy i coraz czesciej jest wykorzystywany przez przedsiebiorcow jako jeden
z podstawowych sposobow poprawy efektywnosci funkcjonowania firm.

5.6. Taksonomia UE

Taksonomia UE, czyli regulacje wprowadzone Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 2020/852/UE, sa systemem klasyfikacji, ustanawiajacym liste zréwnowazonych srodowiskowo
dziatan gospodarczych. Na mocy rozporzadzenia w sprawie Taksonomii Komisja Europejska
opracowata faktyczny wykaz dziatan zrownowazonych pod wzgledem srodowiskowym, okreslajac
techniczne kryteria kwalifikacyjne dla kazdego celu srodowiskowego za pomoca aktow
delegowanych. Taksonomia UE to system umozliwiajacy jednolita klasyfikacje dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. To system, ktéry ma wspiera¢ inwestorow w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne nie podlegaja obowiazkowi ujawnianiu danych na mocy
Rozporzadzenia UE nr 2020/852. Ujawnienia zostaly przygotowane i ujawnione dobrowolnie.

Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia UE 2020/852 (Taksonomia) zostaty przedstawione informacje
na temat tego, w jaki sposéb i w jakim stopniu dziatalno$¢ PSE jest zwigzana z dziatalnoscig gospodarcza,
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ktéra kwalifikuje sie jako zrownowazona S$rodowiskowo (dziatalnos¢ zgodna z systematyka).
Bezposredniag podstawa dla sposobu kalkulacji wskaznikéw oraz prezentowania danych sa: w.w.
Rozporzadzenie wraz z Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021
r. (Akt Delegowany okres$lajacy techniczne kryteria kwalifikacji, ktory zostat zaktualizowany przez
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r.), Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. (Akt Delegowany do art. 8 Taksonomii),
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. (Akt Delegowany w
zakresie dziatalnosci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym) oraz Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023, uzupetniajacym Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajagce Rozporzadzenie Delegowane Komisji
(UE) 2021/2178.

Kluczowe wskazniki wynikéw zostaly przygotowane zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w
rozporzadzeniu delegowanym UE 2021/2178, zgodnie z najlepsza wiedzg i przy zachowaniu nalezytej
starannosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej z systematyka, w ramach poszczegdlnych kluczowych
wskaznikdéw wynikéw zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria techniczne okre$lone w aktach
delegowanych UE 2021/2139, 2022/1214, 2023/2485. W ramach procesu oceny kwalifikowalnosci do
taksonomii uwzgledniono takze Rozporzadzenie 2023/2486.

Minimalne gwarancje
PSE spetniaja minimalne gwarancje o ktérych mowa w artykule 18 Rozporzadzenia UE 2020/852.

Ocena zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami w PSE obejmowata przeglad istniejgcych w organizagji
dokumentoéw, proceséw oraz podejmowanych dziatah w odniesieniu do dwdch dokumentéw
referencyjnych:

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczace odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej

W odniesieniu do wymagan Wytycznych zespdt projektowych dokonat przegladu istniejacych w
organizacji dokumentdéw oraz proceséw w oparciu o ponizsze pytania odzwierciedlajgce wymagania w
zakresie procesu nalezytej starannosci:

e (Czyzagadnienia dotyczace odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej sg wtaczone
do zasad i systemow zarzadzania?

e (Czy w organizagji istnieje proces identyfikacji i oceny faktycznych i potencjalnych negatywnych
skutkow (w tym na cztowieka i Srodowisko) zwigzanych z dziatalnoscia, produktami lub ustugami
przedsigbiorstwa?

e Czy w organizacji istnieja procedury i narzedzia umozliwiajace wstrzymanie negatywnych
skutkdéw dziatalnosci na cztowieka i Srodowisko, zapobieganie im lub ich tagodzenie?

e (Czy w organizacji istnieje proces monitorowanie wdrazania i wynikdw wdrazania mechanizmow
nalezytej starannosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju?

e (Czy organizacja posiada procedure dotyczacag informowanie o sposobie postepowania w
przypadku wystapienia negatywnych skutkow?
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e (Czy organizacja posiada procedure, ktdéra - w stosownych przypadkach — umozliwia
podejmowanie odpowiednich dziatan zaradczych lub wspétpraca przy dziataniach zaradczych?

Final Report on Minimum Safeguards

Drugim dokumentem referencyjnym, ktéry uwzgledniono w ocenie jest dokument Final Report on
Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance opublikowany w pazdzierniku 2022,
ktéry wskazuje jako niespetnienie Minimalnych Gwarancji wystapienie przynajmniej jednej z dwoch
przestanek w ramach czterech obszarow dziatan:

e Prawa cztowieka

e Korupcja

e Podatki

e Uczciwa konkurencja
W ramach analizy dokonano przegladu dokumentéw wewnetrznych oraz zrédet zewnetrznych, w tym
bazy zgtoszehn Krajowych Punktéw Kontaktowych OECD i stwierdzono, ze zadna ze wskazanych
przestanek nie wystepuje.

KPI Obrot

W oparciu o analize segmentéw poszczegoélnych dziatalnosci, PSE dokonaly analizy przychodéw
osiagnietych w 2023 roku i przyporzadkowaty ich odpowiednia czes¢ do dziatlalnosci
kwalifikujacych do Taksonomii. Dane dotyczace przychodéw ze sprzedazy pochodza z ewidencji
finansowo-ksiegowej i sa zgodne z danymi w Sprawozdaniu finansowym.

Alokacja przychoddw i kosztéw wedtug Taksonomii byta mozliwa dzieki wdrozeniu w 2019 r. nowego
modelu kontrolingowego, ufatwiajacego wieloaspektowg analize wynikéw finansowych. Gtéwnym
produktem byt zmieniony ukfad obiektow kontrolingowych, w tym miejsc powstawania kosztéw. Nowe
obiekty kontrolingowe w lepszy i bardziej precyzyjny sposob odzwierciedlaja funkcjonowanie naszej
organizacji, co pozwala na bardziej precyzyjne analizy dotyczace dziatalnosci poszczegdlnych obszaréw
spotki. Analiza wykazata, ze 99,85 proc. skonsolidowanych przychodéw spotki uzyskiwana jest
z dziatalnosci gospodarczych kwalifikujacych sie do Taksonomii.
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Kryteria dotyczace istotnego

Kryteria dotyczace zasady DNSH

Rok obrot N Rok
olcobrotowy ° wkiadu ("nie czyn powaznych szkéd") (h)
Udziat
dziatalnosc
a i
& > 9 zgodnej
(%]
gl 5|y g gl 8|y 2 | 2
Q o) T 7 | w| 8| 5| 8 N2 = = | systematyk Kategori
~ A Q m 2 N = = S o o ) ~ i 2, .
3 2 | B Q| Q| 3| 8| sl eS| S| 2|23 3 a Kategoria a
o i > w < o o < =1 = s @ © & ol i .. .
c ®) 2 o Q o) Q o > o o o Q o ] > | (A.1.) lub | Dziatalno$¢ | Dziatalno
. L. o o = N o) Q U o ©] = N S 5 o ©] L) cper s . L,
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) 5 3. o = y = R & 3 3 N 2 0 & 3 ug: kwalifikuja | wspomagaj $C
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< © 3 3 5| 3 ] £ S S| ¥ 3 5 ;, 3 2 cej aca na rzecz
o ; %S a g 2 e & 5 z| S ® | 3 Al 3 sie do (19) przejscia
© 2 ] 3 |l 2| 5| 2| & g = = 5| 3 % systematyk (20)
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2 3 Sl ST 3 (A.2)
Lo g Obrét,
rok N-1
(18)
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Tekst [TPLN] % N/E | N/EL | N/E | N/E | N/E | N/E T/N | T/N|T/N|T/N|T/N|T/N| T/N % E T
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
e e o o | M e e |
yeene) “ 126213324,63 | 98,85 L
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Obrot z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej

. . . 26213324,63 | 99,85 | 100
srodowiskowo (zgodnej
z systematyka) (A.1)
. 26213324,6
W tym wspomagajaca 3 99,85 100
W tym na rzecz przejscia 0 0 T T T

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréownowaz

EL;
N/E

Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej
srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z

systematyka) (A.2) 0 0
A. Obroét z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej

atainoscl fwaltiicuace) 26213324,63 99,85 | 100
sie do systematyki
(A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do
systematyki 38524,77 0,15
OGOLEM 26251849,39 | 100,0
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Czes¢ obrotu/ Catkowity obrot
Zgodnos¢ z systematyka w Kwalifikowanie sie do
podziale na cele systematyki w podziale na cele
CC™M 99,85% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz

Dziatalnos$¢ zwigzana z energia jadrowa

1

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych
energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z
cyklu

paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych
obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub
proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE
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Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw
jadrowych wytwarzajacych energie elektryczna lub ciepto technologiczne,
w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje
pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nia
ekspozycje.

NIE

Dziatalno$¢ zwiazana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji
do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji
do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.

NIE

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych i

warto$ciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

Kwota %

Kwota

%

Kwota %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej
mowa w sekgji 4.26 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0 0
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej
mowa w sekgcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej
mowa w sekgcji 4.28 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej
mowa w sekgji 4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekgcji 4.30 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekgcji 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

26213324,63 99,85 26213324,63 100

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw

26213324,63 99,85 26213324,63 100 0 0

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych i
wartosciach procentowych)
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CCM + CCA

tagodzenie zmian

klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu

(CCA)

Kwota

%

Kwota

%

Kwota

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej
mowa w sekgji 4.26 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej
mowa w sekgji 4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej
mowa w sekgcji 4.28 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekgcji 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekgcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej
mowa w sekgcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

26213324,63

99,85

26213324,63

100
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Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci 26213324,63 99,85

gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

26213324,63

100

Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA tagodzenie Adaptacja do
zmian klimatu zmian klimatu
(CCM) (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale 0 0 0 0 0
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.26 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale 0 0 0 0 0
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.27 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale 0 0 0 0 0
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.28 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale 0 0 0 0 0
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.29 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale 0 0 0 0 0
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.30 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatacznikdw i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziatl innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota

Udziat
procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26
zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27
zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28
zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29
zatacznikow | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

38524,77

0,15

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
niekwalifikujacej sie do systematyki w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

38524,77

0,15
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Zasady rachunkowosci

Podstawa do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dla Obrotu (KPI Obrot) byto sprawozdanie
finansowe PSE za rok 2023 przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci (MSSF). Jako mianownik wskaznika zostaty przyjete przychody netto ze sprzedazy z
ww. sprawozdania.

Nastepnie w oparciu o zapisy Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2021/2139 z dnia
4 czerwca 2021 r. PSE dokonaty analizy poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci, ktére zostaty
przyporzadkowane do dwdch kategorii:

e kategoria | — skupiajgca obszary dziatania spotki kwalifikujace sie do Taksonomii,
e kategoria Il — skupiajaca obszary dziatania spétki, ktére nie kwalifikujg sie do Taksonomii.

Ze wzgledu na fakt, ze PSE sa operatorem systemu przesytowego (OSP) - zdefiniowanym w ustawie
Prawo energetyczne - jako przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem energii
elektrycznej do obszaréw kwalifikujacych sie do Taksonomii zaliczone zostaly przychody zgodne
z definicja Taryfy dla energii elektrycznej na rok 2023 za:

ustugi przesytania energii elektrycznej siecig przesytowa (optata sieciowa stata i zmienna),

e korzystanie z krajowego systemu elektroenergetycznego (optata jakosciowa),

e prowadzenie rozliczen ztytulu wymiany energii elektrycznej miedzy krajowym systemem
elektroenergetycznym a systemami elektroenergetycznymi panstw niebedacych cztonkami Unii
Europejskiej (optata rynkowa),

e udostepnianie krajowego systemu elektroenergetycznego (optata przejsciowa),

e zapewnianie dostepnosci energii elektrycznej ze Zrodet odnawialnych w krajowym systemie
elektroenergetycznym (optata OZE),

e zapewnianie dostepnosci energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji (optata kogeneracyjna),

e pozostawanie w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu elektroenergetycznego
i dostarczania tej mocy do systemu w okresach zagrozenia (optata mocowa),

e przytaczenie do sieci przesytowej (optata przytaczeniowa),

e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na Rynku Bilansujgcym w ramach fizycznej realizacji
zawartych przez uczestnikow uméw kupna/sprzedazy energii i bilansowania w czasie rzeczywistym
zapotrzebowania na energie elektryczna z jej produkcjg w krajowym systemie elektroenergetycznym
(KSE),

e uzyskiwanych w ramach miedzyoperatorskiego mechanizmu kompensat kosztow tranzytu (ITC),

e uzyskiwanych z dostaw operatywnych w ramach miedzyoperatorskiej wymiany miedzysystemowej,

e udostepnianie zdolnosci przesytowych na potaczeniach wzajemnych na przekroju synchronicznym

(potaczenia  z Niemcami, Czechami iStowacja) oraz na potaczeniach  wzajemnych

niesynchronicznych (potaczenia ze Szwecja i Litwg) oraz potaczeniu z Ukraina.

PSE, jako operator systemu przesytowego prowadza takze dziatalnos¢ pozostata, ktdéra stanowi
marginalna czes¢ prowadzonej dziatalnosci. Przyjeto zasade istotnosci, wg ktérej zdarzenia wystepujace
w przedsiebiorstwie, ktore nie wptywaja znaczaco na sytuacje majatkowa ifinansowa jednostki nie
zostang uwzglednione w Taksonomii. Dla okreslenia progu istotnosci zastosowano wskaznik
procentowy. Okreslenie progu istotnosci procentowo bazuje na wielkosci przychoddéw ogédtem ze
sprzedazy. Ustalono, ze prég istotnosci wynosi powyzej 1 proc. przychodéw ogdtem spotki. Przychody

197



z dziatalnosci pozostatej wyniosty 0,15 proc. przychodéw ogotem, zatem zostaty ujete w kategorii Il
skupiajgcej obszary dziatania spotki niekwalifikujace sie do Taksonomii.

W oparciu o opisang ponizej ocene zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano
przychody z dziatalnosci kwalifikujacych sie do taksonomii.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegolne kategorie przychoddw PSE zostaty przeanalizowane pod wzgledem kwalifikowalnosci do
systematyki. Proces ten obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki
zdefiniowanych w Rozporzadzeniu UE 2021/2139 oraz Rozporzadzeniu UE 2022/1214. W oparciu o
przeprowadzong analize zidentyfikowano jedng dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki:

‘ CCM 4.9. | Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

Wskazana powyzej dziatalnos¢ zostata przeanalizowana w odniesieniu do kryteriéw technicznych
okreslonych dla tej dziatalnosci w Rozporzadzeniu UE 2021/2139. Analiza zostata przeprowadzona przez
zespot projektowy, w ktorego sktad wchodzili przedstawiciele poszczegdlnych jednostek. Wymagania
poszczegdlnych kryteriéw technicznych byty konsultowane i potwierdzane z osobami w poszczegdlnych
jednostkach posiadajacych odpowiedniag wiedze, umozliwiajacg potwierdzenie czy dane kryterium
techniczne zostato spetnione.

PSE jest czescia europejskiego systemu energetycznego, spetnia zatem kryterium 1.a) ,system stanowi
wzajemnie pofaczony system europejski, tzn. wzajemnie potaczone obszary regulacyjne panstw
cztonkowskich, Norwegii, Szwajcarii i Zjednoczonego Krolestwa, oraz jego systemy podporzadkowane”

Zgodnie z technicznymi kryteriami kwalifikacji ,Infrastruktura przeznaczona do tworzenia przytacza
bezposredniego lub rozbudowy istniejacego bezposredniego potaczenia podstacji lub sieci z
elektrownia, ktéra emituje gazy cieplarniane w ilosci wiekszej niz 100 g ekwiwalentu dwutlenku
wegla/kWh, mierzone w oparciu o cykl zycia, jest niezgodna z wymogami”. W ramach oceny zgodnosci
przyjeto, ze polski i europejski system energetyczny sa na $ciezce dekarbonizacji, nie sa zatem tworzone
lub rozbudowywane nowe przytacza z elektrowniami wytwarzajagcymi energie ze Zrodet
wysokoemisyjnych. Rdbwnoczesnie, ze wzgledu na fakt, ze istniejaca infrastruktura przytaczeniowa, nie
byta tworzona oddzielnie dla zrédet wysokoemisyjnych i nisko lub zeroemisyjnych, nie jest mozliwe
wydzielenie w ramach istniejacej infrastruktury w jakim zakresie spetnia ona przytoczong przestanke
wytaczeniowa. Dlatego tez, przyjmujac wskazany powyzej kierunek rozwoju energetyki w strone
energetyki zeroemisyjnej, przyjeto, ze 100% infrastruktury przeznaczonej do tworzenia przytacza
bezposredniego jest zgodna z wymogami.

Dlatego tez 100% przychoddw powigzanych z dziatalnoscig CCM 4.9. Przesyt i dystrybucja energii
elektrycznej oceniono jako zgodny z taksonomia.

Wkiad w realizacje wielu celéw, degazgregacja kluczowych wskaznikéw wynikow

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano obrotu z dziatalnosci przyczyniajacej sie do realizacji wiecej niz
jednego celu srodowiskowego. Kluczowy wskaznik wynikdéw nie zostat zdezagregowany.
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
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A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)

. . . . N/ | N/ N/ | N/
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM 4.9 1849563.66 | 100 T el e N/EL e | e T T T T
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 10
zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z 0 0O 0 o0 | T T T T
systematyka) (A.1) 1849563,66 | 100
W tym wspomagajaca 184956366 | 100 | O | O | O 0 o0 | T | T T T
W tym na rzecz przejscia 0 0 010 1|0 0 o0 | T | T T T

A.2 Dzialalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo

EL; | EL; EL; | EL; | EL;
N/ | N/| EL |N/| N/ | N/
EL | EL | N/JEL | EL | EL | EL
Lo @O (OO O

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci

kwallfIkUth.ZEJ sie ¢.:Io ’ o ' 0 0 ololo 0 o |l o

systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo

(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 10

kwalifikujacej sie do 1849563,66 | 100 0 0|0 0 0|0

systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 0 0

niekwalifikujacej sie do systematyki

(dziatalno$¢ niezgodna z systematyka) (g)
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1849563,6

OGOLEM 6 100
Czes¢ nakladow inwestycyjnych/ taczne naklady inwestycyjne
Zgodnos¢ z systematyka w Kwalifikowanie sie do
podziale na cele systematyki w podziale na cele
CCM 100% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz

Dziatalnos$¢ zwigzana z energia jadrowa

1

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych
energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z

cyklu

paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych
obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta

NIE
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technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub
proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw
jadrowych wytwarzajacych energie elektryczna lub ciepto technologiczne,
w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje
pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosé lub ma na nig
ekspozycje.

NIE

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji
do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalagji
do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc¢ lub
ma na nig ekspozydje.

NIE
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do
klimatu (CCM) zZmian
klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % | Kwo %
ta

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekgji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekgcji 4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekgji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekgji 4.29 zatgcznikoéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekcji 4.30 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekgji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 1849563,66 100 | 1849563,66 100 | O 0
systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 1849563,66 100 | 1849563,66 100 | 0 0
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Dziatalnos$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do
klimatu (CCM) zZmian
klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % | Kwo %
ta

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekcji 4.26 zatgcznikow |i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekgji 4.27 zatacznikow | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekgcji 4.28 zatgcznikow |i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekgcji 4.29 zatgcznikow |i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekgji 4.30 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekgji 4.31 zatgcznikow |i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

1849563,66

100

1849563,66

100

Catkowita kwota i catkowity udzial rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéow

1849563,66

100

1849563,66

100

Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA tagodzenie Adaptacja do
zmian klimatu zmian klimatu
(CCM) (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale 0 0 0 0 0 0
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.26 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale 0 0 0 0 0 0
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.27 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale 0 0 0 0 0 0
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.28 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.30 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.31 zatgcznikdw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziatl innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota

Udziat
procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcja 4.26
zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27
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zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29
zatacznikow | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30
zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31
zatgcznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dzialalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej
niekwalifikujacej sie do systematyki w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw
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Zasady rachunkowosci

Podstawa do kalkulacji KPI Capex byto sprawozdanie finansowe PSE S. A. za rok zakohczony 31 grudnia
2023 r. — jako mianownik przyjeto koszty rozliczane w oparciu o:

a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);
b) MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);
¢) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

d) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (i) (w przypadku modelu opartego
na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);

e) MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

f) MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

W oparciu o opisang ponizej ocene zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano
naktady kwalifikujace sie do taksonomii.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegolne kategorie naktadow inwestycyjnych PSE S.A. zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami
z Rozporzadzenia UE 2021/2178, zatacznik |, pkt. 1.1.2.2,, w celu ustalenia, czy spetniaja jedno z
ponizszych warunkow:

a. dotycza aktywdw lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systematyka
sg czesciag planu majgcego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka
lub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki dostosowanie sie
do systematyki (,plan dotyczacy naktadow inwestycyjnych”)

c. dotycza zakupu produktéw z dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz
indywidualnych $rodkéw umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna lub
umozliwiajagcych jej ograniczenie emisji gazdéw cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajow
dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika | do aktu delegowanego w sprawie
klimatu, jak réwniez innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej wymienionych w aktach
delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art.
14 ust. 2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem ze srodki te zostana
wdrozone i uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W oparciu o przeprowadzong analize, naktady powiazane z dziatalnoscig CCM 4.9. Przesyt i dystrybucja
energii elektrycznej, ktdra zostata wykazana jako zgodna w KPI Obroét, zostaty uznane za zgodne z
taksonomia, zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyzej. Sg to naktady inwestycje ponoszone na
zadania inwestycyjne ujete w przyjetym przez spétke Planie Zamierzen Inwestycyjnych na lata 2022-2026
wynikajace z Planu Rozwoju Sieci Przesytowej.

Wkiad w realizacje wielu celéw, dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikéw

Nie dotyczy. Nie identyfikowano naktaddw inwestycyjnych powiazanych z dziatalnoscia przyczyniajaca
sie do realizacji wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Kluczowy wskaznik wynikdw nie zostat
zdezagregowany.
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KPI Opex

Kryteria dotyczace zasady
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
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N/ | N/E | N/E

CCM 409.| 15491742 | 97 | T EI{ ( ( N/E| N/EL |[T| T T T | T
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej L
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej 154917,42 | 96,7 | 100 O 0 0 0 0 T| T T T T
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 15491742 | 96,7 | O 0 0 0 0 0 T| T T T T
W tym na rzecz przejscia 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T T

A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona

srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka) (g)

EL; EL | EL | EL
N/E| EL |N/E|N/E|N/E| EL
L | NJEL | L L L | N/EL
O OO O] O
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej
sie do systematyki, ale niezrownowazonej 0 0 0 0 0 0
srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) 0 0
A. W‘yflat.kl o!:)e.racyjne z tytutu t?nalalnosa 15491742 96,7 |100| 0 0 0 0 0
kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 5281,10 33
niekwalifikujacej sie do systematyki
OGOLEM 160198,53 | 100,0
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Czes¢ wydatkow operacyjnych/ taczne wydatki operacyjne

Zgodnos¢ z systematyka w Kwalifikowanie sie do
podziale na cele systematyki w podziale na cele

CCM 96,7% 0%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

1

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych
energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z
cyklu

paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych
obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub
procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow
jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne,
w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje
pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosé lub ma na nig
ekspozycje.

NIE

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalagji
do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalagji
do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.

NIE
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Dziatalnos$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wi | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy
ers przedstawi¢ w kwotach pienieznych i
z wartosciach procentowych)

CCM + CCA | tagodzenie | Adaptacj
zmian ado
klimatu zmian
(CCM) klimatu

(CCA)
Kwota | % | Kwota | % | Kw | %
ota
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 |0 0 0 0

systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 |0 0 0 0
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27
zatacznikow | i 1l do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 |0 0 0 0
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28
zatacznikow | i 1l do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdéw

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 |0 0 0 0
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29
zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 |0 0 0 0
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 |0 0 0 0
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31
zatgcznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci 15491 | 96 | 15491 |10 | O 0
gospodarczej zgodnej z systematyka, 7,42 J | 742 0
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w
mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy 15491 | 96 | 15491 |10 | O 0
wskaznik wynikéw 7,42 g | 742 0
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie Adaptacja do
zmian klimatu zmian klimatu
(CCM) (CCA)
Kwota % Kwota % | Kwo %
ta
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.26 zatgcznikéw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatgcznikédw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.28 zatgcznikéw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekgji 4.30 zatgcznikéw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatagcznikéw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej | 154917,42 96, | 154917, | 100 | O
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 7 42
powyzej w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw
8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci 154917,42 96, | 154917, | 100 | O
gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego 7 42
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy
przedstawi¢ w kwotach pienieznych i
wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodze
nie
zmian
klimatu
(CCM)

Adaptacj
ado
zmian
klimatu
(CCA)
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Kwota % | Kw | % | Kw | %

ot ot
a a
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do 0 0 0 0 0 0

systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekgji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do 0 0 0 0 0 0
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekgji 4.27 zatacznikdw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do 0 0 0 0 0 0
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekgcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do 0 0 0 0 0 0
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekgji 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do 0 0 0 0 0 0
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekgji 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do 0 0 0 0 0 0
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekgji 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej 0 0
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

8 Catkowita kwota i catkowity udzial rodzajéw dziatalnosci 0 0
gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udziat
procentowy

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 0 0
wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do
systematyki zgodnie z sekcjag 4.26 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 0 0
wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do
systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 0 0
wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do
systematyki zgodnie z sekcjag 4.28 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 0 0
wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do
systematyki zgodnie z sekcjag 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 0 0
wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do
systematyki zgodnie z sekcjag 4.30 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 0 0
wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca sie do
systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej 5281,10 33
niekwalifikujacej sie do systematyki, niewymienionych w wierszach
1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci 5281,10 33
gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Zasady rachunkowosci

Podstawa do obliczenia mianownika KPlI Opex zgodnie z zapisami Zatacznika nr 1 do Rozporzadzenia
2021/2178 byto wyodrebnienie z kosztéw ogdlnych PSE S.A. bezposrednich, nieskapitalizowanych
wydatkéw, na podstawie sprawozdania finansowego PSE S.A. za rok zakohczony 31 grudnia 2023 r.,

zwigzanych z:

pracami badawczo-rozwojowymi,

dziataniami w zakresie renowacji budynkéw,

leasingiem krétkoterminowym,

konserwacjg i naprawami oraz

wszelkimi innymi bezposrednie wydatki zwigzane z biezaca obstuga sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie
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outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciagtego i efektywnego funkcjonowania tych

aktywow

Wydatki operacyjne i koszty operacyjne rozumiane sg tozsamo.

Ze wzgledu na brak mozliwosci przypisania pojedynczej pozycji kosztowej w ramach danego rodzaju
kosztow, spdtka zaliczyta do mianownika tylko te rodzaje kosztow, ktére w catosci lub w wiekszosci
mozna przypisa¢ do mianownika.

Przyjeto ponizsze kategorie kosztowe zgodnie z wytycznymi opisanymi w Rozporzadzeniu:

Materiaty
techniczne

Materiaty techniczne zuzyte na potrzeby eksploatacji budynkéw i budowli oraz urzadzen
zainstalowanych w budynkach i budowlach

Materiaty na cele
eksploatacyjne

Materiaty zakupione na potrzeby prac eksploatacyjnych lub pobrane z magazynu urzadzen
aparatury rezerwowej zuzyte przy pracach eksploatacyjnych

Ustugi remontowe
sieci przesytowej

Koszty prac remontowych dokonywanych na obiektach sieci przesytowych (linie i stacje)

Ustugi Koszty prac zwigzanych ze $wiadczeniem obstugi ruchowej urzadzen elektroenergetycznych
eksploatacyjne sieci | stacji elektroenergetycznych przez kontrahentéw zewnetrznych
przesytowej

Pozostate ustugi
eksploatacyjne

Koszty prac zwigzanych z eksploatacjg i przegladami pozostatego majatku uzytkowanego przez
Spotke

Pozostate remonty

Koszty remontéw srodkow trwatych nie stuzacych bezposrednio wytwarzaniu i dystrybugji
energii (budynkow i budowli, maszyn i urzadzen)

Prace badawczo -

Koszty prac badawczych, rozwojowych, innowacyjnych

rozwojowe

Ustugi w zakresie Koszty ustug utrzymania czystosci na obiektach sieci przesytowych (linie i stacje) oraz w
utrzymania siedzibach Spotki

czystosci

Ochrona mienia

Koszty ustug w zakresie ochrony mienia, dozér nad obiektami sieci przesytowych (linie i stacje)
oraz siedzibami Spoétki

Szkolenia

Szkolenia specjalistyczne niezbedne pracownikom do wykonywania pracy

W oparciu o opisane zatozenia zidentyfikowano wydatki kwalifikujace sie do taksonomii.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie wydatkdédw operacyjnych PSE, ujete w mianowniku kluczowego wskaznika
wynikéw zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE 2021/2178, w celu ustalenia,
czy spetniaja jedno z ponizszych warunkéw:

a. dotycza aktywdw lub procesdw zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg zgodna z systematyka,

w tym szkolenia i inne potrzeby zwigzane z dostosowaniem zasobdéw ludzkich oraz bezposrednie

koszty nieskapitalizowane, ktére przedstawiajg badania i rozwoj

b. saczescia planu majacego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka

lub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki dostosowanie sie

do systematyki (,plan dotyczacy naktaddw inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi

w akapicie drugim niniejszego pkt 1.1.2.2;
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c. dotycza zakupu produktéw z dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz
indywidualnych $rodkéw umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna lub
umozliwiajacych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w szczegolnosci rodzajéw
dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika | do aktu delegowanego w sprawie
klimatu, jak réwniez innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej wymienionych w aktach
delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art.
14 ust. 2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem, ze srodki te zostana
wdrozone i uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W oparciu o przeprowadzong analize wydatki powigzane z dziatalnoscig 4.9. zwigzane z dziatalnosciag
zgodna z taksonomia, ktora zostata wykazana jako zgodna w KPI Obrét, zostaty uznane za zgodne,
zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyze;j.

PSE nie posiadaja planu naktadow inwestycyjnych spetniajacego warunek b) wskazany powyzej. Nie
zidentyfikowano takze wydatkow operacyjnych spetniajacych warunek c) wskazany powyzej.

Wkiad w realizacje wielu celéw, dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéow

Nie dotyczy. Nie identyfikowano wydatkdéw operacyjnych powiazanych z dziatalnoscia przyczyniajaca sie
do realizacji wiecej niz jednego celu $rodowiskowego. Kluczowy wskaznik wynikéw nie zostat
zdezagregowany.
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ROZDZIAL VI: WPLYW NA SPOLECZENSTWO | PRACOWNIKOW (S)

Kluczowe przekazy

Nasza dziatalnos¢ ma zasadniczy wptyw na codzienne zycie Polakéw poprzez zapewnienie
ciggtosci dostaw energii elektrycznej. Jako organizacja swiadoma swojego wptywu spotecznego
wspieramy inicjatywy na rzecz podniesienia jakosci zycia mieszkancéw, ochrony srodowiska,
edukacji, promocji zdrowia oraz bezpieczenstwa.

Jako jeden z najwiekszych pracodawcéw dazymy do zapewnienia pracownikom bezpiecznego i
komfortowego srodowiska pracy. Funkcja operatora systemu przesytowego wymaga unikalnych
kompetencji i wysokiej wiedzy specjalistycznej — to silne strony naszego kapitatu ludzkiego.
Wspieramy rozwéj kompetencji pracownikéw, nie zapominajac przy tym o zasadzie work-life
balance. Chcemy pozosta¢ atrakcyjnym pracodawca, zapewniajagcym optymalne warunki pracy.

VI. WPLYW NA SPOLECZENSTWO | PRACOWNIKOW (S)
6.1. Rozwdj regiondw i spotecznosci lokalnych
6.1.1. Inwestycje w rozwéj regionow

[GRI 203-2 ] GRI 3-3

Stabilne dostawy energii elektrycznej, ktore sa efektem inwestycji prowadzonych przez PSE,
pomagaja realizowaé¢ szereg funkcji istotnych z punktu widzenia regionéw i lokalnych
spotecznosci. Realizacje inwestycji infrastrukturalnych celu publicznego takich jak budowa
elektroenergetycznych stagcji i linii najwyzszych napie¢ wplywaja pozytywnie na standardy zycia
w catych regionach.

Korzysci wynikajace z inwestycji infrastrukturalnych:

e zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz dostaw energii dla regionu poprzez
zapewnienie wiekszej dostepnosci energii elektrycznej,

e ograniczenie ryzyka awarii poprzez zastepowanie wyeksploatowanych instalacji nowoczesnymi
konstrukcjami,

e zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez zapewnienie przedsiebiorstwom
warunkéw odpowiednich do lokowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, czego efektem sa
nowe miejsca pracy oraz wptywy podatkowe do budzetéw gmin,

e ograniczanie strat energii elektrycznej, a w konsekwencji — réwniez jej kosztoéw, poprzez
zwiekszanie napiecia sieci przesytowych oraz stosowanie wysokiej jakosci materiatow do
konstrukgji sieci,

e znaczace wptywy budzetowe z podatkéw odprowadzanych do gmin — corocznie do budzetu
gminy z tytutu podatku od nieruchomosci wptywa optata w wysokosci 2 proc. wartosci inwestycji
zrealizowanych na jej obszarze,

e rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci — zatrudnianie lokalnych firm jako podwykonawcow,

Strona 218 z 291


http://raport2017.pse-online.pl/pl/tabela-gri-standards#GRI203-2

e impuls do modernizacji oraz rozwoju lokalnej infrastruktury dystrybutoréw energii elektrycznej,

e zwiekszanie mozliwosci przytaczeniowych dla lokalnych zrédet wytwarzania energii,
w szczegolnosci dla OZE,

e tworzenie warunkéw do dalszego dynamicznego rozwoju elektromobilnosci.

Etapy procesu inwestycyjnego

Czego Projel i je przebieg| K Itacje je kanie Decyzji
potrzebujemy? trasy linii linii zadministracjg z przed icielami spoteczne o Srodowiskowych
publiczng i wadzami PGL Lasy Panstwowe z mieszkancami uwarunkowaniach
samorzadowymi i whascicielami
Pozyskiwanie
nieruchomosci Pozyskanie decyzji
na potrzeby inwestycji: lokalizacyjnej lub decyzji Podanie napigcia
rokowania i decyzje o lokalizacji i ji leni Postepowanie Prace i koficowy odbidr
lokalizacyjne celu publicznego na budowe przetargowe budowlane techniczny

Rys. Etapy procesu inwestycyjnego dla budowy linii najwyzszych napie¢
1. Projektowanie trasy linii

+  Okreslenie parametréw technicznych, oczekiwanych rezultatow i objetego obszaru.
2. Konsultacje przebiegu linii z administracja publiczna i wtadzami samorzadowymi

* Konsultacje proponowanego przebiegu linii z wkadzami samorzagdowymi.
3. Konsultacje z przedstawicielami PGL Lasy Panstwowe

+ Konsultacje proponowanego przebiegu linii z reprezentantami Laséw Panstwowych.
4. Konsultacje spoteczne z mieszkancami i whascicielami

+ Dziatania informacyjno-konsultacyjne z mieszkancami i wtascicielami nieruchomosci na trasie

linii.

5. Pozyskanie Decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach

* Przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej na obszarach wypracowanych podczas
konsultacji jako optymalnych dla trasy linii i stacji;

+  Konsultacje spoteczne w ramach procedury OOS.
6. Pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby inwestycji: rokowania i decyzje lokalizacyjne

e Ustanowienie stuzebnosci przesytu lub pozyskanie prawa do terenu procedura administracyjna.
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7. Pozyskanie decyzji lokalizacyjnej lub decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego
e Wprowadzenie decyzji do miejscowej planistyki (jesli nie nastgpito to wczesniej).
8. Pozwolenie na budowe
e Uzyskanie pozwolenia na budowe.
9. Postepowanie przetargowe
e Postepowanie przetargowe — wybdr wykonawcy robét budowlano-montazowych.
10. Prace budowlane
e Etap prowadzenia prac budowlano-montazowych.
11. Podanie napiecia i koncowy odbiér techniczny

e Uruchomienie nowej infrastruktury.

PSE na kazdym etapie procesu inwestycyjnego prowadzi dialog z lokalna spotecznoscia w celu
wypracowania optymalnej lokalizacji dla planowanych inwestyc;ji.

6.1.2. Wspotpraca z samorzadami

Jako przyktadny inwestor i dobry sagsiad duza wage przyktadamy do budowy i rozwijania relacji z
wiadzami samorzadowymi. Do procesu inwestycyjnego wiaczamy przedstawicieli wojewodztw,
powiatéw i gmin.

Wspodtpracujac z administracjg samorzadowa, przekazujemy kompleksowe i rzetelne informacje na temat
inwestycji, prezentujac jednoczesnie korzysci dla danej gminy.

Prowadzone przez PSE dzialania edukacyjne wspierajace proces informacyjno-konsultacyjny i
budowanie Swiadomosci na temat znaczenia inwestycji:

e realizacja w gminach objetych inwestycjami PSE lokalnych programéw edukacyjnych dla szkét,
dostosowanych do potrzeb komunikacyjnych i odpowiadajacych na pytania i watpliwosci
pojawiajace sie w danej gminie,

e wspieranie lokalnych dziatan spotecznych oraz inicjatyw podejmowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego,

e organizacja spotkan z ekspertami z zakresu energetyki, oddziatywania na zdrowie i zycie ludzi
oraz zwierzat, a takze z lekarzami, hodowcami itp. — w zaleznosci od zapotrzebowania oraz
istotnosci zagadnien na danym obszarze,

e pozyskanie wsparcia lokalnych mediéw, stowarzyszeh i mieszkancow dla inwestycji poprzez
spotkania i angazowanie ich w proces komunikacyjny.

Strona 220 z 291



Liczba spotkan z wtadzami i instytucjami w ramach realizacji inwestycji w latach 2017-2023

Obszary

ZKO PSE Liczba Liczba Liczba | Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba | Liczba Liczba | Liczba Liczba | Liczba

spotkan | inwestycj| spotka | inwestycj| spotkan | inwestycj| spotka inwestycj| spotka | inwestycj| spotka | inwestycj| spotka | inwestycj
i n i i [ i n i n i n i

Bydgoszc [JEEZ] 14 160 12 60 21 84 21 40 17 202 15 208 15
z

m 106 18 148 23 181 23 126 23 84 21 112 30 91 30
m 68 5 43 19 98 17 106 25 138 21 67 24 163 13
m 277 28 455 59 598 50 534 54 484 53 307 33 240 53
585 65 806 113 937 111 859 123 746 112 688 102 702 111

Tab. 1. Spotkania z wtadzami i instytucjami w ramach realizacji inwestycji.

Realizujac inwestycje elektroenergetyczne, mamy wspolny cel

¢ ¢ ¢ A Administracja
Inwestor/ N . | p. I pafstwowa
wykonawca - i lokalne
] “\ L I samorzady

Porozumienie
spoteczne

' 1B o
Mieszkaricy o ® ° Q@ Orgam.zacje
\ ekologiczne

Kluczowe liczby: :
5 323 spotkan i wydarzen informacyjnych dla inwestycji realizowanych w latach 2017-2023, w tym 585;
: spotkain w 2023 roku :

Kluczowe inwestycje — dobre praktyki w obszarze komunikacji spotecznej
GRI 3-3 Wptywu inwestycji na lokalna gospodarke

Projekt morskich farm wiatrowych
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Na potrzeby wyprowadzenia mocy z morskich farm wiatrowych powstajacych na Battyku PSE od 2023 r.
buduja w gminie Choczewo stacje elektroenergetyczna, z ktérej czterema liniami 400 kV energia
poptynie w gtab kraju. Kolejna stacja powstanie w gminie Redzikowo pod Stupskiem.

Energia z wiatru jest jednym z gtdwnych elementéw transformacji energetycznej Polski. Przewidywana
moc morskich turbin, okreslona w projekcie Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., wyniesie pomiedzy
8 a 11 GW, co bedzie stanowito blisko 20 proc. dzisiejszej mocy zainstalowanej w catym kraju. Aby te
energie odebrac i dostarczy¢ do odbiorcow konieczne jest wzmocnienie sieci przesytowej na obszarze
Pomorza.

Spoétka buduje nowa infrastrukture na terenie pdtnocnej Polski, a takze realizuje szeroki program
modernizacyjny obejmujacy sie¢ juz istniejaca. W przygotowaniu jest réwniez projekt infrastruktury
przesytowej dla elektrowni jadrowej majacej powstaé w tym regionie. Inwestycje wptyna na poprawe
bezpieczenstwa energetycznego wojewddztwa pomorskiego i sprawig, ze region stanie sie najwiekszym
dostawca energii odnawialnej w kraju.

I. Wspoélpraca z samorzadami

Realizujgc procesy inwestycyjne zwigzane z budowa i rozbudowa infrastruktury elektroenergetycznej
najwyzszych napie¢, prowadzimy dialog z samorzadami na obszarach objetych przedsiewzieciami. Dla
stagji oraz linii, ktorymi poptynie energia z morskich farm wiatrowych, od 2020 do konhca 2023 r.
przeprowadzilismy blisko 450 spotkan, w tym 390 z przedstawicielami gmin i réznych instytucji, z ktorymi
omawialismy zakres oraz uzgadnialiSmy warunki realizacji inwestycji. Skale przedsiewzie¢ najlepiej
pokazuja liczby: linie beda budowane na terenie 1 wojewodztwa, 5 powiatdw, 22 gmin i blisko 80 sotectw.

Il. Spotkania z mieszkafcami

Pierwsze kontakty z wtascicielami nieruchomosci oraz spotecznosciami terenéw, gdzie powstana nowe
linie, nawiazalismy juz w 2021 r., realizujac na Pomorzu szeroki proces informacyjno-konsultacyjny. 250
km kilometréw nowych linii zostanie poprowadzone m.in. przez teren ok. tysigca prywatnych
nieruchomosci. Od 2023 r. z wtascicielami tych gruntéw prowadzone sa rozmowy w celu zawarcia
porozumienia i pozyskania stuzebnosci przesytu, ktéra umozliwi budowe i pdzniejszg eksploatacje
infrastruktury przesytowej na konkretnych dziatkach.

lll. Dziatania medialne

Transparentny proces inwestycyjny wymaga réwniez wspdtpracy z mediami. O prowadzonych
dziataniach informujemy poprzez media lokalne, regionalne i ogdlnopolskie. Informacje istotne dla
spotecznosci lokalnych sa przekazywane i publikowane w mediach spotecznos$ciowych gmin, na terenie
ktorych powstanie infrastruktura przesytowa. Publikacje opisujgce proces inwestycyjny pojawity sie m.in.
w ,Dzienniku Battyckim”, na portalach money.pl, choczewo?24.info, kartuzyinfo.pl, expresskaszubski.pl, w
radiu Kaszebe oraz w telewizji TTM.
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Budowa stacji 400/110 kV Jarostaw z wprowadzeniem linii Rzeszow- Chmielnicka przetaczonej na
napiecie 400 kV

Budowa stacji 400/110 kV Jarostaw z wprowadzeniem linii Rzeszow-Chmielnicka przetaczonej na
napiecie 400 kV to inwestycja celu publicznego, ktéra ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia
efektywnej i bezpiecznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego w potudniowo-wschodniej
czesci kraju.

Celem realizacji projektu jest poprawa pewnosci zasilania odbiorcéw energii elektrycznej wojewddztwa
podkarpackiego, w tym terenow inwestycyjnych. Dodatkowo, inwestycja pozytywnie wptynie na warunki
przysztej wspdtpracy synchronicznej z systemem elektroenergetycznym Ukrainy.

I. Spotkania z wtadzami i radami gmin

27 pazdziernika 2022 r. w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie zostat podpisany list
intencyjny, ktérego celem jest rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej i umozliwienie nawigzania
wspotpracy transgranicznej w zakresie przesytu energii. Sygnatariuszami listu byty trzy podmioty: Polskie
Sieci Elektroenergetyczne, PGE Dystrybucja i Gmina Jarostaw. Zawarcie porozumienia odbyto sie przy
udziale reprezentantow Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego oraz Zarzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego.

Strony podpisanego listu zadeklarowaty realizacje projektéw w zakresie rozwoju infrastruktury
elektroenergetycznej. W ramach porozumienia ma powsta¢ nowa stacja najwyzszych napie¢ (400/110
kV) Jarostaw wraz z wprowadzeniem do niej linii Rzeszéw — Chmielnicka, a takze infrastruktura
towarzyszaca operatora systemu dystrybucyjnego - PGE Dystrybucja.

W ramach dalszych prac studialnych w 2023 r. przedstawiciele PSE przeprowadzili szereg spotkan
informacyjno-konsultacyjnych w celu wypracowania optymalnego wariantu realizacji inwestycji wraz ze
strong spoteczng gmin Wigzownica i Jarostaw.

Il. Spotkania z Nadlesnictwem i RDLP

Odbyly sie rowniez spotkania robocze z Nadlesnictwem Jarostaw i RDLP Krosno, ktére w duzej mierze
dotyczyly wyprowadzen liniowych z projektowanej stacji. W przeprowadzonych rozmowach
przedstawiciele PSE oraz Laséw Panstwowych wypracowali wspdlnie rozwigzania techniczne
(technologia nadlesna) i optymalny przebieg trasy linii wykorzystujacy zastane mozliwosci ingerencji w
kompleks lesny Olchowa. Ustalono m.in. poprowadzenie linii wzdtuz drogi asfaltowej Lasow
Panstwowych prowadzacej do miejscowosci Cetula, wykorzystanie zrealizowanej wycinki gniazdowe;j
oraz istniejacych tak na potencjalne wskazanie lokalizacji stanowisk stupowych, a takze poprowadzenie
trasy przebiegu linii obrzezami kompleksu lesnego.

lll. Spotkania z mieszkancami

W pazdzierniku 2023 r. przedstawiciele PSE uczestniczyli w sesjach rad gmin (gminy Wigzownica oraz
Jarostaw), a w listopadzie 2023 r. przeprowadzili spotkania informacyjno-konsultacyjne z mieszkahcami
3 sotectw (Makowisko, Ryszkowa Wola oraz Cetula). Po przeprowadzonych spotkaniach nie byty
zgtaszane uwagi do wypracowanej lokalizacji stacji elektroenergetycznej wraz z wprowadzeniem linii do
RZE-CHA.
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Wyprowadzenie mocy z elektrowni jadrowej

Operator sieci przesytowej opracowuje plan wyprowadzenia mocy z pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej, ktéra ma powsta¢ na Pomorzu. Przewidywana moc 3 reaktoréow to ok. 3 GW energii
elektrycznej. Inwestycja ma wspomdc polska transformacje energetyczng dostarczajac czystg i
ekologiczng moc w sposoéb staty i bezpieczny. W zwigzku z tym konieczne jest zaprojektowanie nowych
potaczen sieciowych i stacji elektroenergetycznych. Obecnie trwajg zaawansowane prace analityczne i
projektowe majace na celu wyznaczenie tras linii i miejsca pod budowe obiektow stacyjnych. Na etapie
opracowywanego studium wykonalnosci inwestycje beda obejmowaty zasiegiem 2 wojewddztwa, 9
powiatow i 24 gminy. Do zaprojektowania jest ponad 300 km nowych linii 400 kV oraz przynajmniej 2
obiekty stacyjne. Budowa nowej elektrowni w gminie Choczewo bedzie waznym etapem na drodze
przeksztatcenia wojewodztwa pomorskiego w gtdwnego producenta czystej energii elektrycznej w
Polsce.

I. Spotkania z wtadzami Gmin i Starostw

Rozmowy z wtadzami samorzadowymi na temat mozliwosci posadowienia infrastruktury przesytowej
niezbednej do wyprowadzenia mocy z pierwszej elektrowni jadrowej zostaty przeprowadzone w 2022 r.
Spotkanie z wojtami, burmistrzami i starostami dostarczyty wielu cennych informacji, ktére pozwolity
przygotowac wstepne korytarze tras. Kolejna tura rozméw dotyczyta optymalizacji tras i przygotowania
materiatu, ktdry zostanie zaprezentowany radnym oraz mieszkancom. Na koniec 2023 r. radnym Gminy
Choczewo przedstawiono proponowang lokalizacje stacji odbierajacej moc z elektrowni jadrowej. PSE
uczestniczg réwniez w obradach grupy roboczej powotanej w Gminie Choczewo, przy Staroscie
Wejherowskim oraz Wojewodzie Pomorskim.

Il. Spotkania z Nadle$nictwami i RDLP

Tereny wojewodztw pomorskiego i kujawsko-pomorskiego sa pokryte licznymi lasami, dlatego kolejnym
waznym partnerem rozmoéw jest Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe. Dialog z PGL LP
zostat podjety rownolegle do rozméw z wtadzami gmin. Dostarczyt on wielu cennych informagji
dotyczacych rejondw cennych przyrodniczo oraz pozwala na wypracowanie tras linii w sposéb
minimalizujacy ingerencje w wazne tereny lesne.

lll. Szerokie uzgodnienia

Jednoczesdnie trwajg rozmowy z wieloma innymi instytucjami na poziomie wojewddzkim i krajowym —
m.in. z konserwatorami zabytkéw, Regionalnymi Dyrekcjami Ochrony Srodowiska oraz z szefostwem
Ruchu Lotniczego Sit Powietrznych RP.

Budowa linii 400 kV Godow-Pawlowice*

PSE realizujg projekt budowy nowych linii elektroenergetycznych o napieciu 400 kV relacji Godéw —
Pawtowice wraz z budowa stacji elektroenergetycznej Podborze w Pawtowicach (petna nazwa zadania:
Budowa linii 220 kV Podborze — naciecie Kopanina-Liskovec, Podborze — naciecie Bujakéw-Liskovec,
Podborze — naciecie Bierun-Komorowice, Podborze — naciecie Czeczott-Moszczenica i linii 400 kV
Podborze - naciecie Nosovice-Wielopole, Podborze — naciecie Dobrzen-Albrechtice wraz z budowa stacji
400/220/110 kV Podborze). Inwestycja stanowi niezbedny element budowy infrastruktury przesytowej
najwyzszych napie¢, ktory pozwoli stworzy¢ elektroenergetyczny pierécien przesytowy wokét catego
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Gérnego Slaska. W ten sposéb powstanie uktad spetniajacy zasade bezpieczenstwa n-1, czyli
umozliwiajacy zapewnienie dostaw energii elektrycznej do wszystkich odbiorcéw w regionie nawet w
sytuacji awarii dowolnego elementu systemu przesytowego. Docelowo instalacja bedzie miata dtugosc
42 km i obejmie obszar trzech gmin: Godow, Pawtowice oraz Jastrzebie-Zdro;.

I. Spotkania z wkadzami i radami gmin

Ze wzgledu na bardzo trudne uwarunkowania urbanistyczne inwestycji, PSE przeprowadzity w 2022 r. 25
spotkan, w tym rozmowy z Wojewoda Slaskim, wéjtami, prezydentami oraz parlamentarzystami regionu
Slaskiego. Zatozenia inwestycyjne zaprezentowano rowniez radnym — na sesjach rady lub posiedzeniach
komisji wspolnych - a takze sottysom w tych obrebach, w ktérych wystepuja kolizije z budynkami
mieszkalnymi. Zostaty one rowniez skonsultowane z urzednikami gminnymi odpowiedzialnymi za
planowanie przestrzenne, infrastrukture oraz inwestycje.

Il. Spotkania z mieszkancami

Spotkania informacyjno-konsultacyjne z mieszkarncami zostaty zorganizowane w wybranych sotectwach
na trasie projektowanych linii w dwéch etapach. Etap pierwszy zrealizowano w Il potowie pazdziernika
2021 r., etap drugi w kwietniu 2022 roku. Do kazdego wiasciciela nieruchomosci na planowanej trasie
linii elektroenergetycznej zostato wystane imienne zaproszenie listem poleconym. Odbiorcami procesu
informacyjno-konsultacyjnego byto ponad tysigc osdb z terendw gmin, przez ktére bedzie przebiegata
trasa linii elektroenergetycznej. W Ilutym 2023 r. zorganizowano spotkanie z udziatem
parlamentarzystéw, wtadz miasta i przedstawicieli mieszkancéw. Pracownicy PSE przedstawili analize
wptywu spotecznego przebiegu linii proponowanego przez wtadze Jastrzebia-Zdroju. W czerwcu 2023
r. przeprowadzono takze 3 spotkania robocze z udziatem przedstawicieli JZWiK w sprawie korekty trasy
linii w okolicach ZUW Ruptawa.

lll. Dziatania medialne

Proces konsultacji zostat wsparty wspétpraca z lokalnymi i regionalnymi mediami, dzieki ktérym do
mieszkancow Jastrzebia-Zdroju, Godowa i Pawlowic trafiaty rzetelne informacje na temat dziatan

realizowanych przez PSE.

6.1.3. Wplyw na spotecznosci lokalne

[GRI 3-3, GRI 413-2] Normy i regulacje w obszarze majatku sieciowego
Normy i regulacje w obszarze majatku sieciowego

Woptyw dziatalnosci naszej spdtki na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe ma szczegdlne znaczenie w
przypadku budowy nowych linii napowietrznych. Realizacja inwestycji odbywa sie w oparciu o najnowsze
normy europejskie PN-EN 50341 dotyczace projektowania elektroenergetycznych linii napowietrznych.
Respektujemy wszystkie obowiazujace w kraju akty prawne z obszaréw ochrony srodowiska, planowania
i zagospodarowania przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, prawa budowlanego oraz
pozostatych.

Normy europejskie
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Normy stosowane do projektowania oraz budowy nowych linii zapewniaja wysoki poziom
niezawodnosci pracy linii, wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego oraz minimalizacje
uciazliwosci linii dla otaczajacego Srodowiska. Na terenach leSnych stosujemy praktyke
prowadzenia przewodéw linii ponad lasem. Dzieki temu wycinke drzew mozna ograniczy¢ do
niewielkich obszaréw - tylko pod stanowiska stupow.

Do budowy kazdej linii niezbedne jest pozyskanie decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych, zgodnie
z ktorymi w wybranych miejscach linii stosuje sie oznakowanie przewodéw lub stupéw elementami
widocznymi dla ptakow (sylwetki ptakédw drapieznych na wiezyczkach odgromowych lub spirale
ostrzegawcze zawieszone na przewodach). Zgodnie z obowigzujgcym prawem, stosowane jest rowniez
oznakowanie przeszkodowe linii jako przeszkody lotniczej. Urzadzenia, aparaty i uktady instalowane w
stacjach spetniaja rowniez wymagania norm europejskich, co zapewnia wysoki poziom niezawodnosci
ich pracy. Stosowane sg tez rozwigzania zmniejszajace oddziatywanie stacji elektroenergetycznej na
otoczenie, w tym na srodowisko naturalne. Kazdy instalowany transformator sieciowy wyposazany jest
w mise olejowa zabezpieczajaca olej przed wyciekiem do srodowiska w przypadku awarii.

Pozyskanie praw do nieruchomosci

W celu uregulowania stosunkéw prawnych dotyczacych urzadzehn przesytowych pomiedzy
przedsiebiorcami przesytowymi a wtascicielami nieruchomosci, na ktérych takie urzadzenia sie znajduja,
w 2008 r. wprowadzono do kodeksu cywilnego pojecie ,stuzebnosci przesytu”. Prawo stuzebnosci
przesytu okresla zakres, w jakim przedsiebiorca przesytowy moze korzystac z cudzej nieruchomosci, na
ktorej znajduja sie - lub majg znajdowac sie - jego urzadzenia przesytowe, czyli wszelkie konstrukcje i
instalacje tworzace linie elektroenergetyczne. Wprowadzone zapisy umozliwiaja inwestorowi dostep do
urzadzen, czyli stupow, przewododw i elementdw stacji, znajdujacych sie na nieruchomosci w przypadkach
awarii, napraw i konserwacji.

Stuzebnos¢ przesylu jest ograniczonym prawem rzeczowym ustanawianym w formie aktu
notarialnego na nieruchomosci. Jej zakres jest wpisywany do ksiegi wieczystej obciazonej
nieruchomosci.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, za ustanowienie stuzebnosci przesytu kazdemu witascicielowi
nieruchomosci wyptacane jest wynagrodzenie oraz odszkodowanie z tytutu obnizenia wartosci
nieruchomosci.

Przed rozpoczeciem prac zlecamy wykonanie operatéw szacunkowych dla kazdej nieruchomosci objetej
inwestycja. Operaty stanowig podstawe do ustalenia wysokosci wynagrodzenia i odszkodowania dla
wiasciciela dziatki. Na wielko$¢ wyptat wptyw maja czynniki takie jak: dotychczasowa wartos¢ i
przeznaczenie nieruchomosci oraz straty w uzytkach rolnych, zasiewach lub zbiorach spowodowane
zajeciem czesci nieruchomosci przez urzadzenia przesytowe. Dodatkowe odszkodowanie przystuguje za
posadowienie stupa. Zazwyczaj po akceptacji i zawarciu umowy cywilnoprawnej wiasciciele otrzymuja
pierwsza rate odszkodowania. Wyptata drugiej raty nastepuje po podpisaniu aktu notarialnego, ktory
umozliwia inwestorowi dostep do terenu i linii. Przyznawane sg takze odszkodowania za uszkodzenia i
straty powstate podczas prowadzenia prac budowlano-montazowych.
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W przypadku braku zgody witasciciela gruntu na podpisanie umowy stuzebnosci inwestycji celu
publicznego, po wykorzystaniu catego procesu rokowan uruchamiana jest Sciezka rokowan zgodnie z
wymogami art.124 Ustawy o gospodarce nieruchomosciami.

Liczba oséb fizycznie i ekonomicznie przesiedlonych oraz rekompensata z tytutu przesiedlenia

Juz na etapie planowania lokalizacji inwestycji doktadamy staran, aby zminimalizowaé ingerencje
w obszar zamieszkany przez ludzi. Tam, gdzie to mozliwe, rozwazamy kilka wariantéw lokalizacji
inwestycji. Zapraszamy do wspOtpracy przedstawicieli spotecznosci lokalnych oraz witadz
samorzadowych. Staramy sie, aby nasze inwestycje nie wigzaty sie z koniecznoscig przesiedlen. W 2023
r. doszto do jednego przesiedlenia.

GRI EU 22
Liczba oséb przesiedlonych fizycznie lub ekonomicznie
i odszkodowan wg rodzaju projektu

2023 2022 2021 2020 2019 | 2018

Liczba oséb przesiedlonych 1** 0 1* 0 0 0

* W ramach projektowanego pasa ochronnego linii 400 kV relacji Mikutowa — Swiebodzice doszto do przesiedlenia
jednego wiasciciela nieruchomosci w 2021 r.

** Na zadaniu pn. Budowa linii 400 kV Mikutowa- Swiebodzice w ramach projektowanego pasa ochronnego linii 400
kV relacji Mikutowa-Swiebodzice doszto do przesiedlenia jednego wiasciciela nieruchomosci w 2023 roku. PSE
zawarly z wilascicielem nieruchomosci umowe stuzebnosci przesytu w formie notarialnej ustalajaca warunki
dotyczace rozbiérki domu mieszkalnego. Proces rokowan byt prowadzony przez petnomocnika PSE w ramach
podjetej uchwaty Zarzadu.

Tab. Liczba 0séb przesiedlonych fizycznie lub ekonomicznie i odszkodowan

Zasady prowadzenia rokowan

Polskie Sieci Elektroenergetyczne realizujg inwestycje w rozwdj elektroenergetycznej infrastruktury
przesytowej z petnym poszanowaniem prawa wiasnosci oraz zasad spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Nadrzedna intencjg prowadzenia rokowan jest ustanowienie — w sposéb polubowny, na rzecz
PSE — stuzebnosci przesytu na nieruchomosci w zakresie niezbednym do realizacji inwestycji i eksploatag;ji
infrastruktury sieciowej PSE.

Petnomocnicy PSE przy prowadzeniu rokowan stosuja standardy Spotecznej Rady ds. Alternatywnych
Metod Rozwigzywania Konfliktdw i Sporéw przy Ministrze Sprawiedliwosci.

W spétce zostaly przyjete ,Zasady dotyczace prowadzenia rokowan w przedmiocie ustanowienia
stuzebnosci przesytu w procesie inwestycyjnym na nieruchomosciach podmiotéw prywatnych”. Zasady
te okreslaja wymogi prowadzenia rokowan z uwzglednieniem standardéw dotyczacych mediagji
majacych na celu podniesienie efektywnosci rozmoéw z wiascicielami  nieruchomosci  oraz
minimalizowanie ryzyka odmoéw i powstawania konfliktow przy realizacji inwestycji. Znajduja one
zastosowanie wytacznie do prowadzenia przez Centralng Jednostke Inwestycyjna - w zwiazku z realizacja
zadan inwestycyjnych - rokowan majacych na celu nabycie stuzebnosci przesytu na nieruchomosciach
nalezacych do podmiotdéw prywatnych. Dla wtascicieli nieruchomosci zasady przyjete przez PSE stanowia
gwarancje rzetelnosci i sprawiedliwego traktowania.
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Etapy rokowan

Rokowania co do zasady rozpoczynane sa dopiero po przeprowadzeniu procesu informacyjno-
konsultacyjnego skierowanego do spotecznosci lokalnych na obszarze planowanej lokalizacji inwestycji.

Proces rokowan w przedmiocie ustanowienia stuzebnosci przesytu na nieruchomosciach na potrzeby
realizacji inwestycji sktada sie z nastepujacych po sobie kolejno etapdw:

a. Inicjacja procesu - korespondencyjne zawiadomienie wiascicieli nieruchomosci przez
petnomocnikéw PSE o rozpoczeciu procesu rokowan w kwestii ustanawiania stuzebnosci przesytu
na nieruchomosciach na potrzeby realizacji inwestycji;

b. Indywidualne rozmowy zespotow petnomocnikéw PSE z whascicielami nieruchomosci(minimum dwa
spotkania, za wyjatkiem sytuacji, w ktorej zawarcie umowy zobowigzujacej do ustanowienia
stuzebnosci przesytu nastapi w trakcie pierwszego spotkania);

c. Zawarcie na rzecz PSE umowy ustanowienia stuzebnosci przesytu z wtascicielami nieruchomosci;

d. Zawarcie z wtascicielami nieruchomosci umowy dotyczacej ustanowienia stuzebnosci przesytu na
rzecz PSE w formie aktu notarialnego.

W przypadku wyczerpania mozliwosci polubownego pozyskania stuzebnosci przesytu, braku mozliwosci
ustalenia praw do nieruchomosci lub w sytuacji zdeterminowanej harmonogramem realizacji inwestycji
PSE korzystaja z dostepnej drogi administracyjnej i w ten sposob uzyskuja odpowiednia decyzje
ograniczajaca sposob korzystania z nieruchomosci przez witasciciela nieruchomosci.

Prowadzenie postepowania administracyjnego oraz fakt pozyskania decyzji przewidzianej przepisami
ustawy z 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych nie wykluczaja mozliwosci prowadzenia rokowan z wiascicielem oraz zawarcia umowy o
ustanowieniu stuzebnosci przesytu.
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Schemat procesu rokowan

PRZYGOTOWANIA DO ROKOWAN

INICJACJA PROCESU ROKOWAN

1. SPOTKANIE 2. SPOTKANIE

UMOWA ZOBOWIAZUJACA PROTOKO ROZBIEZNOSCI

PRZEKAZANIE DO PSE

Specustawa przesytowa

Specustawa przesylowa powstata, aby przyspiesza¢ i utatwiaC proces pozyskiwania decyzji
administracyjnych stuzacych realizacji inwestycji zwigzanych z rozbudowa i modernizacja sieci
elektroenergetycznych. Gtowny celem jej stosowania jest dyscyplinowanie procedur i decyzji
administracyjnych. Mozliwosc¢ skorzystania z trybu specustawy nie zwalnia jednak inwestora z obowigzku
pozyskania wymaganych prawem decyzji wtasciwych organdéw administracji publicznej, w tym decyzji
srodowiskowej. Inwestycje objete specustawa musza by¢ poprzedzone szerokimi konsultacjami
spotecznymi, w tym dialogiem z wtadzami wtasciwych jednostek samorzadu terytorialnego, przy petnym
zagwarantowaniu ustawowych praw wiascicieli nieruchomosci. Pomimo trybu specustawy inwestor
prowadzi rokowania z wiascicielami nieruchomosci w celu ustanowienia stuzebnosci przesytu. W
przypadku braku zgody ze strony wtasciciela inwestor ma mozliwos¢ przekazania wniosku do wojewody,
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ktéry w trybie specustawy prowadzi postepowanie o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w
zakresie sieci przesytowej, okreslajac, w jakim zakresie inwestor moze korzystac z danej nieruchomosci.

Specustawa przesytowa jest jednym z instrumentoéw prawnych, ktére majg utatwi¢ realizacje
strategicznych dla bezpieczefAstwa panstwa inwestycji. Jej przepisy pozwalaja m.in. skupi¢ kompetencje
do wydania kluczowych decyzji i pozwolen w rekach jednego organu, a takze szybciej uregulowad
kwestie prawne poszczegdlnych nieruchomosci. Podstawa dziatan inwestora jest jednak zawsze
polubowne ustanowienie praw do nieruchomosci na potrzeby realizacji inwestycji. Procedury
administracyjne sg stosowane dopiero po wyczerpaniu innych mozliwosci.

Oddziatywanie linii

Wszystkie urzadzenia elektryczne wytwarzajg w swoim otoczeniu pole elektromagnetyczne, ktore
powstaje na skutek obecnosci napiecia oraz w wyniku przeptywu pradu. Tak tez dzieje sie w przypadku
linii najwyzszych napie¢. Wokot linii powstaje pole elektromagnetyczne niskiej czestotliwosci (50 Hz) —
takie samo, jak wytwarzane przez odkurzacz lub pralke, czyli urzadzenia elektryczne uzywane w kazdym
domu. Oddziatywanie pola elektromagnetycznego jest czesto przedmiotem dyskusji na temat
potencjalnego wptywu na zdrowie cztowieka.

Dotychczasowe wyniki badan przeprowadzonych na catym $wiecie nie potwierdzajg obaw co do
negatywnego oddziatywania pél elektromagnetycznych niskich czestotliwosci na zdrowie cztowieka oraz
na inne organizmy zywe, ale tez nie wykluczaja takiego wptywu. Wtasnie z tego powodu w Polsce oraz
w catej Unii Europejskiej ustanowiono odpowiednie przepisy okreslajace z duzym zapasem
bezpieczenstwa dopuszczalne wielkosci oddziatywania obiektéw elektroenergetycznych. Nasza spétka
rygorystycznie przestrzega przepisoéw. Przed oddaniem danego obiektu do uzytkowania wykonywane sa
pomiary pdl elektromagnetycznych, ktére nastepnie poddawane sg weryfikacji przez organy ochrony
srodowiska, co wyklucza mozliwo$¢ niespetnienia wymagan.

Dla kazdego realizowanego zadania inwestycyjnego przygotowujemy informatory dla spotecznosci
lokalnych z rzetelnymi informacjami na temat inwestycji oraz ich wptywu na srodowisko. Oddziatywanie
pdl elektromagnetycznych jest zawsze jednym z elementéw programu konferencji regionalnych
organizowanych przez wykonawcow przy wspotpracy z PSE.

Hatas

Poziom emitowanego hatasu zalezy od konstrukcji linii elektroenergetycznej oraz warunkéw
pogodowych (znacznie wzrasta podczas mzawki i deszczu, na co nie mamy wptywu). Hatas pochodzacy
z nowo projektowanych linii poza terenem pasa technologicznego nie przekracza wartosci
dopuszczalnych w srodowisku.

Gtownymi zrodtami hatasu w naszych stacjach sa transformatory. Stosujemy urzadzenia
o obnizonej mocy akustycznej oraz nowoczesne rozwigzania technologiczne uktadéw chtodzenia. W
szczegblnych przypadkach w celu ograniczenia hatasu budowane sa ekrany akustyczne.
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[GRI 413-1] Prowadzimy analize wptywu naszych inwestycji na spotecznos¢ lokalna w 100 proc.
operacji prowadzonych w ramach realizacji inwestycji.

Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla przebiegu trasy linii

Plan rozwoju sieci przesytowej, akceptowany przez Prezesa URE jako dokument rangi krajowej, okresla
podstawowe informacje dotyczace napiecia linii oraz jej przepustowosci (np. informacje, czy dana
inwestycja bedzie jedno-, czy dwutorowa). Dokument ten nie precyzuje lokalizacji linii przesytowej, wiec
mozliwe jest opracowanie jej przebiegu w réznych wariantach.

Na etapie przedinwestycyjnym projektowania przebiegu linii wybiera sie réozne warianty lokalizacyjne,
szukajac najmniej kolizyjnych. Projektanci staraja sie wytyczy¢ przebieg linii tak, zeby unikna¢ zblizen do
zabudowy mieszkaniowej. Niestety, z uwagi na stopien urbanizacji naszego kraju jest to bardzo trudne.
W poblizu duzych miast i aglomeracji miejskich, gdzie tereny sg silnie zurbanizowane, a infrastruktura
zageszczona, problemy te zwielokrotniajg sie. Preferowane sa tereny rolnicze bez prawa zabudowy,
poniewaz linia elektroenergetyczna nie przeszkadza w dziatalnosci rolniczej. Wykorzystuje sie réwniez
tereny lesne, projektujac linie na stupach nadlesnych. Nieco fatwiej jest lokalizowac planowana linie
przesytowa wzdtuz istniejacej infrastruktury liniowej, np. szlakéw kolejowych, drog ekspresowych lub
wczesniej wybudowanych linii elektroenergetycznych. Nalezy jednak pamietad, ze nie ma wariantu
lokalizacji linii catkowicie wolnego od kolizji. Spétka wskazuje jeden, najlepiej oceniany wariant, ktory jest
jeszcze dopracowywany na etapie procesu informacyjno-konsultacyjnego.

Proces informacyjno-konsultacyjny prowadzony jest na wszystkich mozliwych szczeblach, zaczynajac od
panstwowego i wojewddzkiego az po lokalny. Programy inwestycyjne i poszczegdlne inwestycje
przedstawiane sa najpierw wtadzom wojewddzkim, ktére nadzoruja rozwdj catych regionéw. Nastepnie
inwestor spotyka sie z wtadzami powiatéw i gmin oraz radnymi. Przedstawiciele wybrani przez
spotecznosci lokalne dobrze znaja swoich mieszkancow i ich potrzeby. To oni pierwsi moga zasugerowac
konieczne zmiany w prowadzonej inwestycji, ktére moga wejs¢ w konflikt z miejscowymi planami
rozwojowymi. Dalej przedstawiciele inwestora spotykaja sie z mieszkancami na poziomie gmin i sotectw,
az po bezposrednie rokowania z wtascicielami nieruchomosci, na ktérych ma by¢ realizowany projekt.
Na kazdym etapie istnieje mozliwos¢ zgtaszania uwag i propozycji korekt.

GRI 3-3 Minimalizowanie negatywnego wpltywu spotecznego realizowanych inwestycji

Etap opracowania Studium Wykonalnosci (SW) ma na celu szczegdtowa, pogtebiona analize mozliwosci
realizacji przebiegu inwestycji. Oparty jest na konkretnych opracowaniach, m.in. na doktadnych mapach
obrazujacych przebieg linii (wraz z rozstawem stupdw) lub umiejscowienie stacji elektroenergetycznej na
terenie gminy. Pozwala przeanalizowad lokalne uwarunkowania i zidentyfikowac konkretne potrzeby
strony w celu zniwelowania i zminimalizowana negatywnego wptywu spotecznego realizowanych
inwestycji.

W ramach prac na podstawie sugestii zgtaszanych przez wtadze gmin powstaja modyfikacje dotyczace
posadowienia infrastruktury elektroenergetycznej. Staja sie one przedmiotem dalszych konsultacji z
lokalnymi spotecznosciami i, finalnie, przedmiotem oceny w procedurze srodowiskowe;j.
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Na etapie opracowania SW istotne jest pozyskanie informacji w zakresie:

planéw rozwojowych gmin w konkretnych obrebach i miejscowosciach (zrédto informagji:
opracowanie gminne, geoportal, SUIKZP, MPZP, miejscowe strategie rozwojowe, przedstawiciele
witadz samorzadowych),

planbw  zyciowych  mieszkancow, pozwolen na budowe i warunkéw zabudowy
w konkretnych obrebach (zrédto informacji: przedstawiciele wtadz samorzadowych, liderzy opinii),
potencjalnych sytuacji problemowych w konkretnych obrebach (zrédto informacji: przedstawiciele
witadz samorzadowych),

lideréw opinii w konkretnych obrebach (zrédto informacji: przedstawiciele wtadz samorzadowych),
liczby witascicieli nieruchomosci, na obszarach ktérych bedzie realizowana inwestycja (zrodto
informacji: starostwa powiatowe, ewidencja gruntéw i budynkéw),

szacunkowej wartosci stuzebnosci przesytu (Zzrédto informacji: dedykowane portale internetowe
dot. cen transakcyjnych na terenach gmin).

Réwniez na etapie SW przeprowadzane sg konsultacje spoteczne dotyczace docelowego ksztattu
inwestycji. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy przekazuja swoje uwagi i sugestie odnosnie do
trasy linii, miejsca posadowienia stupéw na dziatkach, umiejscowienia stacji elektroenergetycznych oraz
drég dojazdowych do nieruchomosci, na ktorych beda realizowane prace budowlane. Informacje te sa
zbierane i analizowane przez przedstawicieli inwestora pod katem mozliwosci wdrozenia. Dane zebrane

w ten sposdb stanowig podstawe do opracowania przebiegu trasy linii, ktéra jest poddawana ocenie w
procedurze $rodowiskowej. Na tym etapie istotne jest nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow z

interesariuszami.

[GRI 2-29] Nasi interesariusze wraz z formami ich zaangazowania

Grupa docelowa | Charakterystyka

Narzedzia i techniki komunikacji*

Dziatanie bezposrednie

Regulator

Wykonawcy zadan
inwestycyjnych

Prezes URE jest odpowiedzialny za
regulacje sektora energetycznego oraz za
promowanie konkurencji. Uzgadniamy z
nim m.in. Plan Rozwoju w zakresie
zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczna
oraz jego aktualizacje.

Firmy zewnetrzne wybierane w trybie
przetargdw publicznych i niepublicznych.
Dziataja w imieniu i na rzecz PSE, wptywaja
na opinie lokalnych spotecznosci i wiadz,
ksztattuja wizerunek naszej spotki jako
inwestora.

Spotkania bezposrednie, konferencje
branzowe, raport wptywu PSE prezentujacy
w sposob zintegrowany dane finansowe i
niefinansowe, strona WWW.

Spotkania bezposrednie, konferencje
branzowe, szkolenia wewnetrzne, sprawna
komunikacja w zadaniach inwestycyjnych w
ramach programéw komunikacji spotecznej
(foldery, strona WWW, briefingi prasowe,
konferencje, filmy, programy edukacyjne
itp.), definiowanie dobrych praktyk i
wytycznych komunikacyjnych oraz
wspotpraca w ramach zasad
zrébwnowazonego rozwoju.
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Administracja
publiczna, wtadze
samorzadowe

Opinia publiczna,
spotecznosci
lokalne

Komitety
protestacyjne,
lokalni liderzy
protestow oraz
akgji spotecznych

Pracownicy, kadra
menedzerska GK
PSE

Pracownicy GK
PSE zaangazowani
W proces
inwestycyjny

Transparentne i profesjonalne dziatania
informacyjno-edukacyjne w ramach
komunikacji spotecznej wptywaja na
budowanie wtasciwych relacji.

Grupa kluczowa z punktu widzenia
prowadzenia inwestycji infrastrukturalnych.
Przekonanie jej bezposrednich sgsiadéw do
akceptacji inwestycji oraz ustanowienie
stuzebnosci przesytu majg zasadnicze
znaczenie dla terminu realizacji zadania
inwestycyjnego. Kontakt z grupa umozliwia
uzyskanie najwiekszej akceptacji spotecznej
lub wypracowanie kompromisu.

Lokalne inicjatywy bedace wynikiem braku
akceptacji spotecznej do procedowanego
rozwigzania i reprezentujace interesy catej
spotecznosci lub wybranej grupy.

Zaangazowani i zmotywowani pracownicy i
kadra menedzerska decydujg w ogromnym
stopniu o efektywnosci dziatania PSE.
Stopien poinformowania pracownikéw oraz
poziom ich satysfakcji z pracy maja
kluczowe znaczenie dla budowania
zaangazowania pracownikow.

Zaangazowani i zmotywowani pracownicy,
kadra menedzerska oraz zasady etyki
biznesowej decyduja w ogromnym stopniu
o efektywnosci dziatania spétki. Stopien
poinformowania pracownikdéw oraz poziom
ich satysfakgji z pracy maja kluczowe
znaczenie dla budowania zaangazowania
pracownikow.

Spotkania bezposrednie, listy intencyjne,
dedykowane konferencje specjalistyczne,
foldery ogdlnofirmowe, specjalistyczne i
dotyczace zadan inwestycyjnych, magazyn
ekspercki, raport wptywu PSE prezentujacy
w sposdb zintegrowany dane finansowe i
niefinansowe, strona WWW.

Media relations, artykuty prasowe, strony
WWW, Twitter, YouTube, PSE, foldery,
ulotki, programy edukacyjne dla
mieszkancow gmin, na terenie ktérych
planowana jest inwestycja, spotkania
realizowane za posrednictwem
wykonawcow i bezposrednio.

Korespondencja formalna, udziat w
spotkaniach i podczas akgji
protestacyjnych.

Pracownicy, kadra menedzerska GK PSE
Zaangazowani i zmotywowani pracownicy i
kadra menedzerska decydujag w ogromnym
stopniu o efektywnosci dziatania PSE.
Stopien poinformowania pracownikéw oraz
poziom ich satysfakcji z pracy maja
kluczowe znaczenie dla budowania
zaangazowania pracownikéw. Kodeks etyki
i postepowanie zgodnie z warto$ciami,
intranet, raport wptywu PSE prezentujacy w
sposéb zintegrowany dane finansowe i
niefinansowe, ulotki informacyjne,
komunikacja projektow strategicznych,
ankiety, komunikacja wdrazanych zmian,
spotkania bezposrednie, spotkania
integracyjne, uroczystosci firmowe,
magazyn ,Przesyt”, newsletter.

Poza narzedziami skierowanymi do
wszystkich pracownikéw dodatkowe
narzedzia wspierajace w biezacej pracy to:
foldery specjalistyczne, szkolenia
dedykowane, dokumenty Q&A.
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Lokalne i
regionalne
stowarzyszenia

Pozarzadowe
stowarzyszenia i
organizacje
ekologiczne

Partnerzy
biznesowi

Dziatanie posrednie

Lokalne i regionalne organizacje
pozarzadowe dziatajgce na rzecz rozwoju
danego obszaru, np. gminy, wsi lub
powiatu.

Lokalne, regionalne i ogélnokrajowe
organizacje pozarzadowe dziatajace na
rzecz ochrony srodowiska naturalnego,
flory lub fauny, albo prowadzace
dziatalno$¢ w zakresie rozwoju inicjatyw
proekologicznych na danych terenach.

Firmy wspotpracujace z PSE na etapie
przedinwestycyjnym i realizujgce ustugi na
jej zlecenie.

Przekazanie kompleksowej i rzetelnej
informacji na temat inwestycji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem planowanej
lokalizacji i przebiegu linii oraz opinii
przedstawicieli lokalnych spotecznosci —
spotkania bezposrednie i materiaty
promocyjne (folder) oraz strona WWW.

Bezposrednie spotkania z
przedstawicielami stowarzyszen,
dostarczenie materiatéw informacyjnych ze
szczegblnym uwzglednieniem kwestii
srodowiskowych oraz zwigzanych z nimi
dziatan inwestora.

Informacje na temat polityki
bezpieczenstwa, posiadanych certyfikatéw
ISO oraz polityki antykorupcyjnej udzielane
przez pracownikéw na spotkaniach z
partnerami i wspotpracownikami.

Media
(ogdlnopolskie,
regionalne,
branzowe)

Administracja
centralna,
parlament

Kontrahenci
(wytworcy,
dystrybutorzy,
firmy obrotu)

Tab. 2. Nasi interesariusze wraz z formami ich zaangazowania.

Media (ogdlnopolskie, regionalne,
branzowe) Przekazuja informacje, ksztattuja
opinie na temat inwestycji. Konferencje
prasowe, briefingi, warsztaty dla
dziennikarzy, spotkania indywidualne
(artykuty, wywiady), Twitter, artykuty
sponsorowane, dodatki branzowe do gazet,
magazyn ekspercki, materiaty prasowe,
prezentacje, strona WWW, raport wptywu
PSE prezentujacy w sposéb zintegrowany
dane finansowe i niefinansowe.

Ministerstwa oraz urzedy centralne,
parlamentarzysci — szczegdlnie
zaangazowani w komisjach i zespotach
parlamentarnych.

Grupa podmiotow stale wspétpracujacych z
PSE zwigzanych umowami.

Konferencje prasowe, briefingi, warsztaty
dla dziennikarzy, spotkania indywidualne
(artykuty, wywiady), Twitter, artykuty
sponsorowane, dodatki branzowe do gazet,
magazyn ekspercki, materiaty prasowe,
prezentacje, strona WWW, raport wptywu
PSE prezentujacy w sposoéb zintegrowany
dane finansowe i niefinansowe.

Spotkania indywidualne, prezentacje,
foldery, konferencje branzowe i
ekonomiczne, strona WWW, raport wptywu
PSE prezentujacy w sposob zintegrowany
dane finansowe i niefinansowe, magazyn
ekspercki.

Spotkania indywidualne, konferencje
branzowe, warsztaty, magazyn ekspercki,
raport wptywu PSE prezentujacy w sposdb
zintegrowany dane finansowe i
niefinansowe, strona WWW.

*W naszej dziatalnosci szczegdlng wage przywigzujemy do budowania trwatych relacji i korzystania z

réznorodnych metod dialogu z interesariuszami.
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Komunikujemy sie z naszymi partnerami, korzystajac z wielu kanatow. Czestotliwos¢ kontaktéw jest
zalezna od potrzeb PSE oraz zapytan interesariuszy spotki.

6.2. Flagowe projekty spoteczne
GRI 3-3 Zalozenia dziatan spotecznych prowadzonych przez PSE

Jako PSE rozumiemy, ze jesteSmy wspotodpowiedzialni za rozwdj lokalnych spotecznosci z terendw, na
ktérych prowadzimy dziatalnosé¢ zwigzang z inwestycjami sieciowymi lub eksploatacja istniejacej juz
infrastruktury. Dlatego tez prowadzimy na ich rzecz dziatania, by podnies¢ jakos¢ zycia mieszkancéw
gmin i powiatow, w ktérych jestesmy aktywni.

W 2023 r. PSE wsparty dlugofalowe inicjatywy, m.in. w obszarach:

e Ochrony srodowiska

e Promogji zdrowia

e Bezpieczenstwa

e Edukagji

e Poprawy jakosci zycia obywateli

e Dziatan eliminujacych nieréwnosci.

Cele projektéw zrealizowanych w ramach programu grantowego Wzmocnij Swoje Otoczenie

ochrona srodowiska 12 6%
promocja zdrowia 8 1%
bezpieczenstwo 55 26%
edukacja 24 11%
poprawa jakosci zycia obywateli 104 48%
dziatania eliminujace nieréwnosci 12 7%

Inicjatywy z obszaru: OCHRONA SRODOWISKA

Antysmogowy mural
Teren biznesowy PSE: Budowa linii 400 kV Ostroteka — Swiebodzice
Wartos¢ projektu: 20 000 zt

Na $cianie Szkoty Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Branszczyku powstat mural, ktéry nie tylko
zdobi budynek, ale dzieki innowacyjnej technologii pomaga w walce ze smogiem.

Ekologiczny mural o powierzchni 62m2 z wizerunkiem patrona szkoty, oprocz poprawienia waloréw
estetycznych budynku i okolicy, dziata jak ogromny filtr przeciw zanieczyszczeniom. Dzieki farbie
fotokatalitycznej pochtania z powietrza tlenki azotu — najbardziej niebezpieczny sktadnik smogu.
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Ponadto taki mural posiada wtasciwosci samooczyszczajace, a to oznacza, ze kurz, bakterie i innego
rodzaju zanieczyszczenia nie osiadaja na jego powierzchni.

Oczyszczanie dna jezior
Teren biznesowy PSE: Modernizacja linii 400 kV Krajnik - Gorzéw na odcinku Baczyna - Gorzow
Wartos¢ projektu: 20 000 zt

W gminach Ktodawa i Lubiszyn $rodki z grantu zostaty przeznaczone m.in. na oczyszczanie ze $mieci
kapielisk dwéch jezior. W akgji z udziatem ptetwonurkdéw zostat wykorzystany skuter przystosowany do
ratownictwa wodnego, ktéry zostat zakupiony dzieki grantowi z programu. Postuzy on réwniez do
patrolowania rzek na terenie wojewddztwa lubuskiego.

Plaze jezior Ktodawskiego i Marwicko sg popularnym miejscem wypoczynku mieszkancéw regionu.
Posiadaja wydzielone kapieliska, a takze atrakcje tj. wakepark, rowery wodne i rozbudowana siec
gastronomiczna. Niestety, wielu zadowolonych turystow zapomina posprzataé po swoim wypoczynku.

Najczestszymi wypadkami sa skaleczenia i urazy, spowodowane przez zalegajace na dnie zbiornika
pottuczone szklane butelki, kapsle, gwozdzie, puszki, zyletki, strzykawki oraz wedkarskie haczyki czy
przynety. Doswiadczeni nurkowie méwia rowniez o przypadkach, kiedy z dna jeziora wylawiane sa
przedmioty o wadze do 300 kg. Smieci zagrazaja takze naturalnej faunie i florze. Stworzenia czesto myla
$mieci z pokarmem, co konczy sie wymieraniem gatunkow zyjacych w zbiornikach i wokot nich.

Projekt oczyszczania przeprowadzany zostat przez Stowarzyszenie Waterlife, ktére tworza ratownicy
wodni, medyczni i nurkowie.

Inicjatywy z obszaru: PROMOCJA ZDROWIA

Zakup sprzetu rehabilitacyjnego

Teren biznesowy PSE: Budowa linii 400 kV Ostroteka — Stanistawow
Wartos¢ projektu: 20 000 zt

Pacjenci z niepetnosprawnosciami, wymagajacy zaawansowanej rehabilitacji otrzymali nowe,
profesjonalne wyposazenie poszerzajace mozliwosci i zakres rehabilitacji w Zaktadzie Pielegnacyjno -
Opiekunczym w Ostrotece.

Z zabiegdw korzystajg pacjenci m.in z uposledzeniami ruchu. Dzieki rehabilitacji udaje sie zmniejszy¢
deficyt ruchowy i przygotowaé niepetnosprawne osoby do samoopieki i samo pielegnagji.
Wyksztattowanie umiejetnosci radzenia sobie z niepetnosprawnoscia poprawia jakos¢ zycia i pozytywnie
wptywa na stan psychiczny pacjentéw.

Dzieki srodkom z grantu personel Zaktadu pracuje z pacjentami w sali wyposazonej w nowy stot
rehabilitacyjny, atlas treningowy umozliwiajacy wykonanie 21 réznych ¢wiczen, bieznie elektryczna z
porecza, czy trzyczesciowego materaca do ¢wiczen. Do dyspozycji pacjentow sa réwniez rotory do
¢wiczen konczyn gérnych i dolnych.
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Zakup sprzetu do terapii logopedycznej
Teren biznesowy PSE: Budowa linii 400 kV Kozienice- Mitosna
Wartos¢ projektu: 20 000 zt

Dzieki otrzymanemu grantowi w konkursie ,Wzmocnij swoje otoczenie”, Gminne Przedszkole im. Misia
Uszatka w Wigzownie mogto catkowicie wyposazy¢ nowa sale logopedyczna.

Gtownym celem projektu jest ksztattowanie prawidtowej wymowy wsréd dzieci pomiedzy 3 a 5 rokiem
Zycia oraz tworzenie miejsca w ramach c¢wiczen profilaktycznych wad wymowy a takze doposazenie
placowki w akcesoria dydaktyczne i multimedialne narzedzia edukacyjne. Celem byto stworzenie
pracowni logopedycznej w, ktérej bedzie wykrywanie i usuwanie zaburzen mowy. To dzieki uzyskanemu
wsparciu przedszkole w Wigzownie jest pierwszym przedszkolem z terenu gminy doposazonym w
zakresie logopedycznym na tak duzg skale.

Inicjatywy z obszaru: BEZPIECZENSTWO

Solarny radar predkosci

Teren biznesowy PSE: Budowa linii 400 kV Ostroteka - Stanistawow
Wartos¢ projektu: 20 000 zt

W 2023 roku radarowy wyswietlacz predkosci rzeczywistej o zasilaniu solarnym pojawit sie w
miejscowosci Borawe, w Gminie Rzekun. Urzadzenie zlokalizowano przy szkole podstawowej, by
szczegoblnie zadbac o bezpieczenstwo ucznidw w drodze na lekgje.

Zadaniem wyswietlacza jest w czytelny sposob ostrzegac kierowcoéw oraz informowaé, czy predkosc z
jaka sie poruszaja jest zgodna z przepisami. Gdy dochodzi do przekroczenia dozwolonego progu
urzadzenie sygnalizuje predkos¢ w kolorze czerwonym, a takze wyswietli napis ,ZWOLNU". W sytuacji
ztamania przepisdw, wyswietlany jest réwniez komunikat o liczbie punktéw karnych oraz wysokosci
grzywny za naruszenie przepiséw. Natomiast kiedy kierowca bedzie jechat z odpowiednia predkoscia
zobaczy jej wartos$¢ w kolorze zielonym oraz wyswietlany komunikat ,DZIEKUJE” a czasem usmiechnieta
buzke.

Tablice radarowe to rozwigzanie, ktore coraz czesciej wida¢ na krajowych drogach. Badania pokazuja, ze
informacje wyswietlane na tablicach rzeczywiscie oddziatujg na kierujacych pojazdami. Zdecydowana
wiekszos¢ kierowcdw, widzac swiecacy na czerwono komunikat ,ZWOLNIJ", automatycznie zdejmuja
noge z gazu.

Montaz urzadzeh wptywa na uspokojenie ruchu, a zatem nie tylko poprawia bezpieczenstwo
przechodnidw, ale tez zmniejsza poziom ucigzliwego hatasu, jaki generuja auta, zapobiega wypadkom.

Lampy uliczne
Teren biznesowy PSE: Budowa linii 400 kV Mikutowa - Swiebodzice

Wartos¢ projektu: 20 000 zt
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Koto Gospodyn Wiegjskich Bogata Chata w Dtuzcu w ramach grantu zakupito lampy uliczne LED, ktére
poprawig bezpieczenstwo pieszych oraz pomoga oszczedzaé energie.

Diuzec to mata miejscowoé¢ na Dolnym Slasku, potozona wzdiuz drogi. Do tej pory na jej 4
kilometrowym odcinku nie byto zadnej infrastruktury oswietleniowej. Grant pozwolit na zakup lamp LED,
ktére zostaly zamontowane na trasie prowadzacej do przystanku autobusowego. Doswietlenie drogi
znacznie poprawi bezpieczenstwo mieszkancédw, zwtaszcza dzieci w wieku szkolnym, ktére codziennie
pieszo pokonuja trase na przystanek autobusowy.

Lampy LED to rozwigzanie, ktére sprzyja takze Srodowisku. W pordéwnaniu z lampami starego typu
Zuzywaja znacznie mniej energii, jednoczesnie zapewniajac poréwnywalng jakos¢ swiecenia. Nie
zawierajg takze szkodliwych dla srodowiska pierwiastkdw (takich jak rte¢ i fosfor) oraz moga by¢
poddawane recyklingowi.

Inicjatywy z obszaru: EDUKACJA

Mikroskopowe stanowisko badawcze w Mniszkach

Teren biznesowy PSE: Budowa linii 400 kV Baczyna - Plewiska
Wartos¢ projektu: 20 000 zt

Dzieki pozyskanemu grantowi Centrum Edukacji Regionalnej i Przyrodniczej w Mniszkach zostato
wyposazone w stanowisko badawcze sktadajace sie z mikroskopu, laptopa z oprogramowaniem oraz
monitora.

Teraz mozliwe jest prowadzenie zaje¢ dotyczacych réznorodnosci biologicznej rzeki Kamionka i jej
znaczenia dla otaczajacych doline rzeczng ekosysteméw lesnych. Zajecia edukacyjne realizowane w
oparciu o stworzone przez Fundacje Uroczysko Pary stanowisko badawcze sg adresowane gtéwnie do
dzieci i mtodziezy szkolnej uczeszczajacych do przedszkoli i szkdét w gminie Miedzychdd, a takze ich
nauczycieli i wychowawcdw. W ciggu roku szkolnego z zajec skorzysta nie mniej niz 500 ucznidw.

Zakup edukacyjnych narzedzi multimedialnych

Teren biznesowy PSE: Budowa linii 2 x 400 kV Trebaczew - naciecie linii Joachiméw (Rokitnica) -
Wielopole

Wartos¢ projektu: 20 000 zt

Fundacja Przyladek Kreatywnosci od 2023 roku prowadzi zajecia edukacyjne w szkotach i przedszkolach
oraz oérodkach kultury w powiecie czestochowskim i ktobuckim. Srodki pozyskane z programu
Wzmocnij Swoje Otoczenie” pozwolity zakupic¢ narzedzia do prowadzenia nietuzinkowych form zajec
dla dzieci i mtodziezy z Gminy Ktobuck, w tym klocki, tablety i okulary VR.

Mottem Fundagji jest ,Nauka przez Zabawe”, czyli najciekawsza dla maluchow forma zdobywania
nowych kompetencji i umiejetnosci. Oferta zaje¢ jest zdecydowanie przysztoSciowa, np. warsztaty z
robotyki, prowadzone na terenie Osrodka Sportu i Rekreacji w Ktobucku.
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Dzieki tym zajeciom dzieci ksztattujg rowniez postawy ekologiczne w obszarze energetyki. Tematem
jednych z warsztatow byta energia ze zrodet odnawialnych, a budowanie z klockéw LEGO zostato
potaczone z zajeciami z majsterkowania. Powstaty panele stoneczne, farmy wiatrowe oraz mate
elektrownie z drewna. Dzieki wtasnorecznie wykonanym konstrukcjom dzieci mogty poznac i zrozumie¢,
w jaki sposob powstaje i dziata energia odnawialna.

Inicjatywy z obszaru: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA OBYWATELI
Silownia zewnetrzna

Teren biznesowy PSE: Budowa linii 400 kV Ostroteka - Stanistawow
Wartos¢ projektu: 20 000 zt

Stowarzyszenie Absolwentow i Przyjacidt ,Norwida” zakupito urzadzenia do sitowni zewnetrznej. Zostaty
one zamontowane w szkolnym parku przy | Liccum Ogdlnoksztatcgcym w Wyszkowie. Uczniowie i lokalni
mieszkancy moga juz aktywnie spedzaé wolny czas i relaksowac sie na Swiezym powietrzu.

Rosnaca $wiadomos$¢ spoteczna dotyczaca wptywu aktywnosci fizycznej na stan zdrowia sprzyja
popularnosci ogdlnodostepnych sitowni na powietrzu i innych otwartych stref do uprawiana sportu,
ktére powstaja w parkach, osrodkach sportowych, na placach zabaw czy terenach osiedli mieszkalnych.
Mozna z nich korzystac bezptatnie i bez ograniczen czasowych, co dla wielu osdb jest alternatywa dla
fitness klubodw.

Autorzy projektu dazg do aktywizacji lokalnej spotecznosci, zachecajac wszystkich, niezaleznie od wieku
i kondycji, do atrakcyjnej formy spedzania wolnego czasu. Sitownia plenerowa jest idealnym
uzupetnieniem infrastruktury terenu szkolnego, czyli pieknego szkolnego parku, w ktérym zamontowano
kilka stanowisk do ¢wiczen, m.in.: orbitrek, biegacz, wioslarz, wahadto i twister

Modernizacja biblioteki w tagiewnikach Matych

Teren biznesowy PSE: Budowa linii 2 x 400 kV Trebaczew - naciecie linii Joachimoéw (Rokitnica) -
Wielopole

Wartos¢ projektu: 20 000 zt

Dzieki grantowi z programu WSO udato sie po ponad dwuletniej przerwie wznowi¢ dziatalno$¢ Biblioteki
w tagiewnikach Matych.

Na potrzeby filii bibliotecznej zostat wyremontowany i doposazony lokal w Szkole Podstawowej w
tagiewnikach Matych. Wymieniona zostata instalacja elektryczna, zamontowano oswietlenie,
wyréwnano i pomalowano $ciany i sufit, potozono nowa wyktadzine podtogowa.

Biblioteka zyskata nowy przestronny lokal, w ktorym mieszkancy moga spedzac wolny czas, rozwijac
zainteresowania, dzieli¢ sie swoimi pasjami, bra¢ udziat w warsztatach nie tylko literackich ale rowniez z
zakresu rekodzieta. Odwiedzajacy majg tez mozliwosé korzystania z bezptatnego dostepu do sieci
internetowej i komputeréw. Wieksze pomieszczenie pozwolito rowniez na wzbogacenie ksiegozbioru
oraz uzupetnienie zbioréw o nowosci wydawnicze. Zapewne nowa przestrzen zacheci mieszkancow do
wyjscia z domu i kreatywnego spedzania wolnego czasu w bibliotece.
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Inicjatywy z obszaru: DZIALANIA ELIMINUJACE NIEROWNOSCI
Zakup rowerow tréjkotowych dla oséb niepetnosprawnych
Teren biznesowy PSE: Budowa linii 400 kV Ostroteka - Stanistawow
Wartos¢ projektu: 20 000 zt

Stowarzyszenie Oséb i Rodzicéw Dzieci Niepetnosprawnych ,JesteSmy Betanig” z Gminy Goworowo
pozyskato grant na zakup roweréw trojkotowych, dostosowanych do potrzeb osdb =z
niepetnosprawnosciami.

Realizacja projektu pozwolita opiekunom i osobom niepetnosprawnym na regularna jazde na rowerach
i wyjscie na $wieze powietrze, dzieki czemu znaczne zwiekszyta sie ich aktywnosc¢ fizyczna. Jazda rowerem
wzmacniania miesnie, zwieksza ruchomosci stawowe, poprawia humor i finalnie umozliwia
skuteczniejsza rehabilitacje. To takze mozliwos¢ wyjscia do ludzi, okazja do poznania innych oséb,
podziwiania przyrody i ciekawsze spedzanie wolnego czasu z dala od codziennych trosk i mysli o
wiasnych o ograniczeniach ruchowych.

Szkolenia z komunikacji alternatywnej dla oséb nieméwiacych
Teren biznesowy PSE: Budowa stacji 220/110 kV Praga (Zeran)
Wartos¢ projektu: 20 000 zt

Fundacja ,Dla Nich” z warszawskiej Biatoteki pozyskata grant w programie WSO, ktéry przeznaczyta na
kontynuacje wsparcia os6b niemowiacych. Dzieki dofinansowaniu, Fundacja przeprowadzita cykl szkolen
z udziatem specjalisty neurologopedy z komunikacji alternatywnej z wykorzystaniem oprogramowania
,MOWIK". Ponadto dodatkowe konsultacje zaréwno dla uzytkownikéw komunikacji alternatywnej, jak i
ich opiekunéw oraz kadry pedagogicznej, pozwolity stworzy¢ indywidualne programy komunikagji
dopasowane do podopiecznych Fundacji.

Beneficjentami projektu sa podopieczni i ich opiekunowie oraz terapeuci Warsztatéw Terapii Zajeciowe;j,
kadra pedagogiczna i podopieczni Terapeutycznego Punktu Przedszkolnego oraz osoby nie méwiace z
dzielnicy Biatoteka m.st. Warszawy tacznie 63 osoby.

Pomoc dla Ukrainy

W 2023 roku PSE podejmowaty kolejne dziatania na rzecz objetej wojng Ukrainy. Ukrenergo - ukrainski
operator systemu przesytowego otrzymat dwa agregaty pradotworcze o mocy 100 kVa i 250 kVa oraz
przektadniki pradowe i ograniczniki napiec. Wsparcie PSE utatwito funkcjonowanie ukrainskiego systemu
elektroenergetycznego, a od maja 2023 r. mozliwy jest przesyt energii elektrycznej pomiedzy polskim i
ukrainskim systemem przesytowym.

PSE zaangazowato sie rowniez we wsparcie dla uchodzcow. Od poczatku konfliktu Spétka zapewnita
schronienie rodzinom pracownikéw ukraifskiego operatora systemu przesylowego. W okresie od
stycznia do sierpnia 2023 r. zakwaterowania i wyzywienia korzystaty 24 osoby.
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Kluczowe liczby

Blisko 5,2 min zt - taczna wartos¢ przekazana przez PSE na dziatania spoteczne w 2022 roku.

Ponad 4,1 min zt - t3czna wartos¢ projektdw zrealizowanych w ramach programu grantowego
Wzmocnij Swoje Otoczenie

222 projekty spoteczne zrealizowane na terenie 11 wojewddztw

850 000 zt - wsparcie na rzecz Ukrainy w zwigzku z wojna z Rosja (pomoc uchodZcom i wsparcie
infrastrukturalne)

6.3. Funkcjonowanie w sasiedztwie linii elektroenergetycznych

GRI 3-3 Aby w niezakldocony sposéb zy¢ w sasiedztwie linii, wystarczy zachowa¢ zdrowy rozsadek
oraz przestrzegac zasad elementarnej ostroznosci — zwlaszcza w obszarze pasa technologicznego.

Pas technologiczny to znajdujacy sie bezposrednio pod linig elektroenergetyczng oraz po obu jej
stronach obszar, na ktérym dopuszcza sie prowadzenie prac zwigzanych z budowa, przebudowa,
modernizacja i eksploatacja, a takze w granicach ktérego ogranicza sie dowolnos¢ w zagospodarowaniu
terenu z uwagi na bezpieczenstwo pracy linii i najblizszego otoczenia. Szerokos$¢ pasa technologicznego
moze wynosi¢ — w zaleznosci od rodzaju linii — od 50 m do 80 m.

Dla bezpieczenstwa, nalezy réwniez powstrzymaé sie od wszelkich dziatan mogacych zagrozi¢
sprawnemu funkcjonowaniu linii oraz mogacych powodowal potencjalne zagrozenie dla oséb
znajdujacych sie w jej otoczeniu. Zabroniona jest jakakolwiek ingerencja w linie i prowadzenie dziatanh
mogacych doprowadzi¢ do jej uszkodzenia lub porazenia pradem, np. wspinanie sie na stupy lub
wykonywanie prac polowych sprzetem majacym duza wysokosc¢ lub dtugie wysiegniki.

W przypadku odnotowania okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na ciggtos¢ dostaw energii, albo
stanowigcych zagrozenie dla mienia lub oséb znajdujacych sie w otoczeniu linii, wdrazamy w trybie
pilnym $rodki zaradcze. Wszelkie prace — naprawy, remonty, wycinki zadrzewienia o ponadnormatywnej
wysokosci — dokonywane sg przez wykwalifikowane zespoty specjalistdw z naszej organizacji oraz na
koszt PSE.
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Warto wiedzieé

Szeroko$¢ pasa technologicznego zalezy przede wszystkim od napiecia znamionowego linii
i rodzaju (serii) zastosowanych stupow. Granice pasa technologicznego dla linii o konkretnym napieciu
wyznacza sie w oparciu o wymagania ujete w przepisach w zakresie dopuszczalnych wartosci natezenia
pola elektrycznego, magnetycznego oraz poziomu hatasu.

Usredniona szerokos$¢ pasa technologicznego dla réznych rodzajow linii najwyzszych napieé
eksploatowanych w kraju wynosi maksymalnie dla linii 400 kV (w zaleznosci od konstrukgji linii): 40 m,
35 m oraz 30 m od osi w przypadku linii 400 kV wybudowanej na stupach Z52, a dla linii 220 kV po 25
m od osi linii w obie strony.

05 linii

49-65 m

Wysokosc
dwutorowych
stupéw kratowych

ok. 350-450 m

Odlegtosé pomiedzy sasiednimi
stupami (rozpietoSc przesta)

70 m

Pas technologiczny
(po 35 m od osi linii w obie strony)

Rys. 1. Pas technologiczny dla linii 400 kV.

Zasady dotyczace funkcjonowania w sasiedztwie linii elektroenergetycznych:

1. Niedozwolone jest samowolne wspinanie sie na stupy oraz dotykanie urzadzen przesytowych,
w szczegolnosci linii elektroenergetycznych.

2. Zakazane jest wznoszenie nowych budynkéw mieszkalnych lub obiektéw budowlanych
z pomieszczeniami przeznaczonymi do statego pobytu ludzi bezposrednio pod linig lub w jej
pasie technologicznym (obszar bezposrednio pod linig oraz po jej obu stronach).

3. Wiasciciele nieruchomosci stanowigcych uzytki rolne moga w dowolny sposdb prowadzié
uprawy na swoim terenie oraz prace z zaangazowaniem ciezkiego sprzetu rolniczego (kombajny,
ciggniki, siewniki oraz inne mechaniczne maszyny rolnicze). Wymagane jest przy tym zachowanie
ostroznosci — zwhaszcza w sytuacjach, gdy uzywane maszyny lub sprzet maja dtugie wysiegniki
lub same w sobie sa wysokie.
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4. Pod liniami napowietrznymi oraz w ich bezposrednim sasiedztwie nie ma zadnych ograniczen
dotyczacych wypasu bydta i innych zwierzat hodowlanych, jak réwniez nie ma przeszkédd
w tworzeniu stawdw rybnych. Zgodnie z trescig prac pogladowych oraz danymi opublikowanymi
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO), pola elektromagnetyczne w otoczeniu linii
najwyzszych napiec nie sg szkodliwe dla zwierzat hodowlanych.

5. Niedozwolone jest dokonywanie nasadzen, ktére w niebezpieczny sposéb zblizatyby sie do linii
elektroenergetycznych — ze wzgledu na potencjalne ryzyko zwigzane z dotknieciem linii
energetycznych przez konary drzew. PSE prowadzg staty monitoring urzadzen nalezacych do
spotki. W przypadku ponadnormatywnego przyrostu drzew lub krzewéw w poblizu linii
dokonywane sa stosowne prace wycinkowe. Prace sg prowadzone na koszt PSE, a materiat
drzewny pozyskany w wyniku wycinki jest przekazywany wtascicielom nieruchomosci. Obecnie
nasza spétka prowadzi wycinke zadrzewienia wedtug standardu piecioletniego, na ktora
wykonawca udziela czteroletniej gwarancji. Odlegtos¢ przewoddw od koron drzew ustalana jest
zatem na podstawie aktualnych wymiarow koron z uwzglednieniem piecioletniego przyrostu
wihasciwego dla gatunku i siedliska drzewa. W przypadku ponadnormatywnego przyrostu w
okresie gwarancyjnym dodatkowe prace wykonywane sg niezwtocznie na koszt wykonawcy.
Prace wycinkowe wymagane sag jedynie w $cisle okreslonych okolicznosciach. W sytuacjach,
w ktorych dokonywane sa nasadzenia drzew ozdobnych lub sadowniczych nieosiagajacych
znacznych wysokosci, realizacja wyzej wymienionych prac jest zbedna.

: Warto wiedzie¢ '
Poza wskazanym obszarem pasa technologicznego nie ma mozliwosci wystepowania niekorzystnych
i oddziatywan na érodowisko. Dodatkowo spetnione sa rygorystyczne wymagania narzucone dla terendw '
: zabudowy mieszkaniowej. :

6.4. Dziatalnosc¢ PSE a taryfa przesytowa i rachunki za energie

Taryfa przesytowa i rachunki za energie elektryczna

Nasza spotka, jako jedyny OSP na terenie Polski, odpowiada za utrzymanie w KSE parametrow
jakosciowych, umozliwiajacych dostarczanie energii elektrycznej do odbiorcédw przytgczonych do KSE
oraz wymiane transgraniczna. Ponadto, PSE odpowiadaja réwniez za przesytanie energii elektrycznej za
pomoca sieci przesytowej oraz potaczen transgranicznych, co przektada sie na nasza odpowiedzialnosc
za infrastrukture przesytowa, w tym za realizacje prac eksploatacyjnych, konserwacyjnych i remontowych,
a takze przedsiewzie¢ modernizacyjnych i prac majacych na celu rozbudowe tej sieci. Sie¢ przesytowa
musi sprosta¢ zmianom wynikajacym m.in. ze wzrostu zapotrzebowania i struktury zuzycia energii w
kraju oraz zmiany struktury i lokalizacji Zzrodet wytwdrczych, w tym Zrédet odnawialnych, a takze
rozwijajacej sie¢ wymiany transgraniczne;j.

Utrzymanie wymaganych parametréw jakosciowych dostarczanej energii elektrycznej oraz zapewnienie
bezpieczenstwa pracy KSE wigze sie z koniecznoscig nabywania ustug systemowych swiadczonych przez
wytwoércédw energii elektryczne;.

Finansowanie wydatkéw zwiazanych z dziatalnoscia przesytowa, czyli kosztow funkcjonowania i
nakfadéw inwestycyjnych, jest dokonywane na zasadach okreslonych w obowiazujacych
regulacjach prawnych. Wydatki sa pokrywane gtéwnie przychodami z tytutu swiadczonych ustug
przesytania uzyskiwanymi ze stosowania Taryfy spétki zatwierdzanej przez Prezesa URE oraz
przychodami z tytutu udostepniania transgranicznych zdolnosci przesylowych.
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Taryfa spotki to zbior cen i stawek optat oraz warunkdw ich stosowania opracowywany na kolejny rok
taryfowy na podstawie planowanych, uzasadnionych kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz zwrotu
z kapitatu zaangazowanego w dziatalno$¢ przesytowa, przeznaczonego na finansowanie przedsiewziec
inwestycyjnych. Koszty stanowigce podstawe kalkulacji stawek optat za ustugi przesytania podlegaja
ocenie Prezesa URE, ktory zatwierdza Taryfe w trakcie prowadzonego postepowania administracyjnego.

W 2023 r. Taryfa PSE zawierata stawki optat taryfowych:
e kalkulowane przez OSP na podstawie kosztéw dziatalnosci przesytowej PSE i zwrotu z kapitatu,

e wyznaczane przez Prezesa URE, niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig PSE, stawki ponizszych
optat:

o opfata OZE, zwigzana z zapewnieniem dostepnosci w KSE energii elektrycznej ze Zzrodet
odnawialnych; w 2023 r. stawka optaty OZE wynosita 0,00 zt/MWh,

o opfata mocowa, zwigzana z wynagrodzeniem za $wiadczenie ustugi pozostawania w gotowosci
do dostarczania mocy elektrycznej do systemu elektroenergetycznego i dostarczania tej mocy
do systemu w okresach przywotania na rynku mocy,

e wyznaczane przez ministra wiasciwego ds. energii, niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig PSE —
oplata kogeneracyjna, zwigzana z zapewnieniem dostepnosci w KSE energii elektrycznej z
wysokosprawnej kogeneracji —w 2023 r. stawka optaty kogeneracyjnej wynosita 4,96 /MWh,

e okreslane w ustawie o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwércoéw w zwigzku z
przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych — oplata przejSciowa zwigzana z ustuga
udostepniania KSE.

Przychody z optat mocowej, OZE, kogeneracyjnej i przejsciowej zbierane przez PSE przekazywane sa w
catosci do Zarzadcy Rozliczen, ktdry zajmuje sie ich dalsza redystrybucja do odpowiednich podmiotéw
na rynku energii elektryczne;.

Struktura oplat w taryfie PSE stosowanych w rozliczeniach w roku 2023

—

TR Optaty wsparcia

& Optaty przesytowe .
ML .S i - l

Zgodnie z obowiagzujacym w Polsce modelem funkcjonowania rynku energii elektrycznej, rozliczenia PSE
za ustugi przesytania energii elektrycznej dokonywane sg z odbiorcami fizycznie przytagczonymi do sieci
przesytowej na terytorium kraju, tj.:
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e operatorami systemow dystrybucyjnych, dla ktérych koszty nabywania ustug od PSE stanowia
uzasadnione koszty prowadzenia dziatalnosci i sa uwzgledniane w kalkulacji ich taryf za ustugi
dystrybucji energii elektrycznej,

e odbiorcami kofncowymi.

Wytworcy nie ponosza optat przesytowych z tytutu wprowadzania energii elektrycznej do sieci. Wnosza
jedynie opfate jakosciowa — za ilo$¢ energii elektrycznej zuzywanej przez odbiorcéw koncowych
przytaczonych do ich sieci, instalacji i urzadzen, ktérym sprzedaja energie elektryczna.

Przedsiebiorstwa obrotu nie wnosza do PSE zadnych optat taryfowych z wyjatkiem optaty rynkowe;j,
stosowanej wytacznie w odniesieniu do energii elektrycznej eksportowanej lub importowanej do Polski
z Ukrainy.

Warto wiedzie¢ :
W przypadku odbiorcéw przytaczonych do sieci dystrybucyjnej (sie¢ nalezaca do OSD), w tym m.in.é
gospodarstw domowych, koszt dostarczenia energii elektrycznej poza kosztami zwigzanymi
z dziatalnoscig OSD obejmuje réwniez koszty dziatalnosci PSE, tj. zwigzane z zakupem przez OSD ustug
przesytowych od PSE. :

Warto wiedziec

Srednia stawka netto opfaty za $wiadczone przez PSE ustugi przesytania (bez stawek dot. optat wsparcia, tj.
bez optaty mocowej, przejsciowej i optaty OZE oraz optaty kogeneracyjnej) stanowita w 2023 r. jedynie ok.
3,0 proc. sredniej stawki brutto dla gospodarstw domowych w taryfach zatwierdzanych przez Prezesa URE'®.

Stawka netto dot. optat wsparcia (optata mocowa, przejsciowa i kogeneracyjna oraz optata OZE) stanowita
4,0 proc. Sredniej stawki brutto dla gospodarstw domowych. :

16 7godnie z regulacjami ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii
elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacja na rynku energii elektrycznej (Dz. U. z 2022 r., poz. 2127 z pézn. zm.), ceny i stawki
optat netto wynikajace z taryf zatwierdzonych na 2022 rok dla odbiorcéw uprawnionych (w tym gospodarstw domowych) byty
stosowane w rozliczeniach z tymi odbiorcami w 2023 r. do limitéw zuzycia energii okreslonych w tej ustawie. W przypadku gdy
odbiorcy uprawnieni zuzywali energie elektryczng powyzej maksymalnych limitéw zuzycia energii elektrycznej okreslonych w ww.
ustawie, zgodnie z ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci
cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku (Dz. U. z 2022 r. poz. 2243 z p6zn. zm.), stosowana byta
cena maksymalna w wysokosci 693 zt/MWh.

W konsekwencji powyzszego, Srednia cena sprzedazy dla gospodarstw domowych byta nizsza od Sredniej ceny wynikajacej z taryf
zatwierdzanych przez Prezesa URE.
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Struktura rachunku za energie elektrycznag odbiorcy w gospodarstwie domowym w taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa URE na rok 2023.

Optata jakosciowa
w catosci trafia
do PSE S.A.

Optaty sieciowe
przenosza w wigkszosci
koszty dystrybucji

i czgSciowo koszty OSP

Optaty: przejsciowa,
OZE, kogeneracyjna

i mocowa w catosci
trafiajg do PSE S.A.
anastgpnie s
przekazywane

do Zarzadcy Rozliczef

Optata abonamentowa
przenosi koszty 0SD

® Sprzedai energii elektrycznej

Strefa

Energia czynna catodobowa

Optata handlowa

Razem

Dystrybucja energii elektrycznej

Strefa
Optata jakoSciowa
Optata sieciowa zmienna catodobowa
catodobowa
catodobowa

Optata sieciowa stata

Razem

Sprzedaz i dystrybucja energii elektrycznej

Okres

zuzycia
05.05.23-02.11.23
05.05.23-02.11.23

Okres

zuzycia
05.05.23-02.11.23
05.05.23-02.11.23
05.05.23-02.11.23
05.05.23-02.11.23
05.05.23-02.11.23
05.05.23-02.11.23
05.05.23-02.11.23
05.05.23-02.11.23

liosé

1331kWh

6mc

llosé

1331kWh
1331kWh
1331kWh
1331kWh
6mc
6mc
6mc

6 mc

58,4%

3,6%

15,9%

18,7%

1,7%
1,3%
0,3%
0,1%

0,0%

Cena Wartos¢  Stawka  Podatek
netto[zt]  netto[zt]  VAT[%] VAT [%]
0,6140 551,03 23 126,74
0,00 0,00 23 0,00
551,03 126,74

Cena Wartos¢  Stawka  Podatek
netto[zt]  netto[zt]  VAT[%] VAT [%]
0,0095 12,64 23 2,91
0,1459 194,19 23 44,66
0,0009 0,00 23 0,00
0,00496 6,60 23 1,52
11,32 67,92 23 15,62
0,33 1,98 23 0,46
13,3500 80,10 23 18,42
0,4200 2,52 23 0,58
365,95 84,17

916,98 210,91

Energia elektryczna
(uwzglednia tzw. kolorowe
certyfikaty)

0SD - optaty dystrybucyjne

Optata mocowa

Wartosé
brutto [z¢]
677,77
0,00

677,77

Wartosé
brutto [z¢]
15,55
238,85
0,00

8,12
83,54
2,44
98,52
3,10

450,12

1127,89

Podatek od towarow i ustug

OSP - optaty sieciowe
OSP - optata jakosciowa
Optata kogeneracyjna

Optata przejsciowa

Optata OZE

[t —1—

Wykres 1 Struktura rachunku za energie elektryczna odbiorcy w gospodarstwie domowym w taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa URE na rok 2023 ( w proc.)
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Warto wiedzie¢
Na wysokos$¢ rachunku dla gospodarstw domowych maja wptyw gtdwnie:

e cena energii elektrycznej,
e koszty ustug dystrybugji,
e podatek od towaréw i ustug.

6.5. Priorytety PSE dotyczace rozwoju HR

GRI 3-3 Fundamentem polityki personalnej sg wartosci PSE i kultura korporacyjna, a ich rozwinieciem sa
trzy filary naszej polityki: Wartosci, Wysoka jakos¢ i Doskonalenie.

Realizacja przez PSE funkcji operatora systemu przesytowego wymaga unikalnych kompetencji, m.in. w
obszarach dyspozycji mocy, realizacji inwestycji oraz zapewnienia utrzymania majatku sieciowego w
nalezytym stanie oraz dyspozycyjnosci sieci przesytowej w oczekiwanym stopniu. Z tego powodu wysoki
poziom wiedzy specjalistycznej i wyksztatcenie sg niezbednymi cechami kapitatu ludzkiego naszej spotki.

Wszystkie nasze dziatania ukierunkowane na rozwoj zawodowy pracownikéw maja na celu:

e zapewnienie jak najwiekszego wsparcia organizacji w osigganiu celéw biznesowych,

o dbatosc o staty, planowy i zgodny z potrzebami organizacji rozwdj kompetencji pracownikow,
e uczynienie dbatosci o jakos¢ kapitatu intelektualnego w organizacji dziataniem priorytetowym,
¢ podniesienie efektywnosci zarzadzania kosztami zwigzanymi z realizacja proceséw kadrowych,
e kreowanie kultury organizacyjnej nastawionej na budowanie najwyzszej jakosci pracy,

e zapewnienie systemowych rozwigzan wspomagajacych zarzadzanie kapitatem intelektualnym,

e kreowanie wizerunku PSE jako atrakcyjnego pracodawcy zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizagji.

Model kompeteng;ji

W 2023 r. kontynuowane byty prace nad opracowywaniem katalogu kompetencji profesjonalnych
obejmujacych wiedze i umiejetnosci zawodowe niezbedne do wykonywania powierzonych zadan. Do
prac sukcesywnie wiaczane byty kolejne obszary merytoryczne w departamentach: eksploatagji,
zarzadzania systemem, standardow technicznych oraz teleinformatyki.

Réwnolegle pracujemy nad katalogiem kompetencji osobistych, w skfad ktérych wchodza przede
wszystkim kompetencje ogdlnofirmowe, wspierajace realizacje strategii oraz niezbedne do realizagji
zadan zawodowych na kazdym stanowisku, a takze menedzerskie, istotne w perspektywie strategicznej,
czyli dla zachowania ciggtosci proceséw biznesowych w spodice.

Rozwigzania wypracowane w ramach modelu kompetencji powstaja w Scistej wspotpracy ze strona
biznesowa, réwniez dlatego, ze to jej pracownicy beda kluczowymi beneficjentami. Podstawowym
zatozeniem jest stworzenie narzedzi wspierajacych osigganie postawionych celéw strategicznych, a takze
wprowadzenie systemowych rozwigzan wspierajacych kadre kierownicza w procesie zarzadzania
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kapitatem ludzkim — tak, by moc pozyskiwac, utrzymywac i rozwijaé¢ pracownikéw o kompetencjach
odpowiadajacych biezacym i przysztym potrzebom organizacji.

GRI 2-7 Pracownicy

1. | Etaty w podziale na:
Centrala Warszawa | Radom | Bydgoszcz | Katowice | Poznah | kacznie
suma 1348,75 291,78 | 299,88 249,02 373,92 31572 | 2879,07
kobiety 463,15 27,29 39,46 45,42 56,04 29,09 660,45
mezczyzni 885,60 264,49 26042 203,60 317,88 286,63 | 221862
2 | Pracownicy ze wzgledu na forme zatrudnienia
Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony
Centrala Warszawa | Radom | Bydgoszcz | Katowice | Poznah | tacznie
suma 1217,58 26390 | 273,63 226,46 325,56 28421| 2591,34
kobiety 412,44 24,83 33,42 37,63 42,31 25,13 575,76
mezczyzni 805,14 239,07 | 240,221 188,83 283,25 259,08| 201558
inna
Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony
Centrala Warszawa | Radom | Bydgoszcz | Katowice | Poznan | tacznie
suma 131,17 27,88 26,25 22,56 48,36 31,51 287,73
kobiety 50,71 2,46 6,04 7.79 13,73 3,96 84,69
mezczyzni 80,46 25,42 20,21 14,77 34,63 27,55 203,04
3 | Pracownicy ze wzgledu na rodzaj zatrudnienia
Centrala Warszawa | Radom | Bydgoszcz | Katowice | Poznan | tacznie
umowa na caly etat
suma 132834 290,37 | 298,17 248,59 372,42 314,5| 285239
kobiety 454,92 27,29 39 4542 54,79 28,29 649,71
mezczyzni 873,42 263,08 | 259,17 203,17 317,63 286,21| 220268
::;::Na na czesc Centrala Warszawa | Radom | Bydgoszcz | Katowice | Poznahh | kacznie
suma 20,41 1,41 1,71 043 1,50 1,22 26,68
kobiety 8,23 0,00 0,46 0,00 1,25 0,80 10,74
mezczyzni 12,18 1,41 1,25 043 0,25 0,42 15,94
Wykorzystane
metodologie i
4. | zalozenia Wyniki przedstawiono jako $rednia liczba etatéw w roku 2023.
Opis znaczacych
wahan liczby
pracownikéw w
okresie
sprawozdawczym
oraz miedzy
okresami Liczba pracownikéw w roku 2023 wzrosta o 3,96 proc w poréwnaniu r/r.
5. | sprawozdawczymi
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GRI 2-8 W naszej organizacji nie zatrudniamy tzw. wspdtpracownikdw, ktérych praca jest kontrolowana
przez nasza spotke.

404-2 Rozwdj pracownikow

Ciagte podnoszenie kompetencji pracownikow jest istotnym elementem wplywajacym na skuteczna
realizacje obecnych i przysztych zadan wynikajacych z celéw strategicznych spétki. PSE prowadza szereg
dziatan rozwojowych, ktére koncentruja sie wokdt dostarczenia wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego. Podobnie, jak
w poprzednich latach, w 2023 r. istotnymi elementami dziatan rozwojowych byty dwa dedykowane
programy skierowane do stuzb eksploatacji oraz stuzb dyspozytorskich.

W 2023 r. wszyscy pracownicy PSE, niezaleznie od zajmowanego stanowiska oraz stazu pracy — mogli
korzystac z oferty naszego katalogu szkolen. Czes¢ dziatan szkoleniowych byta realizowana w formule
on-line, a czes¢ — stacjonarnie.

W katalogu szkoleh PSE dostepne sg nastepujace formy rozwoju:

1. Szkolenia menedzerskie Akademia Menedzera, w ramach ktorej oferujemy kadrze
kierowniczej i menedzerskiej szkolenia doskonalace umiejetnosci kierowniczych i przywodczych.
Wybor szkolen jest zalezny od indywidualnych potrzeb poszczeg6lnych menedzerow;

2. Szkolenia specjalistyczne i eksperckie, obejmujace tematyke zwigzang z zadaniami
realizowanymi przez poszczegdlnych pracownikow,

3. Szkolenia rozwijajace umiejetnosci miekkie doskonalagce umiejetnosci osobiste oraz
wspierajace efektywne funkcjonowanie zadaniowe;

4. Szkolenie adaptacyjne, wstepne, okresowe i stanowiskowe obejmujace wszystkie grupy
pracownikéw niezaleznie od obszarédw funkcjonalnych i hierarchii, dostarczajagce wiedzy
bazowej, uniwersalnej i niezbednej w pracy,

5. Konferencje branzowe.

Poza udziatem w réznorodnych szkoleniach i konferencjach branzowych, nasi pracownicy podnosza
kwalifikacje korzystajac z dofinansowania studiéw oraz kurséw jezykowych.

System e-DeK - stan obecny i plany rozwoju

W PSE do kompleksowej obstugi proceséow szkoleniowych wykorzystywana jest platforma SAP
SuccessFactors (system e-DeK). To nowoczesne narzedzie zapewnia szybki wglad do informacgji,
usprawnia obieg dokumentéw oraz pozwala na zwiekszenie efektywnosci szkolen dzieki
nieograniczonemu dostepowi pracownikéw do tresci edukacyjnych.

Modut Learning Management System, wdrozony — jako pierwszy — w 2020 r., znajduje szerokie
zastosowanie w udostepnianiu pracownikom réznych form szkoleniowych (e-learning, szkolenia
z trenerem, szkolenia mieszane, sekwencyjne, cykliczne etc.). Sprawdza sie réwniez w obszarze
zarzadzania szkoleniami okresowymi BHP oraz wspiera realizacje planu szkolen.

W 2023 r. pracownicy coraz czesciej korzystali ze szkolen organizowanych stacjonarnie, cho¢ nadal duza
popularnoscia cieszyty sie szkolenia z trenerem oferowane w formule online. Mozliwo$¢ biezacego
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raportowania i kontroli wykonania, jaka daje system, sprawia, ze formuta e-learningu chetnie
wykorzystywana jest tez do projektowania i obstugi szkolen obligatoryjnych.

Platforma SAP SuccessFactors stale sie rozwija, zyskujac nowoczesny wyglad i nowe funkcjonalnosci. W
roku 2023 zyskata nowy, minimalistyczny motyw wizualny (horizon). Zmodyfikowano tez strone gtéwna
Szkolenia, zapewniajac uzytkownikom szybki i wygodny dostep do najwazniejszych informacji o kursach.

Z platformy korzystaja na biezaco wszyscy pracownicy PSE. Ze wzgledu na mozliwosci systemu i
pozytywne doswiadczenia z nim zwigzane, nasza spétka planuje implementacje kolejnych modutow,
takich jak onboarding, cele i oceny oraz sukcesja i rozwdj.

Szkolenia e-learningowe

W 2023 r. PSE za posrednictwem platformy e-DeK udostepniaty pracownikom réznorodne szkolenia
pozwalajgce na pogtebianie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci, z ktérych zatrudnieni w spdte moga
korzysta¢ w miare swoich potrzeb lub zgodnie z rekomendacja przetozonych.

Tak jak w poprzednich latach, cze$¢ udostepnionych materiatéw stanowity szkolenia obowiazkowe,
dotyczace m.in. cyberbezpieczenstwa, bezpieczenstwa informacji, ochrony danych osobowych,
zintegrowanego systemu zarzadzania Srodowiskowego, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
rozporzadzenia REMIT. Bogata biblioteka szkoleh fakultatywnych zawiera propozycje z réznych
obszaréw tematycznych: kreatywnosci, efektywnosci, komunikacji, radzenia sobie ze stresem,
zarzadzania projektami, automotywacji, budowania zespotu oraz zarzadzania zmiang i jest regularnie
wzbogacana o kolejne propozycje.

W ramach edukacji prozdrowotnej od 2022 roku cyklicznie udostepniamy naszym pracownikom pigutki
szkoleniowe dotyczgce pierwszej pomocy. Kazde z krétkich szkoleh omawia inne zagadnienie dotyczace
udzielania pomocy w nagtych wypadkach. Dzieki szkoleniom pracownicy maja mozliwo$é zapoznania sie
z wlasciwym postepowaniem w przypadku zadtawienia, zastabniecia, utraty przytomnosci, nagtego
zatrzymania krazenia lub porazenia pradem. Szkolenia sa jednym z wielu prowadzonych przez PSE
dziatarn majacych na celu poprawe bezpieczenstwa pracownikdw.

Tabela GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wg
struktury zatrudnienia i ptci

taczna liczba godzin szkoleniowych w podziale na ptec¢

Kobiety = Mezczyzni Suma Kobiety = Mezczyzni Suma

taczna liczba godzin 25 306 106 793 132099 220575 86381 108 438,5
szkoleniowych w podziale na pte¢

Liczba pracownikéw 681 2 256 2937 649 2176 2 825
Srednia liczba godzin 37,16 47,34 44,98 33,99 39,70 38,39

szkoleniowych w podziale na pte¢
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GRI 404-1* taczna liczba Liczba godzin | Liczba godzin | taczna liczba | Srednia liczba godzin

Struktura pracownikéw wg | szkoleniowych | szkoleniowych | godzin szkoleniowych wg
zatrudnienia** struktury wg struktury | wg struktury | szkoleniowych | struktury
zatrudnienia zatrudnienia | zatrudnienia | wg struktury |zatrudnienia
(szkolenia z (e-learning) zatrudnienia
trenerem)
Dyrektor 39 1032 234 1266 32,46
Dyspozytor 131 8728 935 9663 73,76
Ekspert 181 3324 1352 4676 25,83
Gtoéwny Specjalista 518 17 492 3943 21435 41,38
Inspektor 1 104 10 114 114,00
Kierownik Sekgji 48 1448 360 1808 37,67
Kierownik 207 8723 1765 10 488 50,67
Wydziatu
Mtodszy 100 4843 1640 6 483 64,83
Specjalista
Radca Prawny 44 777 289 1066 24,23
Specjalista 488 18 335 4904 23 239 47,62
Specjalista 405 13 837 3193 17 030 42,05
Koordynator
Starszy Spegjalista 725 26 814 6 209 33 023 45,55
Zastepca Dyrektora 47 1344 380 1724 36,68
Pozostate 3 56 28 84 28,00
stanowiska*
SUMA 2937 106 857 25 242 132 099

* Zestawienie prezentuje liczbe godzin szkoleniowych odbytych w catym 2023 r. przez pracownikéw zatrudnionych
na 31.12.2023 r. W grupie "pozostate stanowiska" uwzgledniono te, na ktérych zatrudnionych jest mniej niz 3
pracownikéw. Stanowiska zaznaczone na czerwono nie s3 obecnie obsadzone, ale byty wykazane w poprzednim
roku. Przy szkoleniach e-learningowych przyjeto 1 h jako Sredni czas realizacji szkolenia.

** Przyjeta struktura zatrudnienia uwzglednia obowigzujgcy od 2018 roku ZUZP.

Rekrutacja i dziatania zwigzane z budowaniem marki pracodawcy

Dobre relacje z pracownikami rozpoczynaja sie od pierwszego kontaktu z kandydatami do pracy, dlatego
duza wage przyktadamy do jakosci naszych proceséw rekrutacyjnych. W 2023 r. postepowania
rekrutacyjne prowadzilismy nadal przede wszystkim w formule zdalnej. Niezaleznie od sposobu
prowadzenia spotkan, zawsze doktadamy staran, aby procesy byty prowadzone profesjonalnie i
transparentnie. Szczegdlnie zalezy nam na pozyskiwaniu nowych pracownikéw sposrod absolwentéw
wyzszych uczelni, dlatego braliSmy udziat w targach pracy oraz zaoferowalismy mozliwos¢ zdobycia
pierwszych doswiadczehn zawodowych studentom i absolwentom wyzszych uczelni w ramach programu
stazowego.

GRI 3-3 Programy stazowe

Program stazowy Energetyczny Staz
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W 2023 r. PSE uruchomity 10. juz edycje programu Energetyczny Staz skierowanego do studentéw
i absolwentow wykazujacych sie bardzo dobrymi wynikami w nauce.
Celami programu sa:

e pozyskiwanie z rynku mtodych talentéw,
e budowanie wizerunku PSE jako atrakcyjnego pracodawcy.

W 2023 r. PSE przyjety na Energetyczny Staz 9 stazystow.

Akademia Energii

W 2023 r. odbyta sie réwniez kolejna, Xl edycja Akademii Energii — projektu szkoleniowo-edukacyjnego
Fundacji im. Lestawa A. Pagi. Projekt jest skierowany do oséb, ktére wigza swoja przysztos¢ zawodowa
z branza energetyczna. Udziat w projekcie pozwala uczestnikom pozna¢ najlepsze praktyki w branzy.

W tegorocznej edycji odbyty sie spotkania i szkolenia z menedzerami oraz ekspertami z Departamentu
Zarzadzania Systemem. Gtéwnymi tematami spotkan byty nastepujace zagadnienia: Rola operatora sieci
przesytowej w integracji rynkéw energii, Podstawowe informacje o planowaniu pracy KSE i integragji
OZE, Prowadzenie ruchu KSE — wybrane aspekty (w trakcie wizyty w KDM) oraz przywddztwo — modut
Leadership. Nasi menedzerowie opracowali tez i zaprezentowali case study, nad rozwigzaniem ktérego
pracowali uczestnicy.

Targi pracy

W celu zwiekszenia skutecznosci prowadzonych proceséw rekrutacyjnych i pozyskania najlepszych
kandydatéw na pracownikdéw w 2023 roku nasza spotka wzieta udziat w wybranych imprezach o
charakterze targéw pracy:

e Festiwal Pracy Jobicon

e Edu Offshore Wind

e Targi Pracy w ramach Il Poznanskich Dni Elektrycznosci

e Kongres Energetyki Przysztosci

e MS Tech Summit

e Dzien Otwarty Instytutu Elektroenergetyki ,Energia dla Przysztosci” oraz Bieg Politechniki
Warszawskiej ,Elektryczna mila” (PSE byty sponsorem biegu)

e Targi Pracy na Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym w Radomiu

e Data Science Summit (Machine Learning Edition)

e Targi Pracy na Politechnice Biatostockiej

e Targi Pracy na Politechnice Krakowskiej

e XXXI Targi Pracy i Praktyk na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej

o Inzynierskie Targi Pracy, Przedsiebiorczosci, Technologii i Dostepnosci na Politechnice Slaskiej

e Studenckie Dni Elektroenergetyki (PSE jako sponsor gtéwny wydarzenia)

e Targi Pracy IT online.

PSE zaprezentowaty rowniez oferty pracy, stazy i praktyk studentom Politechniki Warszawskiej w
Katalogu Targow Pracy i Praktyk dla Informatykéw i Elektronikow na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych oraz w Informatorze Instytutu Elektroenergetyki dla studentéw i kandydatow na studia.

Wizyty edukacyjne
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W 2023 r. zorganizowalismy:

e 7 wizyt edukacyjnych na SE Mitosna, w ktérych udziat wzigto 96 pracownikéw PSE,
e 4 wizyty edukacyjne w KDM, w ktdrych udziat wzieto 66 osob.

Wizyty edukacyjne sa dla wszystkich pracownikéw PSE bez wzgledu na staz pracy doskonata okazjg do
poznania elektroenergetyki ,od kuchni”. Pozwalaja zobaczyé miejsca i urzadzenia oraz poznaé osoby
odpowiedzialne za prawidtowe i bezpieczne dziatanie krajowego systemu elektroenergetycznego.

Inne inicjatywy wspierajace rekrutacje

Nasza spotka kontynuowata w 2023 r. dziatania z obszaru budowania swojej marki jako dobrego
pracodawcy poprzez promowanie ofert pracy na profilu PSE na Linkedin oraz przez prowadzenie
kampanii informacyjnej ,Pigtki z rekruterem” na portalu Linkedin, majacej zachecac do udziatu w naszych
procesach rekrutacyjnych.

Na przetomie lipca i sierpnia 2023 r. we wspdtpracy z portalem Pracuj.pl zostata przeprowadzona kolejna
kampania reklamowa Digital+, ktérej celem byto promowanie ofert pracy PSE m.in. w social mediach
(Facebook, Messenger, Instagram, Google, Youtube).

W 2023 r. przeprowadzilimy po raz pierwszy badanie candidate experience, w ktéorym za pomoca
ankiety pytalismy osoby uczestniczace w procesach rekrutacyjnych w PSE o ich wrazenia i prosilismy o
ocene procesu. Zebrane dane pomoga nam zoptymalizowa¢ procesy rekrutacyjne. W 2023 r. zebralismy
108 ankiet.

Tabela GRI 401-1 Przyjecia w 2023 roku

Procent nowo
zatrudnionych
pracownikéw (w
przeliczeniu na osoby)

Liczba nowo
zatrudnionych
pracownikéw

GRI 401-1
taczna liczba przyjec
pracownikéw w podziale

Liczba pracownikéw

na: 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ple¢ | \
Kobiety 681 649 82 78 12,04% 12,02%
Mezczyzni 2256 2176 199 176 8,82% 8,09%
Grupy wiekowe ‘ ‘ ‘ ‘
<30 304 321 88 80 28,95% |  24,92%
30-50 1927 1838 175 156 9,08% |  849%
550 706 666 18 18 255% | 2,70%
Suma 2937 2825 281 254 957% | 893%

Tabela GRI 404-1 Odejscia w 2023 roku
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GRI 401-1
taczna liczba odejs¢
pracownikéw w podziale

na:
PAVE] 2022 PAVE] PAVY

Liczba odejs¢
pracownikow*

Procent odejs¢
pracownikéw

Liczba pracownikéw

Ptec

Kobiety

681

649

51

37

7,49%

5,70%

2 256

2176

132

97

Mezczyzni 5,85% 4,46%
Grupy wiekowe ‘

<30 304 321 28 30 921% | 935%
30-50 1927 1838 97 64 503% | 3,48%
550 706 666 58 40 822% | 601%
Suma 2937 2825 183 134 6.23% | 4,74%

*QOdejscia zawieraja wszystkie rozwigzania umowy o prace, takze te zwiazane z przejsciem na emeryture.

Trudne rozmowy

W 2023 r. zorganizowaliSmy cykl webinaréw dotyczacych prowadzenia trudnych rozméw oraz
zapobiegania agresji. Celem inicjatywy byto przekazanie wiedzy na temat najlepszych sposobow reakgji
oraz komunikacji w sytuacjach trudnych lub konfliktowych. Spotkania ze specjalistami zajmujacymi sie
ta tematyka: psychologiem, negocjatorka policyjng i mediatorka, wzbogacono o pakiet podcastéw.
Zaproponowana tematyka spotkata sie z duzym zainteresowaniem pracownikéw i kadry menedzerskiej
spotki. Zardbwno podcasty, jak i nagrania z wyktadow sa dostepne dla naszych pracownikéw jako
szkolenia e-learningowe.

System Ocen Pracownikéow

Wszyscy pracownicy PSE w 2023 r., podobnie jak w poprzednich latach, podlegali ocenie okresowe;j.
Ocena pracownikéw na stanowiskach specjalistycznych dokonywana jest w cyklu kwartalnym i dotyczy
stopnia realizacji zadan. Osoby na stanowiskach kierowniczych i menedzerskich, eksperckich oraz
radcowie prawni sg objeci indywidualnym systemem motywacji ptacowej Zarzadzania Przez Cele.
Zarzadzanie Przez Cele jest kompleksowym i zorientowanym na wynik sposobem oceny, ale takze — co
istotne — sprzyja zwiekszeniu zaangazowania kadry w realizacje celow strategicznych i utatwia
monitorowanie ich realizacji. Rozliczanie celdéw odbywa sie w cyklach pétrocznych.
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Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom

GRI 404-3 . . : . -

jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej

wedtug pkci
Procent pracownikédw zatrudnionych w organizacji, podlegajacych 100 100
regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej,
w podziale na ptec:
Kobiety 100 100
Mezczyzni 100 100

Tworzenie przestrzeni do rozwoju pracownikéw — mentoring

Ze wzgledu na wyjatkowa role operatora sieci przesytowej jaka petnig PSE nasi pracownicy maja potrzebe
pozyskiwania specjalistycznej wiedzy z wielu dziedzin. Barierg w poszukiwaniu informacji dotyczacych
specyfiki réznych obszarow jest dos¢ ztozona struktura organizacyjna PSE. W odpowiedzi na te wyzwania
stworzyliSmy program mentoringowy wspierajgcy wymiane wiedzy specjalistycznej pomiedzy
pracownikami i umozliwiajgcy nawigzanie kontaktow wewnatrz organizacji.

Udziat w programie mentoringowym jest dobrowolny, a uczestnikami programu moga by¢ zaréwno
osoby, ktdre chca podzielic sie swoja wiedza z innymi, jak i te, ktore chcg pozyskac specjalistyczng wiedze
od innych pracownikéw spofki.

Uczestnicy sa dobierani w pary zgodnie ze zgtoszonymi potrzebami rozwojowymi oraz wiedzg posiadana
przez mentoréw. Pary mentoringowe samodzielnie dbaja o cyklicznos¢ spotkan i realizacje
uzgodnionych celow.

Uczestnicy kazdej edycji na poczatku biora udziat w warsztatach przygotowujacych do nalezytego
petnienia rél mentoréw i mentee. W czasie trwania catej edycji zarbwno mentorzy, jak i mentee, maja
mozliwosc¢ skorzystania ze wsparcia opiekunki programu.

Oprécz pracy w parach, program oferuje rowniez mozliwosé pozyskania wiedzy podczas tzw. wyktaddw
mentoringowych, w ramach ktérych eksperci wewnetrzni dzielg sie swoja wiedzg z réznych dziedzin,
pozwalajac na coraz lepsze poznawanie PSE. Wyktady sg prowadzone $rednio 2 razy w miesigcu i ciesza
sie duzym zainteresowaniem zaréwno mentee i mentorow, jak i oséb, ktore nie sa uczestnikami
programu.

Druga edycje naszego programu mentoringowego, w 2023 r., ukonczyto 66 par mentoringowych. W
lutym 2024 r. rozpoczeta sie trzecia edycja programu, do ktdrej przystapito 45 par mentoringowych;
wsrdd uczestnikdw tej edycji jest az 12 mentees oraz 25 mentordw, ktdrzy brali udziat w poprzednich
edycjach, co oznacza, ze uczestnicy programu wysoko oceniaja taki sposdb zdobywania wiedzy i
dzielenia sie nia.

W trosce o ciagly rozwdj programu w drugiej edycji PSE daty uczestnikom mozliwos¢ udziatu w wizycie
edukacyjnej w obiektach zwigzanych z systemem elektroenergetycznym, ale dziatajacymi poza PSE — w
Elektrowni Betchatow oraz Kopalni Wegla Brunatnego Betchatdéw. Uczestnicy Il edycji programu mieli
mozliwos¢ zapoznania sie z pracg Elektrowni Wodnej Wtoctawek.

Tabela GRI 2-30 Pracownicy objeci zbiorowym uktadem pracy*
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GRI 2-30 Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw

taczna liczba pracownikéw w podziale na: w 2023 w 2022

Catkowita liczb pracownikéw objetych uktadem zbiorowym 2937 2825
Catkowita liczba zatrudnionych 2937 2 825
Odsetek pracownikéw objety uktadem zbiorowym 100 100

* ZUZP reguluje przede wszystkim wzajemne prawa i obowigzki stron stosunku pracy, w tym swiadczenia Scisle zwigzane z praca.

Tabela GRI 202-1 Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla wedlug pfici
w stosunku do ptacy minimalnej

Stosunek
. . : . Stosunek - . A
Placa minimalna | Srednie . Srednie wynagrodzeni
) . wynagrodzenia . -
w danej wynagrodzenie . wynagrodzenie a na nizszym
o e . na nizszym .
GRI 202-1 lokalizacji pracownika szczeblu do pracownika szczeblu do
(wartos$¢ brutto | najnizszego szczebla tacy minimalnei najnizszego szczebla ptacy
w zh)* KOBIETY EOB)I,ETY 1| MEZCzVZNI minimalnej
MEZCZYZNI
Lokalizacja 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 | 2022
Centrala 3600| 3010| 671847| 631057 1,87 2,10 | 700506, 6517,95| 1,95 217
Bydgoszcz 3600 3010| 645733| 585267 1,79 1,94 | 685149 6282,55| 1,90 2,09
Katowice 3600 3010| 6300,00| 569913 1,75 1,89| 631636 613492| 175 2,04
Poznan 3600 3010 643571| 618643 1,79 206| 649354| 599863| 180 199
Radom 3600 3010| 629231| 564090 175 1,87| 637411 601760 177 2,00
Warszawa 3600 | 3010| 6564,29| 6450,00 1,82  214| 654673 | 621096 182 2,06

*Ptaca minimalna ustawowa

Wskaznik wplywu
Ekwiwalent swiadczen dodatkowych

GRI 401-2 Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikow

PSE zapewniajg pakiet swiadczen socjalnych, ktéry w roku 2023 obejmowat m.in.: opieke medyczna,
Pracowniczy Program Emerytalny, dofinansowanie positkéw, dofinansowanie energii elektrycznej,
dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i ich dzieci, dofinansowanie ztobkéw, przedszkoli i klubow
dzieciecych dla dzieci pracownikéw, dofinansowanie dziatalnosci kulturalno-sportowej, swiadczenie z
tytutu urodzenia dziecka, a takze niskooprocentowane pozyczki mieszkaniowe z ZFSS. Nas pracownicy
mogli skorzysta¢ m.in. z upominkéw dla ich dzieci z okazji Swigt Bozego Narodzenia, dwa razy w roku
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bonusy finansowe z okazji Dnia Energetyka i Swigt Bozego Narodzenia, programéw profilaktycznych
oraz z dostepu do biblioteki audiobookow "Inspiro”, czy tez mozliwosc skorzystania z atrakcyjnej cenowo
oferty pakietu sportowego, a takze indywidualnego ubezpieczenia na zycie dostepnego na
preferencyjnych warunkach.

Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikow

Liczba osdb, ktére otrzymaty
Swiadczenie Cel $wiadczenia

2023 2022

Rodzaj swiadczenia
dodatkowego

Utrzymanie work-life balance, umozliwienie
dzieciom pracownikéw wyjazdéw wakacyjnych,
umozliwienie spedzania wspdlnego czasu

z rodzing podczas wyjazddw wakacyjnych.
Zwiekszenie dostepu pracownikéw do
Opieka medyczna 2 265 2 474 | profilaktyki zdrowia, poprawa stanu zdrowia
pracownikow.

Poprawa sprawnosci fizycznej i stanu zdrowia,
mozliwosc realizacji zainteresowan

2708 2 576 | pracownikéw, mozliwos¢ uczestnictwa

w interesujacych wydarzeniach kulturalnych,
pomoc w utrzymaniu work-life balance.

Dofinansowanie
wypoczynku 2795 2 665
pracownikéw i ich dzieci

Dofinansowanie form
dziatalnosci sportowe;j,
rekreacyjnej i kulturalno-
oswiatowej

Dziatania z zakresu work-life balance

Utrzymanie rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym, czyli work-life balance, wptywa
pozytywnie na efektywnos¢ i satysfakcje z pracy. Nasza spoétka juz od dawna wspiera rozwdj osobisty
swoich pracownikéw, w ostatnim czasie m.in. poprzez dofinansowanie aktywnosci kulturalnej i sportowej
oraz udostepnienie biblioteki audiobookéw Inspiro. Co roku organizujemy réwniez dwa konkursy dla
dzieci zatrudnionych w PSE; jeden z okazji Dnia Dziecka, a drugi przed Swietami Bozego Narodzenia. To
cieszace sie popularnoscia inicjatywy, w ktérych dzieci do 18. roku zycia mogag wykazac sie wiedza o
energetyce oraz przerdznymi talentami i umiejetnosciami.

W 2023 roku tuz przed 1 czerwca dzieci otrzymaty kreatywne wyzwanie. Polegato ono na wymysleniu
tzw. oszczedzajek, czyli krétkich lotnych haset majacych zacheca¢ do oszczedzania energii oraz
ekozachowan. Do konkursu ,Oszczedzajki” zgtosito sie 125 mtodych artystow, ktorzy przestali w sumie
ok. 180 rymowanek. Dzieci w wierszykach w sposéb zabawny i btyskotliwy przekonywaty, ze warto gasic
niepotrzebne $wiatto oraz wyjmowac tadowarki z gniazdekk. Komisja konkursowa docenita w sposéb
szczegolny autoréw 25 oszczedzajek, jednak nagrody za kreatywnosc¢ i zaangazowanie otrzymali wszyscy
tworcy. Prace wszystkich dzieci zostaty opublikowane na tamach naszego wewnetrznego magazynu
JPrzesyt”.

W ramach drugiego konkursu ,Ekoozdoba” dzieci miaty za zadanie stworzy¢ swigteczng ozdobe w duchu
ekologicznym. Prace mozna byto zgtasza¢ w dwoch kategoriach: ozdoba naturalna, czyli ,naturalnie
piekne”, i ozdoba zrobiona z materiatow zuzytych i niepotrzebnych, czyli ,recycled beauty”. W tej
zabawie liczyty sie pomystowos¢, minimum odpaddéw po pracy oraz ekologiczno-swigteczny klimat.
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Dzieci jak zwykle stanety na wysokosci zadania i zaskoczyty nas swojg wyobraznia. Na konkurs wptyneto
231 prac. Okazato sie, ze gwiazdy, bombki, tancuchy choinkowe oraz stroiki moga by¢ wykonane z
guzikdw, nakretek, zuzytych baterii, a nawet skarpetek! Za zaangazowanie i kreatywno$¢ dzieci zostaty
nagrodzone, a wszystkie ozdoby mozna byto podziwia¢ na stronach magazynu ,Przesyt”.

GRI EU 15 Procent pracownikéw uprawnionych w 2023 roku do przejscia na emeryture w ciagu
nastepnych 5 i 10 lat

Liczba Procent Liczba Procent
racownikow | pracownikow pracownikéw | pracownikéw
. P . P . uprawionych | uprawionych taczna liczba
Kategorie uprawionych | uprawionych .. . . —_
= s . .. do przejscia | do przejscia pracownikéw na
pracownikéw do przejscia | do przejscia na eme .
ryture | na emerytura stanowisku
na emerytura | na emerytura w ciagu 10 w ciagu 10
w ciaggu 5 lat | w ciagu 5 lat lat lat

Ekspert 21 11,67 41 22,78 180
Glowny Specjalista 39 7,56 102 19,77 516
Kierownik Sekcji 5 10,42 12 25,00 48
Kierownik Wydziatu 20 9,71 61 29,61 206
Mtodszy Specjalista 1 0,94 1 0,94 106
Radca Prawny 2 4,55 4 9,09 44
Specjalista 30 6,13 60 12,27 489
Specjalista

Koordynator 35 8,75 71 17,75 400
Starszy Specjalista 55 7,57 126 17,33 727
Zastepca Dyrektora 3 6,25 11 22,92 48
Dyrektor 3 7,89 14 36,84 38
Dyspozytor 7 5,34 13 9,92 131
Pozostate stanowiska 0 0 0 0 4
SUMA 2937

6.6. Najwyzsze standardy bezpieczenstwa

Podejscie do zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow w PSE
GRI 3-3, GRI 403-1, GRI 403-3

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow jest bardzo waznym obszarem zarzadzania w naszej
organizacji.

System zarzadzania bezpieczehnstwem i higieng pracy zostat wdrozony w oparciu o uznany standard PN-
EN ISO 45001:2024-02 ,Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania i wytyczne
stosowania.
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Podejscie do zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikéw PSE obywa sie w oparciu o
wdrozony zintegrowany system zarzadzania srodowiskowego oraz bezpieczenstwem i higieny pracy.
Systemem sg objeci wszyscy pracownicy, a jego cele sg realizowane przez wszystkie jednostki
organizacyjne. Do spetniania wymagan systemu zobowigzani sg rowniez wykonawcy wspotpracujacy z
PSE. Dedykowana jednostka odpowiadajaca za bezpieczenstwo i higiene pracy, a takze spetnianie
wymagan systemu, jest Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy.

Cele Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy:

1.

Zapewnienie spetniania wymagan prawnych oraz stosowanie dostepnych praktyk w zakresie HSEQ:
bezpieczenstwa i jakosci srodowiska pracy w odniesieniu do pracownikdéw, ochrony srodowiska,
utrzymania sprzetu i infrastruktury, bezpieczenstwa i jakosci w zakresie funkcjonowania spotki,
utrzymania majatku oraz realizacji procesu inwestycyjnego.

Sprawowanie nadzoru i kontroli w zakresie warunkoéw i Srodowiska pracy oraz przestrzegania
przepisow i zasad BHP, ochrony przeciwpozarowej oraz ochrony s$rodowiska, zgodnie z
obowiagzujacymi przepisami prawa w zakresie majatku PSE (takze w trakcie realizacji procesu
inwestycyjnego).

Minimalizacja prawdopodobienstwa wystapienia zdarzeh w srodowisku pracy poprzez wdrazanie

rozwigzan zapobiegania zdarzeniom.

Realizacja zadan zwigzanych z ustalaniem okolicznosci zdarzen potencjalnych oraz wypadkowych
w odniesieniu do Srodowiska pracy: cztowieka, sSrodowiska, utrzymania sprzetu i infrastruktury w
PSE, a takze analiza oraz ustalanie przyczyn zrédtowych wystapienia zdarzen.

Zadania Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy:

1.

9.

Budowanie systemu i kultury bezpieczenstwa oraz jakosci w zakresie funkcjonowania spotki, w tym
eksploatacji majatku oraz realizacji procesu inwestycyjnego.

Rozwijanie zarzadzania jakos$cig w spotce zgodnie z przyjetymi standardami i dobrymi praktykami.
Wykonywanie zadan stuzby BHP.

Nadzér nad funkcjonowaniem systemu ochrony przeciwpozarowej obiektéw PSE w ramach
posiadanych kompetencji i uprawnien inspektora ochrony przeciwpozarowe;.

Zapewnienie przestrzegania wymogow ochrony srodowiska na obiektach PSE.
Organizowanie i prowadzenie systemu zwigzanego z nadzorowaniem $Srodowiska pracy HSEQ.

Wspieranie jednostek odpowiedzialnych za utrzymanie budynkoéw, obiektow budowalnych lub
terendw w zakresie wymagan BHP, ochrony srodowiska oraz przepiséw przeciwpozarowych.

Opracowywanie regulacji dotyczacych identyfikacji i analizy zagrozen oraz ryzyka w odniesieniu do
bezpieczenstwa cztowieka i Srodowiska w PSE.

Wspotpraca z reprezentacja pracownikdw spdtki w zakresie konsultacji BHP.

10. Wspotpraca przy opracowywaniu i aktualizacji standarddw, w tym technicznych i technologicznych,

w zakresie odpowiedzialnosci biura.

11.Wsparcie jednostek w zakresie opiniowania dokumentacji przetargowej i uméw w obszarze HSEQ.
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Zadania Biura i stuzby BHP wykonywane sg na podstawie szczegdtowego regulaminu organizacyjnego
Biura oraz przepisow prawa. Organizacja zapewnia bezpieczenstwo pracy oraz srodowiska naturalnego
poprzez:

e utrzymywanie i certyfikacje zintegrowanego systemu zarzadzania srodowiskowego oraz BHP (PN-
EN ISO 14001:2015-09, PN-EN ISO 45001:2024-02) w zakresie prowadzenia ruchu sieciowego w
systemie przesytowym elektroenergetycznym, zapewnienie biezagcego i dtugookresowego
bezpieczenstwa funkcjonowania systemu przesytowego, eksploatacja, konserwacja, remonty i
rozbudowa sieci przesytowej, prowadzenie centralnego mechanizmu bilansowania handlowego,

e wyznaczenie celdw zintegrowanego systemu zarzadzania srodowiskowego oraz BHP,

e zapewnienie szkolen dla stuzby BHP,

e wyposazenie stuzby BHP w niezbedne materiaty i narzedzia pracy (np.: przyrzady pomiarowe,
detektory, analizatory).

GRI 3-3, GRI 403-3 Jednostka odpowiedzialng za zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy
w PSE jest Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy (BH), w ktérym ulokowana jest stuzba BHP.

Kontakt bezposredni pracownikédw z przedstawicielami Biura nastepuje w trakcie:

e szkolen wstepnych, okresowych, wymaganych dla wszystkich pracownikéw spéfki,

e szkolen spegjalistycznych,

e dziatalnosci kontrolnej,

e nadzoru nad wykonawcami - w zakresie zadan inwestycyjnych realizowany przez Wydziat HSEQ
funkcjonujacy w Biurze Zarzadzania Srodowiskiem Pracy,

Dostep do prac jednostki jest mozliwy dzieki:

e publikacjom w intranecie - biezgce komunikaty i alerty,

e regulacjom wewnetrznych (np. instrukcje BHP, instrukcje bezpieczenstwa pozarowego, karty
oceny ryzyka zawodowego),

e udostepnianym materiatom szkoleniowym (np. w zakresie pierwszej pomocy),

e artykutom w korporacyjnej gazecie "Przesyt";

e mailingowi adresowanemu bezposrednio do pracownikdéw (np. miesiecznik ,HSEQ News" dla
kadry menadzerskiej),

e szkoleniom prowadzonym przez stuzbe BHP,

e platformie zgtoszeh HSEQ umozliwiajacej zgtaszanie zagrozen w srodowisku pracy i dobrych
praktyk,

e dziatania edukacyjne i konkursy propagujace dbatos¢ o bezpieczne srodowisko pracy.

GRI 403-2 Identyfikacja i ocena ryzyka zwigzanego z pracg prowadzona jest na podstawie Instrukgji
identyfikacji zagrozen oraz oceny ryzyka zawodowego w PSE. Nowe ryzyka sa takze identyfikowane w
nastepstwie zaistniatych zdarzen rzeczywistych, w tym wypadkdéw przy pracy, a takze prac Komisji
Badania Zaktécen, kontroli doraznych i planowych, czy tez analizy zgtoszen na platforme HSEQ. W 2024
roku dokonano aktualizacji Instrukcji zgtaszania zdarzen i zagrozen w srodowisku pracy, uzupetniajac ja
m.in. we wzér zgtoszenia zdarzenia rzeczywistego. Wzdr ma na celu utatwienie osobie zgtaszajacej
precyzyjne opisanie sytuacji poprzez odpowiedzi na pytania zawarte w formularzu.

Jakos¢ procesu gwarantuje zesp6t ds. oceny ryzyka zawodowego (ZORZ) w skitad ktérego wchodza
pracownicy stuzby BHP, spoteczna inspekcja pracy, przedstawiciele departamentu personalnego,
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przedstawiciele zatogi i wtasciwych jednostek organizacyjnych oraz w uzasadnionych przypadkach lekarz
sprawujacy opieke medyczng i eksperci spoza zaktadu pracy.

Informacje o wynikach oceny ryzyka zawodowego sa komunikowane pracownikom indywidualnie, w
trakcie szkolenia wstepnego i okresowego BHP, instruktazu stanowiskowego, a takze innych warsztatéw
odnoszacych sie do tematyki BHP i ppoz. Pochodng oceny ryzyka zawodowego jest podjecie dziatan
zmierzajacych do jego redukgji z uwzglednieniem hierarchii kontroli zagrozen (eliminacja, zamiana,
zabezpieczenia techniczne, $rodki organizacyjno-administracyjne, odziez robocza, obuwie robocze, SOI).
Informacja o aktualizacji jest kazdorazowo komunikowana w intranecie PSE oraz za posrednictwem
newslettera HSEQ. Wyniki oceny ryzyka zawodowego sa udostepnione w Intranecie, w "strefie wiedzy".
Zaktadka jest dostepna na biezgco dla kazdego pracownika.

W PSE funkcjonuje instrukcja zgtaszania zdarzen i zagrozen w srodowisku pracy. Kazdy pracownik ma
mozliwos¢ dokonania zgtoszenia anonimowo (no blame policy) za posrednictwem platformy HSEQ lub
dzwoniac na numer kontaktowy HSEQ, obstugiwany przez pracownika BH. Istnieje takze mozliwosc
poinformowania mailowo: na adres hseq@pse.pl czy ustnie.

W PSE obowigzuje zasada zatrzymania pracy (stop work policy), uymowana kazdorazowo w instrukcjach
organizacji bezpiecznej pracy. Zgodnie z zapisami Kodeksu pracy oraz Instrukcja zgtaszania zdarzen i
zagrozen w S$rodowisku pracy funkcjonujacg w PSE, w razie gdy warunki pracy nie odpowiadaja
przepisom bezpieczenstwa i higieny pracy, pracownik ma prawo powstrzymac sie od wykonywania pracy
lub oddali¢ od miejsca zagrozenia. W przypadku prac wymagajacych szczegdlnej sprawnosci
psychofizycznej, gdy stan psychofizyczny pracownika nie zapewnia bezpiecznego wykonywania pracy i
stwarza zagrozenie dla innych oséb, pracownik ma prawo powstrzymac sie od wykonywania tej pracy.
Powyzsze jest kazdorazowo przedmiotem szkolen wstepnych i okresowych BHP.

Wypadki przy pracy badane s3 zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie wzoru protokotu ustalenia okolicznosci i przyczyn
wypadku przy pracy. Kazdorazowo Pracodawca powotuje zespdt powypadkowy, w sktad ktérego
wchodzi pracownik stuzby BHP oraz Spoteczny Inspektor Pracy. Oprécz dochodzenia powypadkowego,
kazdorazowo przeprowadzana jest analiza RCA, ktéra pozwala na identyfikacje przyczyn zrédtowych
zdarzenia oraz przyczyn posrednich. Ocena ryzyka zdarzen wypadkowych odbywa sie z wykorzystaniem
matrycy zagrozen i ryzyka HSEQ PSE. Po analizie zdarzenia wydawane sg zalecenia korygujace
(naprawcze) z uwzglednieniem hierarchii kontroli zagrozeh. W 2024 roku zaktualizowano instrukcje
zgtaszania zdarzen i zagrozen, dodajac m.in. formularze zgtoszeniowe. Formularze pomagaja w opisie
zdarzenia dzieki zadawanym w nim pytaniom.

[GRI 3-3] Dziatania propagujace bezpieczeristwo pracy

PSE prowadza szereg dziatan promujacych bezpieczefnstwo pracy. Oprocz obligatoryjnych szkolen w
dziedzinie BHP, dokonywania kompleksowej aktualizacji oceny ryzyka zawodowego oraz wdrozenia
aktualizacji planu naprawczego w zakresie narazenia na hatas i drgania mechaniczne, organizowane jest
m.in. cykl szkolen dotyczacy zwalczania pozardw i ewakuacji pracownikéw oraz postepowania w sytuacji
wycieku substancji niebezpiecznych.

W ramach 45 sesji szkoleniowych w roku 2023 przeszkolono w zakresie bezpieczenstwa
pozarowego 434 pracownikow.
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Na szkoleniach poruszone zostaty kwestie zwigzane z:

e dostepnym sprzetem gasniczym,

e praktycznym gaszeniem pozardw réznego typu ABC (np. pozary sprzetu biurowego, pozary cieczy
palnych, postepowanie w sytuacji pozaru gazéw palnych oraz urzadzen elektrycznych),

e praktyczna ewakuacja z palacego sie pojazdu oraz sposobami gaszenia pojazdu,

e sposobami gaszenia odziezy na cztowieku,

e sprzetem ratownictwa ekologicznego oraz sorbentami, dyspergentami i neutralizatorami,

e ograniczeniem rozprzestrzeniania sie i usuwania rozlewow substancji niebezpiecznych.

Informujemy naszych pracownikdédw na biezgco o zmianach zachodzacych na Swiecie, w kraju oraz w
naszej spotce — publikujemy komunikaty w intranecie oraz artykuty w gazecie korporacyjnej. W 2023 r.
w ramach dzielenia sie wiedzg oraz budowania i wzmacniania kultury bezpieczenstwa kontynuowalismy
rozpoczete w czerwcu 2022 r. wydawanie mailowego miesiecznika HSEQ News przeznaczonego dla
kadry menedzerskiej. Miesiecznik zawiera krotkie artykuty dotyczace wymagan prawnych, ich zmian i
stosowania oraz wdrazania przepisow wewnatrzzaktadowych. Inny newsletter, Biuletyn HSEQ,
przekazujemy kwartalnie wykonawcom. Informujemy w nim o tendencjach zwigzanych z
bezpieczenstwem Srodowiska pracy i sSrodowiska naturalnego w odniesieniu do zadan realizowanych na
rzecz PSE.

Komunikacja wewnetrzna 2023

60

40

26

12 12

Komunikaty . Przesyt HSEQ News . Konkurs HSEQ . Statystyki KPI dla Zarzadu

Platforma zgtoszei HSEQ

Jednym z celéw wynikajacych ze strategii spétki oraz zadan Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy (BH)
jest budowa systemu i kultury bezpieczenstwa w zakresie srodowiska pracy zarbwno w obszarze
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podstawowej dziatalnosci PSE, jak i w procesie inwestycyjnym. Dziatania podejmujemy w odniesieniu do
bezpieczenstwa pracownikow, ochrony srodowiska naturalnego, bezpieczenstwa sprzetu i infrastruktury
w Srodowisku pracy. Aby umozliwi¢ pracownikom uczestnictwo, utrzymujemy i doskonalimy wdrozong
w 2018 r. elektroniczng platforme zgtoszen HSEQ (ang. Health, Safety, Environment, Quality), ktéra
umozliwia anonimowe przekazywanie wskazanych nizej typow obserwacji:

e POS - pozytywna obserwacja;

e UC zdarzenie potencjalne - niebezpieczne warunki pracy;
¢ UA zdarzenie potencjalne - niebezpieczne zachowania;

e NM - zdarzenie rzeczywiste bez szkody;

e AC - zdarzenie rzeczywiste ze szkoda.

Liczba zarejestrowanych obserwacji z platformy zgtoszerh HSEQ (zgtoszenia pracownikéw)

Liczba obserwacji z platformy zgloszen HSEQ (zgloszenia pracownikéw dotyczace
bezpieczenstwa cztowieka, sprzetu/infrastruktury)

281
278

210
117
29
B LR
- e e
Cztowiek Sprzet

pos [luvc v Jw A

Nadzér HSEQ nad wykonawcami zadan

W 2023 r. przeprowadzilismy 574 sprawdzen HSEQ z zaplanowanych 401 sprawdzen. Plan zrealizowano
w catosci. Dodatkowe 173 sprawdzenia zrealizowalismy doraZnie, z uwagi na konieczno$¢ wprowadzenia
dziatan doraznych oraz dodatkowych sprawdzen, szczegdlnie z uwagi na zdarzenia oraz obserwacje o
wysokim priorytecie.

Obserwacje potencjalne:
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) UC niebezpieczne warunki pracy — 2585, w tym 2403 wynikajacych ze sprawdzen HSEQ

oraz 182 zgtoszonych przez pracownikéw PSE poprzez platforme HSEQ,

o UA niebezpieczne zachowania — 318, w tym 285 wynikajacych ze sprawdzen HSEQ oraz 33
zgtoszonych przez pracownikéw PSE poprzez platforme HSEQ.

Obserwacje pozytywne:

e POS pozytywna obserwacja — 185, w tym 93 wynikajacych ze sprawdzen HSEQ oraz 92

zgtoszonych przez pracownikdédw PSE poprzez platforme HSEQ.

Liczba przeprowadzonych do liczby zaplanowanych sprawdzeih HSEQ w 2023 r.

66

: 60 60
54 52
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38 36

_ 30 33 31 31
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. Liczba zrealizowanych sprawdzei Plan sprawdzen

41

36
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X Xl
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Liczba obserwacji w 2023 r. w podziale na charakter obserwacji
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Cztowiek Srodowisko Infrastruktura/sprzet

ros ] uc Buw PEw P i

Strona 265 z 291



Liczba obserwacji w 2023 r. w podziale na poziom zagrozenia

10 000

1712
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26 20

Cztowiek Srodowisko Infrastruktura/sprzet

Bardzo niski . Niski . Sredni . Wysoki

GRI 403-4

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, w naszej organizacji funkcjonuje powotana Komisja BHP.
Spotkania przedstawicieli pracodawcy ze strong spoteczng odbywaja sie w cyklach kwartalnych.
Dodatkowo w spotkaniach uczestniczy zaktadowy lekarz medycyny pracy, ktéry analizuje i doradza w
zakresie problemédw w obszarze ochrony zdrowia pracownikéw. Posiedzenia Komisji BHP s3
dokumentowane w formie protokotéw.

Na posiedzeniach Komisji BHP omawiane sa zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy

dotyczace m. in.:

e okresowych przegladow warunkéw pracy,

e wnioskéw dotyczacych poprawy warunkow pracy,

e analizy zgtoszonych przez pracownikéw potencjalnych zagrozen,

e analizy zdarzen rzeczywistych,

e analizy wnioskow i zalecen z kontroli krzyzowych SIP i stuzb BHP oraz postanowien zespotow
powypadkowych,

e przegladéw i oceny specyfikacji dotyczacych zakupu SOI itd.

W PSE interesy pracownikow reprezentuja spoteczni inspektorzy pracy z podziatem inspektora
zaktadowego oraz inspektoréw regionalnych odpowiednio dla kazdej zamiejscowej komorki
organizacyjnej.
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Pracownicy moga zgtaszac swoje spostrzezenia, problemy czy zagrozenia na kilka sposobdw, tj. poprzez:

e email na adres HSEQ@pse.pl,
e platforme zgtoszeniowa HSEQ,

e kontakt z przetozonym,
e kontakt ze stuzba bhp,
e kontakt ze Spotecznym Inspektorem Pracy.

Do komunikacji w dziedzinie BHP wykorzystywane sag m.in. publikacje w intranecie, mailing do kadry
kierowniczej na kazdym szczeblu organizacji, biuletyn BHP wydawany dla wykonawcdéw PSE, szkolenia,
webinary i magazyn firmowy Przesyt.

Wszystkie informacje i dokumenty dotyczace systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
udostepniane sg przez intranet.

Skutecznos$¢ systemu oceniana jest w okresach rocznych w formie przegladu zarzgdzania. Wyniki
prezentowane sg zarzadowi.

GRI 403-5

Szkolenia ogdlne w naszej organizacji obejmuja:
e Szkolenia wstepne BHP realizowane w dniu zatrudnienia w formie instruktazu,
e Szkolenia okresowe w dziedzinie BHP, prowadzone dla:

o pracownikéw administracyjno-biurowych: 1-sze do 1 roku od dnia zatrudnienia,
kolejne co 5 lat;

o pracownikéw inzynieryjno-technicznych: 1-sze do 1 roku od dnia zatrudnienia, kolejne
co 5 lat;

o pracownikéw inzynieryjno-technicznych zatrudnionych w warunkach szczegélnego
zagrozenia: co rok;

o 0s6b na stanowiskach kierowniczych: 1-sze do 6 miesiecy od dnia zatrudnienia,
kolejne co 5 lat;

o pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych zatrudnionych w warunkach
szczegblnego zagrozenia: raz na rok.
Forma szkolen: samoksztatcenie kierowane, z wytaczeniem szkolen dla pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych (instruktaz).

e Szkolenie dotyczace zintegrowanego systemu zarzadzania dla wszystkich pracownikow spéfki:
co rok.

Szkolenia dotyczace konkretnych zagrozen zwigzanych z praca objety:

e Warsztaty Safety Leadership: coroczne warsztaty dla pracownikéw i wykonawcéw dotyczace
odpowiedzialnosci osob kierujacych pracownikami za bezpieczne i higieniczne warunki pracy.
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Szkolenia dla wykonawcéw tzw. "kick off meeting" - zapoznanie z zagrozeniami w PSE,
warunkami umowy, obowigzkach wykonawcy i PSE. Organizatorem spotkan jest PSE.

Szkolenie wprowadzajace na stacjach elektroenergetycznych - jest to krotki instruktaz
przeprowadzany przez pracownikdw obstugi stacji. Ma na celu zapoznanie z aktualnymi
warunkami i zagrozeniami na obiekcie.

Szkolenie stanowiskowe w ramach prac na polecenie pisemne - przeprowadzane przez
dopuszczajacego, a nastepnie osobe kierujaca zespotem. Polega na omodwieniu warunkéw
bezpieczenstwa przed rozpoczeciem prac. Czionkowie zespotu potwierdzajg udzielenie
instruktazu wtasnorecznym podpisem.

Szkolenia dotyczace niebezpiecznych dziatan realizowane w naszej organizacji obejmuja:

Szkolenia wprowadzajace i stanowiskowe w oparciu o "Program szkolenia wprowadzajacego
oraz zasady prowadzenia instruktazu stanowiskowego na temat bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz zagrozenh wystepujacych na terenie obiektéw energetycznych", szkolenie (instruktaz) przed
wejsciem na obiekt elektroenergetyczny i przekazaniem strefy pracy (kazdorazowo), szkolenia
na bazie protokotéw z KBZ i protokotéw powypadkowych.

Szkolenie oséb funkcyjnych zwigzanych z organizacja bezpiecznej pracy przy urzadzeniach
energetycznych.

Szkolenie dyspozytorow ODM/KDM, dyzurnych CN/RCN, dyzurnych stacji z wykorzystaniem
symulatora KSE.

Szkolenia dotyczace niebezpiecznych sytuacji obejmuja:

Praktyczne szkolenie ze zwalczania pozardw i neutralizacji wyciekdw substancji niebezpiecznych.
W czasie 45 sesji szkoleniowych przeszkolono 434 pracownikéw.

Szkolenia wprowadzajace i stanowiskowe w oparciu o "Program szkolenia wprowadzajacego
oraz zasady prowadzenia instruktazu stanowiskowego na temat bezpieczenistwa i higieny pracy
oraz zagrozen wystepujacych na terenie obiektow energetycznych"”, szkolenie (instruktaz) przed
przekazaniem strefy pracy (kazdorazowo), szkolenia na bazie protokotéw z KBZ i protokotéw
powypadkowych.

Szkolenie dotyczace pracy w przestrzeniach zamknietych w oparciu o nowodrozong instrukcje
w PSE.

Szkolenia oséb funkcyjnych zwigzanych z organizacja bezpiecznej pracy przy urzadzeniach
energetycznych.

GRI 403-6

Nasza spoétka oferuje pracownikom pakiety zdrowotne w ramach abonamentu u jednego z wiodacych
dostawcow takich ustug. Pracownicy maja mozliwos¢ wyboru zakresu pakietu. Dostepne sa trzy rodzaje
pakietbw do wyboru réznigce sie zakresem oferowanych S$wiadczen. Dwa rodzaje pakietéw sa
finansowane w petni przez pracodawce, a trzeci z najszerszym zakresem jest dofinansowywany. Istnieje
mozliwos¢ zakupu pakietu przez cztonkéw rodziny oraz emerytéw.

Inne formy wsparcia to:

Program profilaktyczny oferujacy mozliwos¢ uczestniczenia w turnusach rehabilitacyjnych.
Dofinansowanie pracodawcy do form dziatalnosci sportowej i rekreacyjnej (zasilenie karty

multisport, MyBenefit).
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e Dofinansowanie do wypoczynku.
e Bezptatny cykl webinaréw z cyklu "Badz zdréw" dla wszystkich pracownikow PSE.
e  Mozliwos¢ uczestnictwa w cyklicznych warsztatach dotyczacych udzielania pierwszej pomocy.

PSE nie zapewniaja wykonawcom dostepu do ustug medycznych. PSE umozliwia dostep pracownikom
wykonawcdw oraz gosciom skorzystanie w apteczek i punktéw pierwszej pomocy, w tym wyposazonych
w defibrylator.

GRI 403-7

Organizacja prowadzi zaplanowane oraz dorazne kontrole srodowiska pracy umozliwiajace identyfikacje
zagrozen i ryzyk oraz podejmuje dziatania majace na celu ich minimalizowanie. Organizacja zapewnia
wykonywanie pomiaréw srodowiska pracy, m.in. hatas, pola elektromagnetyczne, drgania mechaniczne.
Dla bezpieczeAstwa pracownikbw wykonywane s3 takze cykliczne pomiary ochrony
przeciwporazeniowej. Wyniki tych pomiaréw sg analizowane i w razie potrzeby podejmowane sg
dziatania korygujgce, zapewniajace minimalizacje negatywnych skutkéw na zdrowie i zycie pracownikéw.

Zarzadzanie ryzykami i zagrozeniami odbywa sie z uwzglednieniem kontroli hierarchii zagrozen,
poczawszy od eliminacji poprzez zmiane, zabezpieczen technicznych, Srodkdédw organizacyjno-
administracyjnych oraz srodkéw ochrony indywidualnej.

Na terenie obiektow elektroenergetycznych prace szczegdlnie niebezpieczne sa wykonywane przez
osoby uprawnione oraz upowaznione w procesie bezpiecznej organizacji pracy przy urzadzeniach
i instalacjach energetycznych, z zapewnieniem wielostopniowej weryfikacji i nadzoru prowadzonych
dziatan. Ponadto, pracownicy maja dostep do cyklu webinariow "Badz zdréw" dotyczacych ergonomii
oraz higieny pracy. W celu ochrony pracownikéw przez zakazeniami funkcjonuja "Wytyczne dotyczace
organizacji pracy, zwigzane z minimalizacjg ryzyka zarazenia pracownikéw chorobami zakaznymi".

GRI 403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczeinistwem pracy

Liczba pracownikoéw, ktérzy podlegajg pod system 2937
Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegaja pod system 100
Procent pracownikéw, ktorzy nie sa pracownikami, ale ktérych praca i/lub miejsce pracy jest

kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegaja pod system 100
Liczba pracownikoéw, ktérzy podlegaja pod system, ktory zostat wewnetrznie

zweryfikowany/zaudytowany 2937
Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegaja pod system, ktéry zostat wewnetrznie

zweryfikowany/zaudytowany 100

Procent pracownikéw, ktérzy nie sg pracownikami, ale ktérych praca i/lub miejsce pracy jest
kontrolowane przez organizacje, ktoérzy podlegaja pod system, ktory zostat wewnetrznie

zweryfikowany/zaudytowany 100
Liczba pracownikow, ktérzy podlegaja pod system, ktory zostat zaudytowany lub certyfikowany

przez podmiot zewnetrzny (w oparciu o probe audytowa) 2937
Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegaja pod system, ktory zostat zaudytowany lub

certyfikowany przez podmiot zewnetrzny 100

Procent pracownikéw, ktérzy nie sa pracownikami, ale ktérych praca i/lub miejsce pracy jest
kontrolowane przez organizacje, ktorzy podlegaja pod system, ktory zostat zaudytowany lub
certyfikowany przez podmiot zewnetrzny 100
Pracownicy/grupy pracownikéw, ktore zostaty wytaczone z tego wskaznika Brak wytaczen
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GRI 403-9 Wskaznik urazow zwiazanych z praca

1.

1a

1b

1c

1d
Te

1f

19

1h

2a

2b

2c

2d

2e

2f

29

2h

Dla wszystkich pracownikéw
Liczba ofiar $miertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z praca

Wskaznik ofiar Smiertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z
praca

Liczba powaznych obrazen zwigzanych z praca (z wytgczeniem
ofiar $miertelnych)

Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z praca (z
wytaczeniem ofiar Smiertelnych)

Liczba obrazen zwiazanych z praca

Wskaznik obrazen zwiazanych z praca

Gtéwne rodzaje obrazen zwigzanych z praca

Liczba przepracowanych godzin

Dla wszystkich pracownikéw, ktérzy nie sa pracownikami,
ale ktérych praca i/lub miejsce pracy sa kontrolowane
przez organizacje

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z praca

Wskaznik $miertelnosci w wyniku obrazen zwiagzanych z praca

Liczba powaznych obrazen zwigzanych z praca (z wytaczeniem
ofiar $miertelnych)

Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z praca (z
wytaczeniem ofiar $miertelnych)

Liczba obrazen zwiazanych z praca

Wskaznik obrazen zwigzanych z praca

Gtdéwne rodzaje obrazen zwigzanych z praca

Liczba przepracowanych godzin

Dane liczbowe lub opis

0

7

1,46

Uraz barku, uraz stawu skokowego, uraz
stopy, uraz stawu skokowego i stopy, uraz
dtoni, uraz stawu kolanowego, uraz gtowy.

4 808 677

3

PSE zbiera roboczogodziny z zadan
realizowanych przez wykonawcéw,
jednakze z uwagi na brak kompleksowosci
(nie na wszystkich inwestycjach jest
obowiazek przekazywania danych)
wskaznik nie jest wyliczany.

Uraz gtowy (2), paraliz kofAczyn (1),
sttuczenie ciata (1), uraz konczyny dolnej
(M.

PSE zbiera roboczogodziny z zadan
realizowanych przez wykonawcéw,
jednakze z uwagi na brak kompleksowosci
(nie na wszystkich inwestycjach jest
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3

3a

Zagrozenia zwigzane z praca, ktore stwarzaja ryzyko
powaznych obrazen, w tym

W jaki sposdb zagrozenia te zostaty zidentyfikowane

Ktore z tych zagrozenh spowodowato lub przyczynito sie do
spowodowania powaznych obrazen pracownikdéw w

3b raportowanym okresie

3c

Podjete dziatania w celu wyeliminowania badzZ ograniczenia
tych zagrozen, z zastosowaniem hierarchii kontroli

obowiazek przekazywania danych)
wskaznik nie jest wyliczany.

1) Dokonano aktualizacji oceny ryzyka
zawodowego. Jakos¢ procesu gwarantuje
zespot ds. oceny ryzyka zawodowego
(ZORZ) w sktad ktérego wchodza
pracownicy stuzby BHP, spoteczna
inspekcja pracy, przedstawiciele
departamentu personalnego,
przedstawiciele zatogi i wtasciwych
jednostek organizacyjnych oraz w
uzasadnionych przypadkach lekarz
sprawujacy opieke medyczna i eksperci
spoza zaktadu pracy.

2) w raportowanym okresie zrealizowano
843 kontrole w zakresie BHP, ppoz, i 0$
przez pracownikow BH.

3) zgtoszenia dotyczace srodowiska pracy
dokonane przez pracownikéw PSE poprzez
dedykowana platforme zgtoszeniowa
HSEQ - 7591.

Brak powaznych obrazen pracownikéw

w raportowanym okresie
1. Szkolenia wstepne i okresowe;
omawianie zaistniatych wypadkéw przy
pracy.
2. Omawianie wnioskéw z KBZ
i wdrazanie dziatan naprawczych
3. Organizacja warsztaty dla
pracownikéw i wykonawcédw "Safety
leadership" (pogtebienie Swiadomosci
zagrozeh i ich ocena),
4. Prowadzenie analizy okolicznosci
i przyczyny wypadkéw przy pracy wraz
z opracowanymi dziataniami
naprawczymi.
5. Prowadzenie analizy wszystkich
zgtoszonych zdarzen potencjalnych
(AC, NM) oraz rzeczywistych (NM, AC)
w odniesieniu do cztowieka, Srodowiska
i infrastruktury
6. Dystrybucja alertow HSEQ; publikacja
newslettera dla Wykonawcow PSE.
7. Opiniowanie dokumentagji
projektowej w zakresie budowy,
modernizacji majgtku sieciowego spotki
w zakresie BHP, o$ i ppoz.
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8. Wdrazanie lub aktualizacja instrukgcji
BHP.

9. Publikacja cyklicznych artykutéw w
magazynie zaktadowym "Przesyt".

1. Analiza okolicznosci i przyczyn
wypadkow przy pracy

(z wykorzystaniem analizy przyczyn
zrodtowych RCA) wraz z opracowanymi
dziataniami naprawczymi.

2. Udziat w KBZ (z wykorzystaniem
analizy przyczyn zrodtowych RCA) wraz
z opracowanymi dziataniami

naprawczymi.
Podjete dziatania w celu wyeliminowania innych zagrozen 3. Szkolenia okresowe, wstepne,
zwigzanych z praca i zminimalizowania ryzyka z wprowadzajace, instruktaze
zastosowaniem hierarchii kontroli. stanowiskowe.
4. 4. Kontrole planowane i dorazne.
Prosze podac czy wskazniki zostaty obliczone na podstawie
200 000 lub 1 000 000 przepracowanych godzin. 1 000 000 w PSE, dla Wykonawcow
5. 200 000

Kontrole BHP i ppoz.

W 2023 r. kontrole stanu bhp oraz ochrony ppoz. w wydziale bhp i ppoz. prowadzone byty na podstawie
planu kontroli zatwierdzonego przez prezesa zarzadu.

Jednostki terenowe Liczba kontroli Liczba kontroli
zaplanowanych wykonanych
Konstancin-Jeziorna 4 5
ZKO Bydgoszcz 23 26
ZKO Katowice 37 45
ZKO Poznan 32 33
ZKO Radom 27 20
ZKO Warszawa 27 28
RAZEM 150 157 (105% planu)

Liczba odnotowanych pozytywnych obserwacji (POS): 943
Liczba zaobserwowanych niebezpiecznych zachowan (UA): 3

Liczba zaobserwowanych niebezpiecznych warunkéw pracy (UC): 653
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Cwiczenia ewakuacyjne oraz éwiczenia z udzialem Paistwowej Strazy Pozarnej w 2023 r.

Cwiczenia/rozpoznani

Liczba ¢wiczen Liczba ¢wiczen

Jednostki terenowe ewakuacyjnych ewakuacyjnych z PSP e operacyjne PSP
(tury)

Konstancin-Jeziorna 1 1 1
Bydgoszcz 3 0 3
Katowice 1 1 0
Poznan 1 0 1
Radom 1 0 3
Warszawa 1 0 0
RAZEM 8 2 8

Wymagania HSEQ dla wykonawcéw zadan inwestycyjnych realizowanych dla PSE

GRI 3-3 W 2023 r. kontynuowano prace nad poprawa skutecznosci nadzoru nad wykonawcami w
zakresie HSEQ, tj. w zakresie BHP, ppoz. i ochrony $rodowiska. Opracowane standardowe klauzule
umowne, zawierajace wymagania HSEQ, sg czescig zapisow umownych. Klauzule te zostaty wypracowane
w trzech wariantach, gradujacych przedmiot i szczegétowos¢ wymagan naktadanych na wykonawcow.
Zrdznicowanie wariantéw klauzul daje mozliwos$¢ odpowiedniego dopasowania postanowien umownych
do zagrozen wystepujacych podczas realizacji konkretnej umowy. Klauzule HSEQ stosowane sg we
wszystkich umowach inwestycyjnych zawieranych przez PSE, a takze w odniesieniu do prac
utrzymaniowych i eksploatacyjnych, na co pozwala ich uniwersalny charakter. Stosowanie klauzul HSEQ
wynika z wdrozonych w spotce norm, jej strategii i polityki oraz szeroko rozumianej odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo ludzi i srodowiska naturalnego. Doskonalenie warunkéw umownych jest ponadto
elementem wspotpracy z wykonawcami, z ktérymi PSE zawiera umowy. Dazymy do wspdlnego
pogtebiania $wiadomosci znaczenia bezpieczenstwa ludzi oraz srodowiska naturalnego, a takze
solidarnego angazowania sie w sprawy zwigzane z bezpieczenstwem pracownikoéw, sprzetu,
infrastruktury w srodowisku pracy oraz ochrony srodowiska.

Od kilku lat PSE stosuja taryfikator kar umownych w odniesieniu do stwierdzonych przypadkdw naruszen
przez wykonawce okreslonych przepiséw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, przepiséw i zasad
przeciwpozarowych, a takze przepiséw i zasad ochrony srodowiska. Taryfikator ten jest czescig uméw
zawieranych z wykonawcami zadan inwestycyjnych oraz eksploatacyjnych.
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W 2023 r. zaktualizowano taryfikator kar HSEQ oraz Wytyczne dla wykonawcdw realizujgcych prace na
rzecz PSE w zakresie systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, przepisami ochrony
przeciwpozarowej, ochrony srodowiska oraz jakosci.

Personel zamawiajacego cyklicznie zgodnie z przyjetym harmonogramem sprawdzehn HSEQ weryfikuje
przestrzeganie przez Wykonawcow przepisow BHP, ppoz. i ochrony srodowiska podczas realizacji zadan
inwestycyjnych i eksploatacyjnych.

Liczba i wyniki audytéw wewnetrznych dotyczacych BHP

W 2023 r. w naszej spdtce przeprowadzono 24 audyty wewnetrzne obejmujace zakresem wymagania
BHP. Wszystkie wykonane audyty wynikaty z przyjetego dla spotki rocznego harmonogramu. Miaty
charakter proby losowej, a ich kryteria stanowity wymagania normy PN-ISO 45001:2018-06, akty prawne,
decyzje administracyjne i requlacje wewnetrzne. Audyty przeprowadzono w 22 departamentach i biurach
w: Bydgoszczy, Katowicach, Krakowie, Konstancinie-Jeziornie, Poznaniu i Warszawie. Wyniki audytéw
potwierdzity skuteczno$¢ funkcjonujacego w PSE systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,
zintegrowanego operacyjnie z systemem zarzadzania srodowiskowego.

GRI 403-10 Wskaznik choréb zawodowych “

1. Dla wszystkich pracownikéw prosze podac:

1a Liczbe osdb, ktére zmarty w wyniku choroby zawodowe;j 0
1b Liczbe zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych 0
1c Gtowne rodzaje choréb zawodowych Nie stwierdzono

Dla wszystkich pracownikow, ktérzy nie sa pracownikami, ale
ktorych praca i / lub miejsce pracy sa kontrolowane przez
2 organizacje prosze podac
0 (podczas realizacji zadanh na rzecz PSE) -
Wykonawca nie ma obowiazku
przekazywania przedmiotowych
Liczbe osdb, ktére zmarty w wyniku choroby zawodowej informacji po zakonczeniu realizacji
2a zadania.
0 (podczas realizacji zadan na rzecz PSE) -
Wykonawca nie ma obowigzku
przekazywania przedmiotowych
Liczbe zidentyfikowanych przypadkéw chordb zawodowych informacji po zakonczeniu realizacji
2b zadania.
0 (podczas realizacji zadanh na rzecz PSE) -
Wykonawca nie ma obowiazku
przekazywania przedmiotowych
Gtéwne rodzaje choréb zawodowych informacji po zakonczeniu realizacji
2c zadania.

Narazenie na pola elektromagnetyczne,
hatas, drgania mechaniczne, choroby
Prosze wskazaé zagrozenia zwigzane z praca, ktore stanowia  odkleszczowe, praca przy monitorach

3. zagrozenie dla zdrowia ekranowych.
1. Ocena ryzyka zawodowego
Prosze opisac, w jaki sposéb zagrozenia te zostaty 2. Badania i pomiary Srodowiska pracy
zidentyfikowane 3. Zgtoszenia do Biura BH.
3a 4. Zgtoszenia HSEQ
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Ktore z tych zagrozen przyczynity sie badz byty przyczyna choréb
zawodowych, ktére wystapity w raportowanym okresie
3b Nie stwierdzono choréb zawodowych
1. Ocena ryzyka zawodowego na
stanowisku pracy zwigzanych z
narazeniem na czynniki mogace wywotac
choroby zawodowe w oparciu o kontrole
hierarchii zagrozen.
2. Wprowadzenie ,Programu dziatan
organizacyjno-technicznych
zmierzajacych do ograniczenia narazenia
pracownikéw PSE na oddziatywanie
czynnikéw szkodliwych w srodowisku
pracy”.
3. Rozpoznanie i ocena zagrozenia
elektromagnetycznego w miejscach
narazenia, ze szczegblnym
uwzglednieniem prac podczas
uzytkowania rozpoznanych zrédet pola
elektromagnetycznego.
Dziatania polegaja na: stopniowym
wycofywaniu/likwidacji urzadzen
generujacych zagrozenia, zastepowaniu
zrédta zagrozenia (m.in. wprowadzanie
nowych technologii), stosowaniu
zabezpieczen technicznych (np.
wygtuszenia, obudowy, ostony), zmiany
organizacji pracy (jak ograniczenie
ekspozydji), szkoleniach/instruktazach,
regularnych pomiarach czynnikéw
Podjete dziatania w celu wyeliminowania badz ograniczenia tych  Srodowiska pracy, kontrolach planowych
zagrozen, z zastosowaniem hierarchii kontroli i doraznych, wyposazania pracownikéw w
3c srodki ochrony indywidualnej.
Czy, a jesli tak to dlaczego, sa pracownicy/ grupy
pracownikoéw, ktére zostaty wytaczone z tego wskaznika
4. (prosze wskaza¢ kategorie pracownikéw) Nie dotyczy

Informacje kontekstowe niezbedne do zrozumienia sposobu
kompilacji danych, takie jak zastosowane standardy,
5 metodologie i przyjete zatozenia Nie dotyczy

GRI EU18 Odsetek pracownikéw dostawcédw, ktérzy odbyli odpowiednie szkolenia BHP (oszacowanie
na podstawie sprawdzen HSEQ)

GRI EU 18 Odsetek pracownikéw wykonawcy i podwykonawcy, ktorzy zostali poddanie szkoleniu w

zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Liczba pracownikow

Procent tacznej liczby zatrudnionych
pracownikéw wykonawcy i

1. | podwykonawcy, ktérzy przeszli Zrédto danych
szkolenie dot. bezpieczenstwa i higieny 2023 2022

pracy
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Oszacowanie na podstawie

. o . o N
1. | Dziatalno$¢ inwestycyjna (budowlana) 99% 99% sprawdzef HSEQ.

Oszacowanie - wykonanie zasad
wynikajacych
z Instrukgcji eksploatacji stacji
elektroenergetycznych

2. | Dziatania operacyjne 100% 100%

Dziatania propagujace bezpieczenstwo pracy

W pazdzierniku 2023 r. juz po raz 5. w naszej spotce zorganizowane zostaty szkolenia pod hastem Safety
Leadership. Stacjonarna konferencja dla przedstawicieli wybranych wykonawcéw odbyta sie w
Konstancinie-Jeziornie i dotyczyta zasad bezpiecznej organizacji pracy przy urzadzeniach
energetycznych iorazinstrukcji w tym zakresie obowigzujacej w PSE. Spotkania z kadrag menedzerska PSE
dotyczyty odpowiedzialnosci i obowigzkéw pracodawcy w zakresie BHP. Pracownicy mieli do wyboru 4
terminy szkoler w formie zdalnej.

W rozpatrywanym okresie spdtka organizowata dla pracownikéw webinary poswiecone tematyce
zdrowia oraz bezpieczenstwa pracy. Péttoragodzinne spotkania on-line dotyczyty przyktadowo
profilaktyki choréb uktadu oddechowego, samodyscypliny w nawykach prozdrowotnych oraz sposobdw
na utrzymanie prawidtowej masy ciata.

Innym elementem budowy kultury bezpieczefstwa pracy w PSE jest upowszechnienie wsrod
pracownikow i wspdtpracownikdéw PSE Zasad ratujacych zycie (ang. life saving rules — LSR), czyli zbioru
regut postepowania odnoszacych sie do najwiekszych zagrozen zwiagzanych z dziatalnoscig spofki.
Opracowanie wskazuje obowigzki 0s6b realizujgcych prace i 0oséb je nadzorujacych, a takze czynnosci
zabronione. LSR publikowane sg w formie plakatéw i ulotek. Zasady zostaty sformutowane jako hasta
wzywajace do okreslonych dziatan, a mianowicie:

1. Zachowuj odlegtosci bezpieczne! — ze wzgledu na zagrozenie zdrowia i zycia, jakie stanowi
porazenie pradem elektrycznym i poparzenie tukiem dla prac pod napieciem i w poblizu
napiecia;

2. Przestrzegaj polecenia na prace i stosuj listy kontrolne! — dla prac dotyczacych majatku
sieciowego wykonywanych w warunkach szczegdlnego zagrozenia na podstawie pisemnego
polecenia;

3. Przestrzegaj bezpiecznej organizacji pracy w elektroenergetyce!;

Pracujac na wysokosci zabezpiecz siebie i narzedzia przed upadkiem!;

5. Stosuj odziez i obuwie robocze oraz srodki ochrony indywidualnej zawsze, gdy jest to
wymagane!

6. Prowadz bezpiecznie!

7. Reaguj i zgtaszaj sytuacje niebezpieczne!
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VIl. O RAPORCIE

ROZDZIAL VII: O RAPORCIE

Kluczowe przekazy rozdziatu

W Zintegrowanym raporcie wptywu PSE za 2023 rok opisujemy sposob, w jaki zarzadzamy
obszarem ESG (E-environment, S-social, G-governance), czyli naszym wptywem srodowiskowym,
spotecznym oraz w zakresie fadu organizacyjnego. Nasze opracowanie jest dziesigtym juz
raportem spotecznym PSE. Powstato z wykorzystaniem najlepszych praktyk i standardow. |
zapewnia wysoka jakos¢ raportowania danych - zgodnie z wytycznymi Miedzynarodowej Rady
ds. Raportowania Sprawozdawczosci Zintegrowanej (IIRC) oraz miedzynarodowego standardu
raportowania niefinansowego Global Reporting Initiative (GRI) Standards z 2021 roku.

7.1. O procesie raportowania

Nieustajaco doskonalimy proces raportowania
[GRI 2-2 [GRI 2-4] [GRI 2-5]

PSE od roku 2014 publikuja roczne raporty spoteczne. Opracowanie, ktére macie Panstwo przed sobg,
jest naszym siédmym raportem wptywu na gospodarczy, srodowiskowy oraz spoteczny rozwdj Polski,
a takze dotyczacym odpowiedzialnych praktyk biznesowych oraz tadu organizacyjnego. To takze
dziesigta z kolei publikacja spoteczna naszej organizacji, w tym 6sma zintegrowana i prezentowana w
wersji interaktywnej.

Opracowanie ukazuje w sposdb zintegrowany dane finansowe i niefinansowe, a takze szczegdtowe
wyliczenia dotyczace oddziatywania PSE na gospodarke, finanse publiczne, spoteczeistwo oraz
srodowisko naturalne.

Celem raportu jest ukazanie Panstwu wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczng, stojacych przed
PSE i calym sektorem elektroenergetycznym, a takze sposobu, w jaki nasza spdtka odpowiada na te
wyzwania, w szczegolnosci w zakresie realizacji dziatan oraz inicjatyw strategicznych.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci raportowania raport spetnia wymogi Miedzynarodowej Rady
Raportowania  Zintegrowanego (The International Integrated Reporting Council) oraz
miedzynarodowego standardu raportowania niefinansowego Global Reporting Initiative (GRI) Standards
z 2021 roku.

Rozdziat pn.: Wptyw PSE na rynek i gospodarke przygotowaliémy zgodnie z metodyka opracowana przez
eksperta zewnetrznego na bazie modelu Wassily'ego Leontiefa, nazywanego takze ,modelem
przeptywdw miedzygateziowych” lub ,modelem Input-Output”. Metoda ta koncentruje sie na badaniu
zaleznosci pomiedzy gateziami gospodarki a przedsiebiorstwami. Model zostat oparty na najbardziej
aktualnych tablicach przeptywéw miedzygateziowych w biezacych cenach bazowych dla produkgji
krajowej. Do pokazania, jak bardzo nasza dziatalnos¢ oddziatuje na gospodarke i spoteczenstwo,
wykorzystalismy trzy kluczowe obszary wzrostu gospodarki: warto$¢ dodana, miejsca pracy oraz
wynagrodzenia.

W raporcie ukazujemy wazne dla naszego otoczenia zagadnienia.
[GRI 2-3] Prezentujemy dane za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. oraz wybrane aspekty
takze za 2024 rok, pozwalajace ukazac aktualny i petny obraz dziatalnosci naszej sp6tki. W raportowanym

Strona 277 z 291


http://integratedreporting.org/the-iirc-2/
http://integratedreporting.org/the-iirc-2/
http://integratedreporting.org/the-iirc-2/
http://integratedreporting.org/the-iirc-2/

okresie nie nastapity znaczace zmiany w rozmiarze, strukturze ani formie wtasnosci spotki. Raport nie
zawiera korekt informacji z poprzedniego raportu.

Nasze opracowanie jest raportem zintegrowanym wzbogaconym o wskazniki wptywu. Niektore
wskazniki raportujemy za lata 2021-2023, a nawet w perspektywie piecioletniej. Pragniemy pokazaé
trendy nastepujace w wyniku szeregu przeprowadzonych w organizacji zmian, wdrazanych proceséw
i doskonalonych z roku na rok standardow.

Link do raportow spotecznych PSE za poprzednie lata, w tym publikowanych od roku 2014
i zawierajacych informacje niefinansowe: https://raport.pse.pl/centrum-multimediow

Raport wydawany jest cyklicznie, co roku. Poprzednie opracowanie zintegrowane zostato opublikowane
w listopadzie 2023 roku.

[GRI 3-1] Wyboér zagadnien do raportu
Zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi, proces wyboru zagadnien przebiegat w trzech etapach:
1. Identyfikacja

Okresdlenie zagadnien istotnych z zakresu zarzadzania obszarem ESG (E-environment, S-social, G-
governance) — czyli wptywem srodowiskowym, spotecznym i dotyczacym odpowiedzialnych praktyk
biznesowych i tadu organizacyjnego, a takze zarzadzania wptywem spotki na gospodarke poprzedzone
byto:

e analiza odpowiedzialnosci naszej organizacji wobec gospodarki i rynku, spoteczenstwa
i pracownikow oraz srodowiska naturalnego i klimatu,
e przegladem globalnych wyzwan dla sektora elektroenergetycznego,
e benchmarkiem najwazniejszych kwestii ESG w raportowaniu zagranicznych i krajowych spotek
energetycznych,
e przyjetymi standardami PSE w zakresie raportowania zintegrowanego,
e przegladem dotychczasowych raportowanych zagadnien,
e analiza kluczowych wskaznikow wptywu, wskaznikédw GRI i wrasnych PSE,
e przegladem dokumentow definiujacych wyzwania dla biznesu w kontekscie zrbwnowazonego
rozwoju (Cele Zrobwnowazonego Rozwoju),
e analiza dokumentéw wewnetrznych.
Przeprowadzona analiza naszych dokumentéw strategicznych oraz wewnetrzne konsultacje
z przedstawicielami jednostek organizacyjnych PSE pozwolity na wskazanie grup interesariuszy PSE.

2. Priorytetyzacja

Kluczowym etapem w procesie raportowania jest dialogu spotecznego, ktéry PSE okresowo prowadza
ze swoimi interesariuszami w oparciu o standard AAT000SES.

Zagadnienia poruszane w raporcie zostaty wskazane w badaniu zewnetrznym przeprowadzonym
w 2023 roku. W ramach badania zadbalismy o reprezentatywnos$¢ wszystkich grup interesariuszy,
zapraszajac szerokie grono kluczowych przedstawicieli podmiotow krajowych oraz miedzynarodowych.

Ankieta z pytaniami zostata skierowana do ponad 100 przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy PSE.
Sposrod ankietowanych 62 osoby wypetnity formularze w catosci, czyli odpowiedziaty na wszystkie
zadane pytania. Przeprowadzona w ten sposéb analiza uwzgledniata zaréwno wptyw firmy (lub jego
brak) na dane zagadnienie, jak i kierunek tego wptywu (negatywny lub pozytywny). Uczestnicy badania
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ocenili 27 tematow, ktore zostaty wskazane przez PSE jako istotne w dziatalnosci spotki. Do kazdego
zagadnienia przyporzadkowane byty pytania o posiadanie przez PSE wptywu na dane zagadnienie oraz
rodzaj tego wptywu (pozytywny, negatywny, zarowno pozytywny, jak i negatywny). Nastepnie badani
oceniali site ewentualnego wptywu PSE na dane zagadnienie w skali 1-5.
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zawodowe - u - g .‘ ' o "
v . ‘
v—w
Instvt » . % ® Kontrahenci
ns vkuqe . Interesariusze . oo dikenaie
naukowe It (il '!'/ i podwykonawcy)
[ ] [ ]
\
¥ - R f&)} 1
A )
Organizacje Organizacje branzowe Organizacje Media
Srodowiskowe i spoteczne pozarzadowe

Rys. Interesariusze PSE

3. Walidacja

Analogiczne do opisanego wyzej badanie ankietowe zostato przeprowadzone réwniez wsrdd kadry
zarzadzajacej PSE. Rezultatem tego dziatania byto wskazanie kluczowych zagadnien do omoéwienia w
kolejnym raporcie wptywu spotki. Wewnetrzne spotkania i konsultacje z JO PSE pozwolity potwierdzi¢
matryce istotnosci zawierajaca kluczowe tematy do zaraportowania oraz koncepcje struktury raportu.
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Matryca istotnosci

W oparciu o wyniki badania ankietowego opinii interesariuszy oraz wewnetrzne badania i analize
jakosciowa powstata lista 16 kluczowych zagadnien z 4 obszaréw odpowiedzialnosci — wobec:

e rynku,
e spofeczenstwa,

e srodowiska naturalnego,

e oraz w miejscu pracy.

Kwestie uznane za istotne w raporcie prezentuje matryca istotnosci.

Rys. Matryca istotnosci

Bngpam nmhtdm epg

yohuz3dumaz Azsniesaaiul

3,2

© P

Sita wptywu wedtug
interesariuszy wewnetrznych

Zagadnienia: . ekonomiczne

I I

. Srodowiskowe

4 5

. spoteczne
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[GRI 3-2] Lista istotnych zagadnien

Odpowiedzialnos¢ wobec rynku

1. | Wptyw PSE na krajowa gospodarke i finanse publiczne

2. Bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej w perspektywie krotko- i dtugoterminowej
Rozwijanie rynku mocy

4. Integracja polskiego rynku energii elektrycznej z rynkami europejskimi

5. | tancuch dostaw — budowanie standardéw etycznej wspotpracy, w tym dziatanie na rzecz
uczciwosci konkurencji oraz przeciwdziatanie korupgji

6. Wptyw PSE na rozwdj krajowego systemu elektroenergetycznego

7. Woptyw PSE na dostosowanie krajowego systemu elektroenergetycznego do transformacji
energetycznej

8. Reforma rynku bilansujacego

9. Cyberbezpieczenstwo sektora elektroenergetycznego

Odpowiedzialnos¢ w miejscu pracy

10.  Warunki pracy (m.in. zasady zatrudnienia, réwny dostep do stanowisk, zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikéw)

11. | Rozwdj pracownikow

Odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenistwa i pracownikow

12. | Ograniczanie spotecznego wptywu na etapie realizacji i zakonczenia inwestycji (hatas,
ingerencja w krajobraz)

13. | Flagowe projekty spoteczne PSE (w tym program grantowy "WzMOCnij swoje otoczenia") i
ich efekty jako element polityki dobrego sasiada.

[ T 1
14. | Podnoszenie standardow wspdtpracy z wykonawcami i podwykonawcami w obszarze

srodowiska naturalnego i BHP

Odpowiedzialno$¢ wobec srodowiska

15. | Wptyw PSE na redukcje slad weglowego w sektorze elektroenergetycznym

16. | Dostosowanie organizacji do zmian klimatycznych

Tab. Tematy istotne dla PSE i otoczenia
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[GRI 3-2]

Interesariusze naszej organizacji jako najwieksze oddziatywanie PSE zidentyfikowali wptyw w obszarze
wykonywanej dziatalnosci operacyjnej, szczegdlnie w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa dostaw
energii elektrycznej i rozwoju krajowego systemu elektroenergetycznego. Biorac pod uwage zewnetrzne
presje — inwazje Rosji na Ukraine, konieczno$¢ przystosowania infrastruktury do transformacji
energetycznej i wzrost cen energii dla uzytkownikéow — odpowiedzialnos¢ ta oznacza rowniez posredni
wptyw na zdefiniowane kwestie spoteczne i srodowiskowe.

Firma posiada istotny wptyw na rownos¢ warunkéw pracy oraz szeroki rozwéj pracownikow zarowno w
obszarze zajmowanego stanowiska, jak i poza nim.

Zagadnienia srodowiskowe nie zostaly wskazane, jak znaczace w przeprowadzonym badaniu
ankietowym.

Wskazane powyzej kluczowe tematy =zostaty opisane w raporcie w sposéb szczegdtowy; z
zaprezentowanie zaréwno podejscia do zarzadzania nimi, jak i odpowiadajacych im wskaznikow.

[GRI 3-2] W celu uzupetnienia otrzymanych danych ilosciowych, zostaty przeprowadzone wywiady
eksperckie z przedstawicielami réznych grup zewnetrznych interesariuszy. Rozmowy miaty na celu
pogtebienie informacji uzyskanych w badaniu ankietowym i skupiaty sie wokot listy tych samych 27
zagadnien, ktdre oceniane byty w ankiecie.

Wywiady pozwolity na zdefiniowanie dodatkowych 5 istotnych tematéw, ktére nie zostaty wyr6znione
poprzez analize ilosciowa.

Dodatkowe zagadnienia:

e Cyberbezpieczenstwo sektora elektroenergetycznego

e  Wplyw PSE na redukcje slad weglowego w sektorze elektroenergetycznym

e Dostosowanie organizacji do zmian klimatycznych

e Podnoszenie standardéw wspotpracy z wykonawcami i podwykonawcami w obszarze Srodowiska
naturalnego i BHP

e Flagowe projekty spoteczne PSE (w tym program grantowy "WzMOCnij swoje otoczenia") i ich efekty
jako element polityki dobrego sasiada.
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Wptyw PSE na poszczegolne kategorie wedtug interesariuszy zewnetrznych

Gospodarka

Bezpieczefstwo energetyczne
Rynek mocy

Integracja rynku mdzn.

tafcuch dostaw

Innowacyjnosc

Krajowy system elektroenergetyczny
Transfarmacja

Rynek bilansujgcy
Cyberbezpieczenstwo

Slad weglowy

Dostosowanie organizacji do zmian klimatycznych
Bioroznorodnosc

Sradowisko naturalne

Gospodarka obiegu zamknietego
Standardy wspotpracy z partnerami: sSrodowisko i BHP
Warunki pracy

Rozw0j pracownikow

Roznorodnosc i réwne szanse

Prawa cztowieka

Etyka

Wptyw spoteczny inwestycji

Rozwaj regiondw

Projekty spoteczne

Dobre sgsiedztwo

Dostawy energii i rachunek

Pomoc Ukrainie
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Wptyw PSE na poszczegolne kategorie wedtug interesariuszy wewnetrznych

Gospodarka

Bezpieczenstwo energetyczne
Rynek mocy

Integracja rynku mdzn.

tancuch dostaw

Innowacyjnosé

Krajowy system elektroenergetyczny
Transformacja

Rynek bilansujgcy
Cyberbezpieczenstwo

Slad weglowy

Dostosowanie organizacji do zmian klimatycznych
BiordznorodnosE

Srodowisko naturalne

Gospodarka obiegu zamknietego
Standardy wspdtpracy z partnerami: sSrodowisko | BHP
Warunki pracy

Rozwadj pracownikdw

Réznorodno&E i réwne szanse

Prawa cztowieka

Etyka

Wptyw spoteczny inwestycji

Rozwaj regiondw

Projekty spoteczne

Dobre sasiedztwo

Dostawy energii i rachunek

Pomaoc Ukrainie

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zasada ostroznosci

Szczegdtowe zagadnienia przedstawione w raporcie opieraja sie na Strategii Polskich Sieci
Elektroenergetycznych przyjetej przez zarzad, zaopiniowanej przez rade nadzorcza oraz zatwierdzonej
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podejécie zarzadcze zostato przedstawione zgodnie z
procedurami postepowania opisanymi w regulaminach i standardach PSE w zakresie fadu
korporacyjnego. Wszelkie informacje przedstawione w raporcie zostaty zweryfikowane pod katem
zgodnosci z wewnetrznymi dokumentami spétki, a nadzoér nad dziataniami w poszczegdlnych obszarach
sprawuje kadra zarzadzajaca. Strategiczne decyzje podejmowane sg na poziomie zarzadu.

Wiarygodnos$¢ raportu

Raport zostat poddany weryfikacji wewnetrznej i zewnetrznej. Nad zawartoscig opracowania, jego
rzetelnoscia oraz zgodnoscia z wytycznymi pracowat interdyscyplinarny zespdt ekspertow
reprezentujacych  wszystkie jednostki organizacyjne PSE. Zewnetrzna weryfikacja zostata
przeprowadzona przez niezalezna jednostke.
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VIIl. StOWNICZEK

AIT

ATC allocation metod

wskaznik Sredniego czasu trwania przerwy w systemie przesytowym
elektroenergetycznym; wyrazany w minutach na rok, stanowi iloczyn
liczby 60 i wskaznika energii niedostarczonej przez system
przesytowy elektroenergetyczny (ENS) podzielony przez srednig moc
dostarczong przez system przesytowy elektroenergetyczny
wyrazong w MW

metoda wyznaczania i alokacji zdolnosci przesytowych na granicy
pomiedzy systemami lub strefami, w ktérej handlowe wielkosci mocy
przesylowej oferowane s3 na bazie uzgodnien dokonanych
pomiedzy operatorami dwoch sasiadujgcych stref cenowych w
okresie przed alokowaniem mocy (tj. przed aukcja mocy), w oparciu
o fizyczne wiasciwosci tych stref oraz z uwzglednieniem ograniczen
sieciowych i spodziewanego zapotrzebowania na handlowe
zdolnosci przesytu

BIM Building Information Modeling

CACM Capacity Allocation and Congestion Management

CEE region Europy Srodkowej i Wschodniej

aJl Centralna Jednostka Inwestycyjna

CERT PSE Zespot Reagowania na Incydenty Komputerowe PSE

CORE region powstaty z potaczenia regionéw CEE i CWE

CORE CCR Core Capacity Calculation Region

CWE region Europy Centralno-Zachodniej

Dzieih sporzadzenia sprawozdania 16 grudnia 2024 r.

ENS wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez
system przesytowy elektroenergetyczny. Wyrazony w
MWh na rok, stanowi sume iloczynéw mocy
niedostarczonej wskutek przerwy i czasu jej trwania.
Obejmuje przerwy krétkie, diugie oraz bardzo dtugie, z
uwzglednieniem przerw katastrofalnych i bez
uwzglednienia tych przerw

EMS Energy Management Systems

ENTSO-E Europejska Organizacja Operatoréw Systemow

Przesytowych Energii Elektrycznej
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EV

FBA

FBA MC

GK PSE

Glowna lokalizacja organizacji
GRI Standards

HSEQ

IEC

IK

loT

IP DSR
IRIESP
ICT

IT
JWCD
KE

KSE

Kooptymalizacja

Lokalizacje ZKO PSE

LIP
MW
NCBiR

nJWCD

pojazdy elektryczne (ang. electric vehicles)
Flow-Based Allocation

Flow-Based Market Coupling

Grupa Kapitatowa PSE

Centrala z siedzibg w Konstancinie-Jeziornie
Global Reporting Initiative Standards

Health, Safety, Environment, Quality

Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna (ang.
International Electrotechnical Commission)

infrastruktura krytyczna

Internet of Things

Interwencyjny Program DSR

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej
Information Communication Technology
Information Technology

Jednostki Wytworcze Centralnie Dysponowane
Komisja Europejska

krajowy system elektroenergetyczny, zwany rowniez
systemem elektroenergetycznym

jednoczesny zakup energii oraz rezerw

lokalizacje zamiejscowych komorek organizacyjnych w
Warszawie, Radomiu, Katowicach, Poznaniu oraz w
Bydgoszczy

Local Implementation Project
megawat
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

jednostka wytworcza niebedaca jednostka
wytwdrczg centralnie dysponowana
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PRSP

Redispatching

najwyzsze napiecia

niskie napiecia

Obszarowa Dyspozycja Mocy
obiekty redukgji

Operacyjna Rezerwa Mocy
operator systemu dystrybucyjnego

operator systemu przesytowego, zwany rowniez:
operatorem

Operational Technology
odnawialne zrodta energii

Prosumencka Chmura Energii (ang. Prosumer Energy
Cloud)

pole elektromagnetyczne
Plan zamierzen inwestycyjnych PSE

Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i
przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng”
zwany tez ,Planem Rozwoju Sieci Przesytowej”
sporzadzany jest przez Operatora Sytemu
Przesytowego na okres 10 lat. PRSP jest dokumentem
kierunkowym, zawiera plan zamierzen

inwestycyjnych w zakresie sieci przesytowej o
charakterze modernizacyjno-rozwojowym, ktorych
realizacja przyczynia sie do poprawy warunkdéw
technicznych i ekonomicznych pracy krajowego
systemu elektroenergetycznego. PRSP uwzglednia
strategiczne krajowe cele rozwoju sektora
elektroenergetycznego oraz regulacje i plany unijne w
zakresie rozwoju potaczen transgranicznych. PRSP na
etapie sporzadzana podlega konsultacjom z
zainteresowanymi stronami i jest uzgadniany z
Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki.

srodek uruchamiany przez jednego lub kilku
operatorow systemoéw poprzez zmiane schematu
wytwarzania lub obciazenia w celu zmiany fizycznych
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RCC

RCM
RCN
RDB
RDN
RM

ROC

RSCI

SE
SN

SOGL

Spotka
SwePol

TSCNET

TSC

przeptywow w ramach systemu przesytowego oraz
zmniegjszenia ograniczen fizycznych.

Regionalne Centra koordynacyjne (ang. Regional
Coordination Centres)

Reliability Centered Maintenance

Regionalne Centrum Nadzoru

rynek dnia biezacego (ang. Intra-Day Market)
rynek dnia nastepnego (ang. Day Ahead Market)
rynek mocy

regionalne centrum operacyjne (ang. Regional
Operation Center)

regionalne centra koordynacji i nadzoru (ang.
Regional Security Coordination Initiatives)

Stacja elektroenergetyczna
Srednie napiecia

Wytyczne dotyczace pracy systemu przesytowego
energii elektrycznej (ang. System Operation Guideline)

PSE
pofaczenie Polska-Szwecja

spotka TSCNET Services GmbH, ktérej dziatalnosé
obejmuje ustugi wsparcia technicznego operatorow
systemdéw przesylowych w procesach planowania
operacyjnego oraz wsparcia przy realizacji zadan
koncepcyjnych prowadzonych w ramach inicjatywy
regionalnej TSO Security Cooperation. Udziatowcami
TSCNET  Services jest kilkunastu europejskich
operatorow systemoéw przesytowych

Transmission System Operators Security Cooperation;
inicjatywa powotana w grudniu 2008 r., majaca na
celu podniesienie bezpieczenstwa pracy potgczonych
systeméw  elektroenergetycznych w Europie
Srodkowej poprzez zintensyfikowanie wspotpracy
miedzyoperatorskiej
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TSO

UE

URE
WN
WcCD
XBR

Platforma XBID

NEMO

SCADA
SCED

SCuc

SIDC

SDAC

SOGL

transmission system operator

Unia Europejska

Urzad Regulacji Energetyki

wysokie napiecia

wskaznik ciggtosci dostaw energii elektrycznej
dwustronny redispatching

Informatyczna platforma handlowa transgranicznego
Jednolitego taczenia Rynkoéw Dnia Biezacego,
opierajaca sie na centralnym systemie informatycznym
potgczonym z lokalnymi systemami transakcyjnymi
NEMO i Operatoréw Systemow Przesytowych,
umozliwiajgca Jednolite taczenie Rynkéw Dnia
Biezacego.

Nominated Electricity Market Operator.

Podmiot wyznaczony przez Prezesa URE albo whasciwy
organ regulacyjny w innym panstwie cztonkowskim do
wykonywania zadan zwigzanych z Jednolitym
taczeniem Rynkdéw Dnia Nastepnego lub Dnia
Biezacego.

Supervisory Control and Data Acquisition
Security Constrained Economic Dispatch

Security Constrained Unit Commitment

Jednolite taczenie Rynkéw Dnia Biezacego (Single
Intra-Day Coupling).

Proces, w ramach, ktérego ztozone zlecenia sg
kojarzone w sposdb ciagty z alokacja
miedzyobszarowych zdolnosci przesytowych.

Jednolite faczenie Rynkéw Dnia Nastepnego (Single
Day-Ahead Coupling).

Proces, w ramach, ktérego ztozone zlecenia sa
kojarzone jednoczesnie z alokacjg miedzyobszarowych
zdolnosci przesytowych.

System Operation Guidelines
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[GRI 2-1] Adres:
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

ul. Warszawska 165
05-520 Konstancin-Jeziorna

www.pse.pl
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