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I. LIST PREZESA ZARZADU PSE
[GRI 102-14, GRI 102-15]
Szanowni Panstwo,

mam zaszczyt zaprezentowac raport wptywu Polskich Sieci Elektroenergetycznych za 2021 rok.
Publikacja ukazuje w sposdb zintegrowany dane finansowe i niefinansowe spétki, ale przede wszystkim
pokazuje wptyw dziatalnosci PSE na gospodarke, finanse publiczne, spoteczenstwo oraz Srodowisko
naturalne.

Miniony rok zdominowaty wydarzenia, ktére szczegdlnie oddziatywaty na globalng gospodarke oraz
bedacy jej czescig sektor paliwowo-energetyczny. Wiosng oraz jesienig 2021 r. odczuwalny byt wptyw
pandemii, zas w drugiej potowie roku zaczety narastaé napiecia polityczno-gospodarcze w relacjach
z Rosja, ktore przetozyly sie na ceny surowcdw energetycznych, a zwtaszcza gazu. Napas¢ Rosji na
Ukraine pogtebita te zjawiska. Wptyw na funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego miaty zarbwno
globalne iregionalne czynniki o charakterze rynkowym, jak i zmiany regulacyjne, ktére determinuja
funkcjonowanie PSE. Rownoczesnie, nieprzerwanie od kilku lat, toczyta sie dyskusja na temat przysztego
ksztattu rynku energii w UE.

Niezaleznie od otoczenia i sytuacji zewnetrznej, dla naszej organizacji priorytetem jest i bedzie
zapewnienie bezpiecznej, oraz ekonomicznej pracy systemu elektroenergetycznego. Jego stabilne
funkcjonowanie to niezawodne zasilanie wszystkich odbiorcéw. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie
inwestycje w rozw0j i utrzymanie infrastruktury najwyzszych napie¢. W 2021 r. naktady na inwestycje
infrastrukturalne wyniosty 969,7 min z. W latach 2023-2036 planujemy przeznaczyé na ten cel ok. 36
mlid zt.

Rozwijamy takze narzedzia wspierajace bilansowanie systemu, co jest istotne zwtaszcza w obliczu
narastajacego kryzysu energetycznego. O skutecznosci takiego podejscia s$wiadczy utrzymanie wysokich
wskaznikow niezawodnosci pracy systemu. Jak co roku sg one opisane w naszym raporcie wptywu, ktory
maja Panstwo przed soba.

12 mid zt wartosci dodanej dla gospodarki

W 2021 r. bezposrednia wartos¢ dodana wytworzona przez PSE w sektorze elektroenergetycznym,
liczona z wykorzystaniem modelu przeptywdw miedzygateziowych Wassilego Leontiewa, wyniosta 3,04
mld zt. kaczna wartos¢ dodana wygenerowana przez nasza spétke w krajowej gospodarce to blisko 12
mld zt — o 82 proc. wiecej w poréwnaniu z 2020 rokiem. Tak znaczaca rdznica jest efektem wdrozenia
rynku mocy. Warto tez podkresli¢, ze dziatalnos¢ PSE przyczynita sie do utrzymania w Polsce 39 395
miejsc pracy. Odprowadzilismy 1,08 mld zt podatkéw i sktadek do budzetu panstwa oraz budzetéow
jednostek samorzadu terytorialnego. W 2021 r. PSE wptacity do budzetéw gmin prawie 327,5 min z
podatkéw.

W raportowanym okresie po raz piaty z kolei zmierzylismy slad weglowy naszej organizacji. W ostatnim
roku poszerzyliSmy o kolejne kategorie analize wielkosci emisji gazéw cieplarnianych wynikajacych
z dziatalnosci PSE. Wedtug metody location-based odnotowalismy redukcje emisji o 11 proc. w stosunku
do 2017 r.,, gdy wyliczylismy wielko$¢ emisji po raz pierwszy. W poréwnaniu do 2020 r. nastapit wzrost
0 16 proc. Z kolei redukcja liczona wedtug metody market-based siegneta 19 proc. w stosunku do roku
bazowego, a w stosunku do roku 2020 nastapit wzrost o 8 proc. Duzy wptyw na wielko$¢ emisji ma

proces przesytu energii elektrycznej, nierozerwalnie zwigzany ze stratami energii. Rok 2021 byt
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rekordowy dla PSE pod wzgledem przeptywow energii w sieci — liczony rok do roku wzrost energii
wprowadzonej wynidst 12 proc. Dzieki odpowiednim inwestycjom w infrastrukture sieciowa, rekordowe
przeptywy nie wptynety znaczaco na wskaznik strat, ktéry osiagnat poziom 1,47 proc.

Odpowiedzialny rozwoéj

Kierunki i zakres rozwoju PSE wyznacza sukcesywnie wdrazana strategia organizacji do 2030 roku. Jest
ona spdéjna z wizjg nowoczesnego rynku energii elektrycznej i zaktada m.in. wzmocnienie bezpieczenstwa
cybernetycznego oraz rozwdj ustug uodporniajacych nasz system elektroenergetyczny na zaktdcenia,
ktére mogtyby wptywaé na jego niezawodna i stabilng prace. Strategia koncentruje sie takze na petnieniu
przez spotke nowej, natozonej ustawowo na PSE, funkgji Operatora Informacji Rynku Energii.

Od 1 stycznia 2021 r. PSE wdrozyty | etap reformy rynku bilansujacego (RB). Robwnoczesnie nasza
organizacja rozpoczeta prace dotyczace wdrozenia Il etapu reformy RB. Jednoczesnie trwaja
przygotowania do przytaczenia Polski do europejskich platform bilansujacych: MARI, PICASSO i TERRE.

Wydanie Raportu wptywu za 2021 r. zbiegto sie w czasie z IV edycja projektu spotecznego PSE
WzMOCnij swoje otoczenie”. W 2021 r. na realizacje projektéow stuzacych lokalnym spotecznosciom
przeznaczylismy ok. 4,6 min zk. Wspieralismy m.in. o$wiate, ochrone $rodowiska, promocje zdrowia,
edukacje, poprawe jakosci zycia oraz eliminacje nierdwnosci. Z kolei w ramach akgcji ,poMOCni w walce
z COVID-19" przekazaliémy darowizny rzeczowe i finansowe o tacznej wartosci 1,6 min zt.

Opracowanie, ktére majg Pafnstwo przed sobg, jest dsmym raportem spotecznym naszej organizacji oraz
szOstg publikacjag zintegrowana i prezentowang w wersji interaktywnej. Dla zapewnienia wysokiej jakosci
raportowania dokument zostat przygotowany - jak wszystkie poprzednie publikacje — zgodnie
z najwyzszymi standardami rynkowymi oraz zweryfikowany przez niezaleznych audytoréw.

Z zyczeniami interesujacej lektury

Eryk Ktossowski
Prezes Zarzadu

Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
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WYNIKI BIZNESOWE | FINANSOWE

GOSPODARKA | RYNEK
Wskazniki wptywu za 2021 rok
e 11,95 mld zt wartosci dodanej dla polskiej gospodarki. Wzrost r/r o 81,6 proc.

e 39 395 migjsc pracy utrzymanych na rynku krajowym dzieki dziatalnosci PSE. Wzrost r/r o 119
proc.

e 1,08 mld zt - kwota podatkdw i sktadek odprowadzonych do budzetu panstwa oraz
budzetow jednostek samorzadu terytorialnego. Wzrost r/r o 8,5 proc.

Praca KSE

e 146 018,3 GWh - catkowite zuzycie energii przez odbiorcéw koncowych przytaczonych do

KSE w 2021 r., z czego blisko 68 proc. stanowita energia pobrana z sieci przesytowej PSE, tj.:

o0 99 210,2 GWh - faczna ilo$¢ energii elektrycznej dostarczonej z sieci przesytowej do
krajowych odbiorcéw ustug przesytania w 2021 roku.

Dane dotyczace rynku mocy i rynku bilansujacego

e 7188,58 MW — wolumen obowigzkéw mocowych wynikajacych z zawartych 128 umoéw
mocowych, obejmujacy rok dostaw 2026 w ramach aukcji gtéwnej na polskim rynku mocy w
2021 roku. Do aukcji dopuszczone zostaty wytacznie jednostki spetniajace limit emisji CO, na
poziomie 550 g/kWh.

e 100% bezawaryjnego funkcjonowania rynku bilansujacego.

e 126 uczestnikow rynku bilansujagcego w 2021 roku.
Wskazniki niezawodnej pracy systemu

e 99,99% ciggtosci dostaw energii elektryczne;.

e 1,47% strat w sieci przesytowej. Pomimo wzrostu przeptywdéw energii elektrycznej w sieci,
wielko$¢ strat utrzymata sie na tym poziomie, co w ostatnich latach.

e 12% wzrost energii elektrycznej wprowadzonej do sieci przesytowej w poréwnaniu r/r.
e 99,87% dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych (DYSU).
Naktady inwestycyjne
e ok. 36 mld zt naktadow inwestycyjnych zaplanowanych przez PSE na lata 2023-2036.
e 969,7 min zt naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez PSE w 2021 roku.
e 1962,2 min zt facznej wartosci zamoéwien udzielonych kontrahentom w 2021 roku.
Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczna

e 214,72 TWh prognozowanego zapotrzebowania na energie elektryczna netto w Polsce w 2040
roku wg wariantu bazowego.

e 231,33 TWh prognozowanego zapotrzebowania na energie elektryczna netto w Polsce w 2040
roku wg wariantu znaczgcego wzrostu zapotrzebowania.
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Prace badawczo-rozwojowe

e 28,34 min zt tacznych naktadéw PSE poniesionych w latach 2018-2021 na realizacje prac
badawczych i rozwojowych, w tym 3,04 min zt w 2021 roku.

Dane finansowe za 2021 rok

e 17 191 min zt przychoddw netto ze sprzedazy.

e 1180 min zt zysku netto.

e 2097 min zt zysku EBITDA.

e 6,90% wskaznika ROE (zysk netto/kapitat whasny).

SRODOWISKO NATURALNE | KLIMAT

e 11% redukgji $ladu weglowego PSE w 2021 roku w stosunku do roku 2017 (pierwszego roku
wyliczania emisji) wg metody location-based, a w relacji r/r wzrost emisji o 16 %.

e 19% redukgji $ladu weglowego PSE w 2021 roku w stosunku do roku 2017 wedtug metody
market-based, a w relacji r/r wzrost emisji o 8%.

e 1712542 MWh - wielko$¢ strat energii elektrycznej w procesie przesytania energii w 2021
roku. Wskaznik strat utrzymat sie na poziomie 1,47 proc.

e 23,6 % wzrost ilosci gazu SFs wyemitowanego przez PSE do srodowiska w poréwnaniu r/r.

o 85,12% spadku masy zanieczyszczanej ziemi olejem elektroizolacyjnym w nastepstwie wycieku
oleju elektroizolacyjnego na stacjach NN w poréwnaniu r/r.
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ROZDZIAL I: PSE | OTOCZENIE

Kluczowe przekazy rozdziatu:

PSE sa jedynym operatorem systemu przesytowego energii elektrycznej na obszarze Polski i jednym
z najwiekszych operatoréw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Nasza spétka petni tez role Operatora
Informacji Rynku Energii. Aktywnie uczestniczymy w przygotowaniu nowych rozwigzan rynkowych
majacych zapewnic integracje europejskiego rynku energii elektrycznej.

Dbamy o niezawodnosc¢ dostaw energii elektrycznej do wszystkich regionéw kraju, przez co mamy realny
wplyw na rozwdj polskiej gospodarki i przedsiebiorstw. Zapewniamy bezpieczng i ekonomiczng prace
krajowego systemu elektroenergetycznego, bedacego czescig wspdlnego systemu europejskiego.

Kluczowe liczby (wg stanu na koniec 2021 r.)

2 708 pracownikdéw PSE.

8,05% kobiet wsrdd zatrudnionych.

91,95% mezczyzn wsrdd zatrudnionych.

17 191 min zt przychodow netto ze sprzedazy.

1 180 mln zt zysku netto.

25 523 min zt — suma aktywow.

4,6 min zt naktadow inwestycyjnych poniesionych w spotecznosci.
15 693 km linii przesytowych (NN).

110 stacji najwyzszych napiec¢ (NN).

8 555 493,5 m?powierzchni z posadowiong infrastrukturg sieciowg PSE.

I. PSE | OTOCZENIE
1.1. Rola PSE w sektorze elektroenergetycznym

Polskie Sieci Elektroenergetyczne zarzadzaja praca calego krajowego systemu
energetycznego. Od lat dbamy o sprawne dzialanie tego systemu, na ktéry sktadaja sie
jednostki wytwarzajace, przetwarzajace, przesytajace i rozdzielajace energie. W ten sposob
zapewniamy ciagto$¢ dostaw energii oraz jej powszechna dostepnosc.

Nasza organizacja czuje sie odpowiedzialna za prawidtowe funkcjonowanie polskiej gospodarki
i rodzimych przedsiebiorstw. W obliczu zachodzacych w ostatnim czasie zmian, m.in. zwigzanych z
sytuacja geopolityczng, priorytetowe znaczenie ma dla nas bezpieczenstwo energetyczne.

[GRI 103-1] Jak dziata system elektroenergetyczny?

Krajowy system elektroenergetyczny (KSE) tworza trzy podsystemy odpowiadajace za poszczegdlne
zadania.

- Wytwarzanie energii elektrycznej — produkcja energii przez zrodta wytwarzania, ktérymi
w systemie elektroenergetycznym sa elektrownie, elektrocieptownie i zrédta rozproszone.
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— Przesylanie energii elektrycznej — realizowane jest przez operatora systemu przesytowego,
ktorego funkcje petnig PSE. Odbywa sie siecig przesytowa w celu dostarczania energii do sieci
dystrybucyjnych lub odbiorcom przytaczonym do sieci przesytowej.

— Dystrybucja energii elektrycznej - realizowana jest przez operatoréw systemu
dystrybucyjnego, polega na dostarczaniu energii sieciami dystrybucyjnymi do odbiorcéw
instytucjonalnych i indywidualnych przytaczonych do tej sieci.

Zrédta energii w systemie elektroenergetycznym

Energia elektryczna dostarczana do naszych doméw wytwarzana jest gtownie w elektrowniach
i elektrocieptowniach. W Polsce podstawowymi zrodtami wytworczymi energii sa elektrownie
cieplne, w ktérych energie otrzymuje sie w wyniku spalania wegla — najczesciej kamiennego lub
brunatnego. W wiekszych miastach pracuja elektrocieptownie opalane w przewazajacej wiekszosci
weglem, ale rowniez gazem ziemnym. Rozwija sie takze wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych
(OZE): wiatru, wody, biomasy oraz stonca.

Przesytanie energii elektrycznej

Przesytanie energii od wytworcy do réznorodnych grup odbiorcédw wymaga funkcjonowania
skomplikowanej struktury ztozonej z wielu urzadzen i linii elektroenergetycznych, zwanej systemem
elektroenergetycznym. W systemie tym rozrdznia sie sie¢ przesytowa i sieci dystrybucyjne.

W sieci przesytowej, stuzacej do transportowania energii elektrycznej na duze odlegtosci, stosuje
sie linie najwyzszych napie¢ pozwalajace na redukcje strat energii. Im bowiem wyzsze napiecie, tym
mniejsze s3 straty energii elektrycznej. Sie¢ przesytowa najwyzszych napie¢ (NN) — w Polsce 750,
400 i 220 kV — obejmuje obszar catego kraju. Witascicielem sieci jest nasza spotka — PSE. Sie¢
przesytowa zapewnia zdolno$¢ przesytu energii na znaczne odlegtosci, z uwzglednieniem
mozliwosci szybkich zmian kierunkéw oraz ilosci przesytanej energii. Mozna jg poréwnac¢ do
autostrad, ktérymi energia elektryczna trafia do mniejszych ,drég”, czyli do sieci dystrybucyjnych
(wysokiego, sredniego i niskiego napiecia), skad liniami niskiego napiecia ptynie do naszych
domoéw. Do zmiany napiecia stuza stacje elektroenergetyczne wyposazone w transformatory
i autotransformatory.

Z sieci przesylowej zasilani sg operatorzy systeméw dystrybucyjnych oraz wielcy odbiorcy
przemystowi.

Dystrybucja energii elektrycznej

Sieci dystrybucyjne maja charakter regionalny i sktadaja sie z linii oraz stacji elektroenergetycznych
wysokich (110 kV), Srednich (6-30 kV) i niskich (230 i 400 V) napie¢, umozliwiajacych dostawy energii
elektrycznej do odbiorcéw.

Aby energia byta dostarczona w odpowiednigj ilosci oraz spetniata okreslone parametry, najpierw
w stacjach elektroenergetycznych przy uzyciu transformatoréw realizowana jest zmiana poziomu
napiecia.

Administratorami sieci dystrybucyjnych sa operatorzy systemoéow dystrybucyjnych. Z sieci
dystrybucyjnej zasilani sg odbiorcy biznesowi i przemystowi, a przede wszystkim odbiorcy koncowi
korzystajacy z linii niskiego napiecia.
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Droga energii elektrycznej
od wytworcy do odbiorcy

Duzi odbiorcy przemystowi
zasilani z sieci wysokiego
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Rys. 1. Droga energii elektrycznej od wytwércy do odbiorcy

Warto wiedziec:
- Krajowa sie¢ przesytowa zasilana jest napieciem zmiennym o czestotliwosci 50 Hz.

- W Polsce do przesytania energii elektrycznej najczesciej stosuje sie nastepujace standardy
napiecia:
e 220, 400 kV (tzw. najwyzsze napiecia) — do przesytania na duze odlegtosci,
e 110 kV (tzw. wysokie napiecie) — do przesytania na odlegtosci nieprzekraczajace
kilkudziesieciu kilometrow,
e 6,10, 15, 20 lub 30 kV (tzw. Srednie napiecia) — w lokalnych sieciach rozdzielczych,
e 400/230 V (tzw. niskie napiecie) — do zasilania odbiorcéw koncowych.

- Najwyzsze napiecia najczesciej stosowane w Europie to: 220-275, 300-330 i 500 kV.

1.2. PSE jako operator systemu przesytlowego

Jako jedyny w Polsce operator systemu przesylowego zarzadzamy rozlegtym terytorialnie
systemem elektroenergetycznym. Od 2021 r. pelnimy réwniez funkcje operatora informacji
rynku energii.

PSE sa operatorem systemu przesylowego elektroenergetycznego (OSP) na obszarze Polski.
W Swietle ustawy Prawo energetyczne na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wyznacza sie jednego
OSP. Do petnienia tej funkcji nasza spétka zostata wyznaczona przez Prezesa Urzedu Regulagji
Energetyki (URE) do 31 grudnia 2030 roku.

[GRI 102-6, GRI 102-4, GRI 103-1] Swiadczymy ustugi w zakresie przesytania energii elektrycznej
i udostepniania systemu elektroenergetycznego, przy zachowaniu wymaganych kryteriow
bezpieczenstwa pracy krajowego systemu elektroenergetycznego (KSE). Od naszej spoétki jako
operatora systemu przesytowego elektroenergetycznego (OSP) oczekuje sie prowadzenia
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skutecznych dziatan zapewniajacych wymaganag jakos¢ i bezpieczenstwo dostaw energii
elektrycznej oraz ekonomiczna prace systemu. Dziatania operatora sa podyktowane bezposrednio
technicznym rozwojem elektroenergetycznych systemdw przesytowych oraz regulacjami prawnymi
dotyczacymi sektora energetycznego. Wszystko to sprawia, ze jesteSmy przedsiebiorstwem
o istotnym znaczeniu dla porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz o szczegdlnym znaczeniu
dla polskiej gospodarki. PSE sg réwniez cztonkiem europejskiego stowarzyszenia operatorow
ENTSO-E.

W 2021 roku zgodnie z ustawa Prawo energetyczne PSE jako OSP zostata powierzona funkcja
operatora informacji rynku energii (OIRE). Do gtéwnych zadan OIRE nalezy zarzadzanie
i administrowanie centralnym systemem informacji rynku energii, pozyskiwanie informacji o rynku
energii oraz innych informacji od uzytkownikdéw systemu elektroenergetycznego na potrzeby
realizacji proceséw rynku energii, przetwarzanie informacji zgromadzonych w centralnym systemie
informacji rynku energii oraz innych informacji, do ktorych jest uprawniony na potrzeby realizacji
proceséw rynku energii oraz wspieranie realizacji tych proceséw. Powyzsze dziatania beda w petni
wykonywane przez OIRE od 1 lipca 2024 r. po uruchomieniu centralnego sytemu informacji rynku
energii (CIRE).

Zadania PSE jako operatora systemu przesytlowego

Polski system elektroenergetyczny jest czescia systemu elektroenergetycznego Europy
kontynentalnej. Stabilnos¢ tego systemu jest utrzymywana przez dziatania wszystkich
operatorow systemow przesylowych i odpornos¢ lokalnych systeméw przesylowych.
Z Krajowej Dyspozycji Mocy zarzadzamy praca systemu elektroenergetycznego, praca sieci
przesylowej i koordynowanej sieci 110 kV. Prognozujemy, obliczamy i wyznaczamy
parametry bezpiecznej pracy systemu w rozmaitych horyzontach czasowych.

[GRI 102-2] Zadania realizowane przez PSE jako operatora systemu przesytowego sprowadzaja sie
do pieciu podstawowych kategorii:

1. Jakos¢ i biezace bezpieczenstwo dostaw energii elektryczne;.
2. Wystarczalnosc¢ krajowej sieci przesytowe;.
3. Funkcjonowanie krajowego centralnego mechanizmu bilansowania handlowego.

4. Wspdtpraca miedzynarodowa w ramach potaczonych systemoéw elektroenergetycznych oraz
jednolitego europejskiego rynku energii elektryczne).

5. Petnienie funkcji operatora informacji rynku energii.

Zadania w zakresie biezacego bezpieczenstwa dostaw

Regulacje prawne obowigzujace operatora systemu przesytowego okreslaja standardy techniczne
pracy systemu przesytlowego oraz srodki techniczne, jakie powinien on mie¢ do dyspozycji na
realizacje wymagan w tym zakresie. Zadania realizowane przez PSE w tym obszarze:

o Bilansowanie, czyli r6wnowazenie wytwarzania energii elektrycznej z rzeczywistym
zapotrzebowaniem

Bilansowanie dotyczy zaréwno okreséw bardzo krotkich (sekund), jak i bardzo dtugich (godzin)
i jest realizowane poprzez wykorzystanie utrzymywanych specjalnie w tym celu rezerw mocy.
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OSP jest zobowigzany do utrzymywania okreslonych wielkosci rezerwy sekundowej, minutowej
i godzinowej. Dwie pierwsze formy rezerw pozyskujemy poprzez zawarcie odpowiednich
kontraktéw z wytwdrcami na tzw. regulacyjne ustugi systemowe — dziatanie to poprzedzone
jest procedura przetargowa. Zrédiem rezerwy godzinowej jest rynek bilansujacy (oferty
handlowe). Aktywizacja rezerw odbywa sie samoczynnie lub zdalnie (zaleznie od typu
i lokalizacji), z centralnego regulatora mocy, na podstawie polecenia przekazanego
telefonicznie lub w inny uzgodniony sposéb.

Zapewnienie spetnienia kryteriow bezpieczenstwa pracy sieci

Jako OSP jestesmy zobowigzani do takiego planowania pracy sieci oraz rozktadu wytwarzania
w poszczegolnych jej weztach, aby kryterialne zaktocenie nie spowodowato awarii systemowej
i ograniczenia dostaw energii do odbiorcéw. W tym celu opracowujemy plany koordynacyjne
o horyzoncie czasowym od trzech lat do jednej doby. Plany obejmujg zaréwno harmonogramy
prac eksploatacyjnych elementéw sieciowych, jak i harmonogramy remontéw jednostek
wytworczych. W procesie planowania identyfikujemy ograniczenia dotyczace pracy jednostek
wytwoérczych w poszczegolnych weztach sieci. Zarzadzamy tymi ograniczeniami poprzez
wykorzystanie mechanizmu rynku bilansujgcego lub zawieranie odpowiednich umow
z wytwdrcami.

Stosowanie automatyk o charakterze prewencyjnym i restytucyjnym oraz
opracowywanie planéw obrony i odbudowy KSE

OSP przygotowuje réwniez dziatania zapobiegajace powstawaniu standéw zagrazajacych
stabilnosci pracy KSE, w tym zwtaszcza rozszerzaniu sie awarii w systemie przesytowym. W tym
celu stosujemy réznego rodzaju automatyki systemowe umozliwiajace szybkie zmiany uktadu
pracy sieci lub poziomu produkgji jednostek wytworczych, plany wytaczania odbiorcéw lub
ograniczania dostawy i poboru energii elektrycznej, np. oparte na stopniach zasilania
przekazywanych droga radiowa. Na wypadek awarii w systemie przesytowym mamy
opracowane scenariusze odbudowy, przewidujgce nawet konieczno$¢ odbudowy catego
krajowego systemu. Dla umozliwienia realizacji tych scenariuszy operator systemu zawiera
kontrakty z wytwdrcami zdolnymi do uruchomienia sie bez zasilania z zewnatrz (ustuga
systemowa).

Zadania w zakresie wystarczalnosci krajowej sieci przesylowej

Jako OSP odpowiadamy za rozbudowe i utrzymanie krajowej sieci przesytowej oraz jej potaczenia
z systemami sasiednich krajow. Dla zapewnienia wystarczalnosci sieci nasza spétka realizuje
ponizsze zadania:

Planowanie rozbudowy sieci przesytowej, uwzgledniajgce przewidywane zmiany w wielkosci
i rozktadzie geograficznym krajowego zapotrzebowania, lokalizacje nowych Zrédet
wytworczych oraz plany rozbudowy sieci operatoréw sasiednich krajow i operatoréw systemow
dystrybucyjnych;

Utrzymanie stanu technicznego urzadzen sieciowych w sposodb zapewniajacy ich wysoka
dyspozycyjnosc.

Strona 12 z 238



Zadania w zakresie funkcjonowania krajowego centralnego mechanizmu bilansowania
handlowego

Specyfika produktu, jakim jest energia elektryczna, wymaga istnienia centralnego mechanizmu
bilansowania oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie. Mechanizm bilansowania ma
zapewnia¢ zbilansowanie handlowe uczestnikdw rynku energii w czasie rzeczywistym oraz
rozliczenie energii wykorzystanej do bilansowania. W Polsce role te petni mechanizm rynku
bilansujacego, w ramach ktérego biezace bilansowanie uczestnikéw rynku energii jest realizowane
w oparciu o oferty zgtaszane przez podmioty aktywnie w nim uczestniczace. Mechanizm rynku
bilansujgcego w bardzo duzym stopniu oddziatuje na inne segmenty rynku energii, a takze na
decyzje dotyczace sposobu wykorzystywania zasobdw wytwdrczych.

Zasady dziatania rynku bilansujacego powinny zapewniac:
e rownoprawne traktowanie wszystkich uczestnikow,
e transparentno$¢ wyznaczania cen rozliczeniowych,
e mozliwos¢ udziatu odbiorcow (oferty redukcji poboru),
e tworzenie sygnatow cenowych sprzyjajacych poprawie efektywnosci funkcjonowania catego
sektora.

Zadania w zakresie wspotpracy miedzynarodowej

JesteSmy cztonkiem stowarzyszenia Europejska Sie¢ Operatoréw Elektroenergetycznych Systemow
Przesytowych (ang. European Network of Transmission System Operators for Electricity — ENTSO-E).
W sktad ENTSO-E wchodzi 39 operatorow systemédw przesytowych z 35 krajow w Europie.

\ ‘ Cztonek Cztonek obserwator

Rys. Pafnstwa cztonkowskie zrzeszone w ENTSO-E

Strona 13 z 238



Misjg ENTSO-E jest promowanie niezawodnej pracy, optymalnego zarzadzania oraz
zrbwnowazonego rozwoju paneuropejskiego systemu przesytlowego energii elektrycznej w celu
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw oraz zaspokojenia potrzeb wewnetrznego rynku energii.

Wskaznik wtasny W prace ENTSO-E jest zaangazowanych blisko 80 przedstawicieli PSE,
ktorzy na réznych szczeblach organizacji aktywnie uczestnicza we wszystkich istotnych
zadaniach.

W ramach cyklicznej dziatalnosci w strukturach ENTSO-E, PSE biorg czynny udziat w pracach nad
sporzadzaniem m.in. nastepujacych dokumentow:

®* SO (ang. Seasonal Outlooks, winter — summer) — sezonowa ocena wystarczalnosci generagji
opracowywana dwa razy w roku.

®* ERAA (ang. European Resource Adequacy Assessment) — techniczno-ekonomiczna analiza
wystarczalnosci generacji, bedaca srednioterminowa ogodlnoeuropejska oceng wystarczalnosci
systemu elektroenergetycznego. Ocena ta wykonywana jest w oparciu o analizy stochastyczne z
wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi analitycznych.

®* TYNDP (ang. Ten Year Network Development Plan) — dziesiecioletni planu rozwoju o zasadniczym
znaczeniu dla efektywnego rozwoju europejskich potaczen transgranicznych. Gtéwnym celem
inwestycji ujetych w TYNDP jest osiagniecie europejskich celow energetycznych, takich jak
bezpieczenstwo dostaw, zrownowazony rozwdj systemu elektroenergetycznego oraz stworzenie
warunkoéw dla funkcjonowania europejskiego rynku energii.

* Regionalny Plan Inwestycyjny (ang. Regional Investment Plan) - Grupy Regionalne funkcjonujace w
ramach struktur Komitetu Rozwoju Systemu opracowujg plany inwestycyjne z perspektywy
regionalnej. Plany te petnig posrednig funkcje pomiedzy celami ogdlnoeuropejskimi i krajowymi,
zapewniajac spojnos¢ dziatan krajowych i regionalnych z ogdélnoeuropejskimi.

W powyzszych procesach PSE uczestniczg poprzez przekazywanie danych, tworzenie i wspottworzenie

rozwigzan analitycznych, wykonywanie obliczeh oraz wspotprace w opracowywaniu dokumentéw.

1.3. Nasza spoétka w liczbach

[GRI 102-1, GRI 102-6] Prowadzimy dziatalnos¢ na terenie catego kraju pod nazwa Polskie Sieci
Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna (PSE S.A)).

Naszymi klientami sa:

¢ przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem, magazynowaniem i obrotem
energia elektryczng,

¢ operatorzy systemow dystrybucyjnych elektroenergetycznych (OSD) posiadajagcy miejsca
dostarczania z sieci przesytowej (OSDp) oraz nieposiadajacy miejsc dostarczania z sieci
przesytowej (OSDn),

¢ odbiorcy koncowi przytaczeni do sieci przesytowej,

o gieldy energii prowadzace gietdowy rynek energii, na ktérym realizowany jest hurtowy obrét
energia elektryczna.
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GRI 102-7 Skala dziatalnosci PSE w

liczbach
ZATRUDNIENIE

Liczba pracownikéw PSE 2708 2 627 2538 2376
DANE FINANSOWE
Przychody netto ze sprzedazy (w min zt) 17 191 9178 9 106 10 097
Zysk netto (w min zf) 1180 1170 729 490
Suma aktywow (w min zf) 25523 22 471 20 640 20 377
EBITDA (w min zt) 2 097 2092 1513 1188
TAX EBITDA (w min zf) 1841 1905 1552 1312
ROE (zysk netto/kapitat wtasny) 6,90 7,26 4,82 3,37
INFRASTRUKTURA SIECIOWA
taczna dtugos¢ linii przesytowych (w km)* 15 693 15 318 14 822 14 695
Liczba linii przesytowych (NN) 295 281 280 267
Liczba stacji najwyzszych napieé 110 109 107 106
Ustual
Liczba uméw o Swiadczenie ustugi
przesytania z podmiotami:
122 124 127 127
- przytaczonymi do sieci przesytowej 45 39 37 34
- dziatajacymi na rynku bilansujagcym energii
elektrycznej, nieprzytgczonymi do sieci
przesytowej 77 85 20 93
Liczba uméw o Swiadczenie ustugi
udostepniania KSE z OSD nieprzytaczonymi
do sieci przesylowej 169 157 157 158
Liczba zawartych uméw o przytaczenie
nowych zrédet do sieci przesylowej 38 32 29 31
Wskaznik wtasny
taczna moc nowych zrédet wytwérczych
z obowiazujacymi umowami
przytaczeniowymi 22390 MW | 18007 MW | 14775 MW | 15102 MW
Liczba umoéw o przytaczenie nowych zrédet
wytworczych do sieci przesytowej, dla ktérych
PSE maja uruchomione zadania inwestycyjne
majace na celu realizacje prac niezbednych do
przytaczenia 32 19 20 22

[GRI 102-5] 100% udzialéw posiada Skarb Panstwa

Kapitat zakladowy PSE wynosi 9 605 473 000 zt i zostat w catosci wptacony.

* Dtugos¢ linii podano w przeliczeniu na 1 tor.

Tab. 3. Skala dziatalnosci PSE w liczbach
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Wyniki ekonomiczne

[GRI 103-1] Realizujemy wyznaczone w strategii cele i kierunki dziatan, stale monitorujac osiggane
wyniki oraz poziom osigganych kluczowych wskaznikéw ekonomicznych i finansowych. Przygotowujemy
projekcje w horyzoncie srednioterminowym, ktére pozwalaja ocenic¢ zdolno$¢ do finansowania poziomu
naktadéw przyjetych w Planie zamierzen inwestycyjnych, przy zatozeniu petnej realizagji celéw
strategicznych i dziatan operacyjnych.

GRI 201-1, GRI 102-7
Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
z uwzglednieniem przychodéw, kosztow

operacyjnych, wynagrodzenia pracownikow, dotacji
i innych inwestycji na rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla wiascicieli
kapitatu i instytucji panstwowych

Przychody (wszystkie przychody i zyski ujete w
sprawozdaniu finansowym):

17 536 117 157

2020

9 522 394 255

Wartosé (w zt)

8966 229 522

Przychody netto ze sprzedazy

17 191 431 351

9 178 228 605

8 801 428 991

Pozostate przychody operacyjne 335538 851 324 060 880 130 523 044
Przychody finansowe 9 146 955 20104 770 34 277 487
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 16 088 570 746 | 8075708 779 | 8 064 622 038
Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 000 844 778 7981538598 | 7962 397 582
Pozostate koszty operacyjne 69 410 137 77 062 477 94 602 127
Koszty finansowe 18 315 831 17 107 704 7 622 329

Koszty dziatalnosci operacyjnej (po
uwzglednieniu wytaczen ujetych)

15 280 129 392

7 290 479 696

7 311 788 488

wytaczenia:

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia 464 407 870 470 484 824 435833 392
Podatki i optaty 312297 912 310 543 328 312472 104
Inwestycje w spotecznosci* 26 884 370 2226 343 0
Koszty odsetkowe 4851202 1974 588 4 528 054
Platnosci na rzecz inwestoréow: 0 0 0
Dywidenda 0 0 0
Platnosci na rzecz panstwa: 737 390 438 714 241 457 | 598 670 720
Podatki i optaty 312297912 310 543 328 312472 104
Koszty odsetkowe** 4851202 1974 588 4 528 054
Podatek dochodowy czes¢ biezaca 238 952 191 217 318 493 172 249 354
Woptata z zysku 181289 133 184 405 048 109 421 207
Wartosc¢ zatrzymana 1027 305087 | 1044961935| 619936923

* W tym darowizny majace na celu przeciwdziatanie COVID-19 oraz koszty komunikacji spotecznej ponoszone

w procesie inwestycyjnym.

** W roku 2021 koszty odsetkowe PSE w 91 proc. trafity bezposrednio do budzetu panstwa, podobnie w roku 2020
koszty odsetkowe PSE w 99 proc. trafity bezposrednio do budzetu panstwa, a w roku 2019 — w 98 proc. trafity
bezposrednio do budzetu panstwa.
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GRI 201-4 Wartosc (w zt)
Catkowita pieniezna wartos¢ wsparcia finansowego

otrzymanego przez organizacje od panstwa 2020
w raportowanym okresie, w tym przynajmniej
wielkos¢:
- dotacji, grantdw inwestycyjnych i rozwojowych, 398 635 676 579 094 500 218 437 990
pozostatych
- innych korzysci finansowych otrzymanych od Y 86 499 243 805
panstwa

1.4 Cztonkostwo w organizacjach

[GRI 102-12, GRI 102-13] Miedzynarodowe organizacje branzowe i stowarzyszenia, do ktérych

naleza PSE

e ENTSO-E - Europejska Sie¢ Operatorow Elektroenergetycznych Systeméw Przesytowych (ang.
European Network of Transmission System Operators for Electricity) odgrywajaca istotng role
w budowaniu wspdlnego rynku energii elektrycznej. Podstawowym obszarem dziatalno$ci organizagji
jest prowadzenie dziatah na rzecz niezawodnego funkcjonowania oraz rozwoju potaczonych
systemow elektroenergetycznych, przy zapewnieniu bezpieczehstwa dostaw energii elektrycznej
w ramach wspdlnego rynku energii UE. ENTSO-E odgrywa istotna role we wdrazaniu trzeciego oraz
czwartego pakietu energetycznego UE, przyjmujac odpowiedzialnos¢ za opracowanie wielu
dokumentéw — w szczegolnosci kodekséw sieci zawierajacych przepisy niezbedne do rozwoju
jednolitego rynku energii elektrycznej w UE.

Przedstawiciele PSE sg zaangazowani w dziatalno$¢ organizacji na wszystkich szczeblach jej struktury,
tj. od Walnego Zgromadzenia, poprzez Zarzad i Komitety, po grupy, zespoty zadaniowe i robocze.

Struktura robocza ENTSO-E sktada sie z komitetow. Reprezentacja PSE znajduje sie w kazdym
z ponizszych:

Komitet Rynku (Market Committee),

Komitet Rozwoju Systemu (System Development Committee),

Komitet Pracy Systemu (System Operations Committee),

Komitet Badan, Rozwoju i Innowacji (Research, Development & Innovation Committee),

o O O O O

Grupa ds. Prawa i Regulagji dziatajagca na zasadach komitetu (Legal and Regulatory Group).

W pazdzierniku 2021 roku ENTSO-E powotata zespdt projektowy na rzecz uruchomienia nowego
Komitetu ds. Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (Information and Communication
Technologies Committee).

Aktywna obecnos¢ przedstawicieli PSE w strukturach ENTSO-E wzmacnia pozycje polskiego
operatora systemu przesytowego na arenie miedzynarodowe;.

o Polski Komitet Wielkich Sieci Elektrycznych (PKWSE) - jeden z 58 komitetow krajowych
dziatajacych w imieniu Conseil International des Grands Réseaux Electriques (CIGRE), najwiekszego na
Swiecie miedzynarodowego stowarzyszenia ekspertdw zajmujacych sie zagadnieniami dotyczacymi
wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej. PKWSE dziata w imieniu CIGRE, promujac
dziatalnos¢ stowarzyszenia w Polsce. Obecnie liczy 6 cztonkéw wspierajacych i ponad 112 cztonkéw
zwyczajnych.
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Wspotpraca w ramach CCR - Polska jest wigczona do trzech regiondw wyznaczania zdolnosci
przesytowych (ang. Capacity Calculation Regions — CCR): CORE, Baltic i Hansa, utworzonych na
wniosek wszystkich OSP na mocy decyzji Agencji ds. Wspdtpracy Organdéw Regulacji Energetyki UE
(ACER) w listopadzie 2016 roku. W powotanych strukturach roboczych ww. regionéw przedstawiciele
poszczegdlnych OSP, w tym PSE, prowadza prace ukierunkowane na wdrozenie mechanizméow
rynkowych, ktérych konstrukcja bedzie zapewniaé zdolnos¢ do efektywnej, swobodnej i bezpiecznej
transgranicznej wymiany handlowej energii elektrycznej. Dziatania obejmujg wszystkie segmenty
rynku — od rynkéw dtugoterminowych, poprzez Rynek dnia nastepnego (w postaci mechanizmu
taczenia rynkéw), po Rynek dnia biezagcego — i dotyczg m.in. wdrozenia skoordynowanego procesu
wyznaczania zdolnosci przesytowych, skoordynowanego procesu analiz bezpieczenstwa w tym
podziatu kosztow Srodkéw zaradczych stosowanych w procesie oraz wdrozenia mechanizmu Market
Coupling na potaczeniach KSE.

Central Europe Energy Partners (CEEP) -  miedzynarodowe  stowarzyszenie
non-profit reprezentujace sektor energii z Europy Centralnej, ktdérego celem jest wspieranie
integracji srodkowoeuropejskiego sektora energii w ramach wspdlnej polityki energetycznej UE.
Przewodniczacym Rady Dyrektoréw CEEP jest reprezentant PSE.

[GRI 102-12] Krajowe organizacje branzowe i stowarzyszenia oraz inicjatywy CSR, do ktérych
naleza PSE

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich (SEP) - pozarzadowa organizacja twdrcza
o charakterze naukowo-technicznym, dziatajaca na rzecz uzytecznosci spotecznej i publicznej. Jest
dobrowolnym zrzeszeniem elektrykdw wszystkich specjalnosci, oséb, ktoérych dziatalnos¢ zawodowa
wigze sie z szeroko rozumiang elektroenergetyka, a takze oséb prawnych zainteresowanych jego
dziatalnoscia. Zakres dziatalnosci SEP obejmuje: elektrotechnike, energetyke, elektroenergetyke,
elektronike, radiotechnike, optoelektronike, bionike, techniki informacyjne, informatyke,
telekomunikacje, automatyke, robotyke oraz inne dziedziny pokrewne.

Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPiREE) — organizacja, ktorej
gtdéwnym celem jest podejmowanie dziatan na rzecz wszechstronnego rozwoju oraz racjonalnego
wykorzystania sieci i urzadzen stuzacych do przesytlu oraz dystrybucji energii elektrycznej.
Towarzystwo dazy do inicjowania, propagowania oraz wykorzystywania postepu technicznego
i organizacyjnego w przesyle oraz dystrybucji energii elektrycznej, a takze wspiera rozwdj rynku
energii elektrycznej.

Polskie Towarzystwo Gospodarcze (PTG) — zwigzek pracodawcow, ktéry stawia na budowanie
wspdlnoty i odpowiedzialny biznes w oparciu o konserwatywne wartosci. Sg one gwarancja
osobistego i zawodowego sukcesu. Celem PTG jest ochrona praw i reprezentowanie intereséw, w tym
gospodarczych, zrzeszonych czlonkow wobec zwigzkéw zawodowych, organdéw wiadzy
i administracji rzadowej oraz organdw samorzadu terytorialnego. Misja organizacji jest
reprezentowanie intereséw swoich cztonkéw, dziatanie na rzecz polepszenia warunkéw prowadzenia
biznesu oraz przywrdcenie polskim przedsiebiorcom witasciwego im miejsca w zyciu gospodarczym
i spotecznym.

Partnerstwo na rzecz realizacji Celéw Zréownowazonego Rozwoju (SDGs) — inicjatywa zawarta
pomiedzy Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii a przedstawicielami ponad 100
podmiotéw, w tym PSE, na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Cele te sag trescia
przyjetego w 2015 r. przez ONZ globalnego planu na rzecz zréwnowazonego rozwoju do roku 2030,
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zwanego w skrocie Agenda 2030. Agenda wyznaczyta 17 celéw zréwnowazonego rozwoju (ang.
Sustainable Development Goals — SDGs), ktérych realizacja ma sie przyczyni¢ do budowy bardziej
zrbwnowazonej przysztosci, w szczegdlnosci do zniwelowania nieréwnosci  spoteczno-
ekonomicznych, przy jednoczesnym rozwoju powigzanym z zachowaniem Srodowiska
przyrodniczego w jak najlepszej kondycji oraz ograniczeniem negatywnych skutkéw zmian klimatu
(cel nr 13).

Forum Odpowiedzialnego Biznesu — najwieksza w kraju organizacja pozarzadowa zajmujaca sie
CSR (ang. Corporate Social Responsibility). Jej misja jest dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
inspirowanie biznesu, ktéry zmienia $wiat, a takze integracja ludzi, ktérzy zmieniaja biznes.
Stowarzyszenie powstato w 2000 r. z inicjatywy srodowisk gospodarczych, akademickich
i pozarzadowych i posiada status organizacji pozytku publicznego. Od 2002 r. Forum jest narodowym
partnerem CSR Europe — sieci organizacji promujacych koncepcje odpowiedzialnego biznesu w
Europie.

Towarzystwo Turystyczno-Sportowe ,Sport i Energia” — sportowa organizacja zatozona przez
pracownikéw PSE w 1998 roku. Organizacja realizuje cele statutowe poprzez zapewnianie zrzeszonym
i niezrzeszonym pracownikom PSE: dostepu do obiektéw sportowych, mozliwosci uczestnictwa
w zorganizowanych rozgrywkach sportowych, reprezentowania PSE w zawodach sportowych branzy
energetycznej oraz poprzez wspieranie integracji pracownikow spofki.
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ROZDZIAL 11: NASZA STRATEGIA

Kluczowe przekazy rozdziatu:
W strategii PSE na lata 2020-2030 zidentyfikowalismy wyzwania, cele strategiczne i inicjatywy oraz

zbidr kierunkéw dziatan, ktére stopien realizacji przedstawiamy w tym rozdziale.

Strategia PSE na lata 2020-2030 jest spdjna z wizja nowoczesnego rynku energii elektrycznej. W Polsce
i na Swiecie rosnie zapotrzebowanie na zielong energie. Na pierwszy plan wysuwa sie koniecznosc¢
zapewnienia bilansowania systemu przy znacznym udziale generacji rozproszonej. Nasza strategia
odpowiada na te wyzwania.

Budujemy warto$¢ PSE w oparciu o kapitaty: finansowy, produkcyjny, ludzki, intelektualny, spoteczny
i naturalny.

Kluczowe liczby (wg stanu na koniec 2021 r.)

Obszar Rynek

100% bezawaryjnego funkcjonowania rynku bilansujacego.
126 uczestnikéw rynku bilansujacego.

B 128 umdw mocowych, obejmujacych rok dostaw 2026 w ramach aukgji gtéwnej na polskim rynku
mocy. Do aukcji dopuszczone zostaty wytacznie jednostki spetniajace limit emisji CO, na poziomie
550 g/kWh.

B 125 umoéw mocowych zawartych w wyniku aukgji dodatkowych na rynku mocy.
Obszar Infrastruktura i inwestycje

B 969,7 min zt nakladow poniesionych na realizacje zadan inwestycyjnych w 2021 roku.
B 113 569,8 tys. zt — wydatki poniesione na eksploatacje i zadania remontowe obiektéw sieciowych
w 2021 roku.

Obszar Ludzie i relacje
B 1962 192 tys. zt - taczna wartos¢ udzielonych zaméwien u kontrahentow.

B 100% pracownikéw objetych systemem motywadji ptacowej.

B 127 szkolen na Symulatorze KSE dla dyspozytoréw, w tym 125 szkolen w formie online z udziatem
428 dyspozytorow z GK PSE oraz 2 szkolenia stacjonarne dla dyspozytoréw z Polski oraz panstw
battyckich.

Il. NASZA STRATEGIA

2.1. Kluczowe trendy globalne

[GRI 103-1]

2.6.1 Kluczowe trendy globalne oraz zmiany w otoczeniu wplywajace na system
elektroenergetyczny i PSE

Trendy globalne i zmiany w otoczeniu wpltywajace na system elektroenergetyczny i PSE

W roku 2021 na sytuacje polskiego sektora elektroenergetycznego wcigz wptyw miata pandemia COVID-
19 i podejmowane przez rzady Polski oraz innych krajow dziatania majgce ograniczyé jej skutki
zdrowotne (w tym lockdowny, ograniczenia mobilnosci itp. wraz z wywotanymi w ten sposéb zmianami
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podazy i popytu na energie). Wptyw pandemii na gospodarke byt odczuwalny wiosna i jesienig 2021
roku. W odroznieniu jednak od roku 2020, skala spowolnienia wywotanego ograniczeniem mobilnosci
byta niewielka, a jego wptyw na system elektroenergetyczny — znikomy. W Il potowie roku zaczety tez
narasta¢ napiecia polityczno-gospodarcze w relacjach z Rosjg, co miato wptyw na ceny surowcow
energetycznych.

Na funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego wptyw miaty globalne i regionalne czynniki
o charakterze rynkowym (ceny energii, surowcow energetycznych, technologii) i zmiany regulacyjne,
wptywajace na ramy, w ktorych funkcjonuja PSE. Trwata tez dyskusja na temat ksztattu rynku energii
w UE w przysztosci. W roku 2021 dominowato przekonanie, Zze potrzebne s co najwyzej nieznaczne
korekty, by usprawnié¢ jego dziatanie oraz krétkookresowe dziatania moderujace sytuacje kryzysowe.
Poglad ten ewoluowat w roku 2022 wskutek kryzysu energetycznego, ktory przezywa UE — pojawiaty sie
kolejne propozycje rozwigzan majacych zmieni¢ funkcjonowanie rynku, w tym propozycje reform catej
jego organizacji. Podstawowym bodZcem to tych dyskusji staty sie spekulacje cenowe na rynku energii,
gwattowny wzrost cen energii dla odbiorcow koncowych oraz tzw. niekrancowe (infra-marginal) zyski
firm —wytwdrcédw i dystrybutordw.

W $rednim i dtugim okresie podstawowa role w ewolucji systemu elektroenergetycznego i jego
otoczenia beda odgrywaty trendy technologiczne, zwigzane przede wszystkim z dekarbonizacja sektora.
Juz w ostatnim roku nadal intensywnie rozwijat sie sektor energetyki odnawialnej, magazynowania
energii oraz elektromobilnosci, a takze trwat proces wprowadzania nowych technologii pomiarowych
otwierajacych szanse do wykorzystania danych o zapotrzebowaniu o duzej doktadnosci i czestotliwosci
(HFD - ang. high frequency data).

Kluczowe trendy

® Postep technologiczny w obszarze zbierania i przetwarzania danych bedzie miat wplyw na
znaczenie OSP jako dysponentéw HFD

We wspoiczesnej gospodarce coraz wieksza role odgrywaja pozyskiwane z wysoka czestotliwoscia
dane pokazujace aktywnos$¢ gospodarcza. Wraz z postepem technicznym w dziedzinie
opomiarowania, w coraz wiekszym stopniu mozliwe staje sie zbieranie i analiza danych z realnej
gospodarki, w tym od dostawcow energii. PSE petnig role Operatora Informacji Rynku Energii
i nadzoruja powstanie Centralnego Systemu Informacji o Rynku Energii, ktory wkrétce umozliwi
zbieranie i analize szczegdtowych danych o wysokiej czestotliwosci z polskiego rynku energii oraz
jego rozwdj.

Przemiany technologiczne w obszarze magazynowania i wytwarzania energii wptywaja na
zmiane struktury generacji oraz charakteru sieci przesytowe;j i roli OSP

Jeszcze do niedawna rozwdj OZE obejmowat przede wszystkim upowszechnienie sie energetyki
wiatrowej na ladzie (on-shore). Od kilku lat upowszechniaja sie réwniez nowe technologie OZE:
energetyka wiatrowa na morzu (off-shore) oraz fotowoltaika. Morska energetyka wiatrowa ogranicza
czeSciowo problem niepewnosci generacji; wprawdzie wietrzno$¢ obszarow morz i oceanéw jest
wieksza niz ladow, jednak moga z niej korzysta¢ wytacznie panstwa majace dostep do wybrzezy.
Rozwdj energetyki wiatrowej na morzu wymusi tez konieczno$¢ dostosowania sieci przesytowej do
odbioru energii z nowych Zrédet. Polskie wybrzeze Battyku stwarza w $rednim horyzoncie czasowym
potencjat rozwoju tego typu energetyki.

Rozwdj fotowoltaiki opiera sie przede wszystkim na upowszechnieniu matych, przydomowych
instalacji prosumenckich oraz niewielkich instalacji komercyjnych. Rok 2021 byt ostatnim, w ktérym
utrzymano dotychczasowe zasady wsparcia dla prosumentéw. Od 2022 r. zasady zostaty zmienione.
Rzadowe i samorzadowe programy wsparcia przyczynity sie do rozwoju tej formy rozproszonej
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energetyki obywatelskiej i powstania grupy aktywnych prosumentéw. Coraz powazniejszym
wyzwaniem jest obstuga tej grupy konsumentow-wytworcow w ramach istniejacej infrastruktury sieci
dystrybucyjnej i przesytowej, co znajduje odbicie w nowych rozwigzaniach regulacyjnych.

Bariera na drodze rozwoju energetyki odnawialnej pozostaje problem magazynowania energii
w okresach jej nadmiernego wytwarzania, tak, aby pozyskana energie dato sie wykorzystaé¢ w czasie,
kiedy generacja ze zrodet OZE jest niemozliwa (gdy nie wieje wiatr, w nocy itp.). Jeszcze do niedawna
brak efektywnych technologii magazynowania uniemozliwiat rozwigzanie tego problemu.
W ostatnich latach komercyjne wykorzystanie magazynow energii staje sie coraz powszechniejsze.
Rozwojowi technologii sprzyja spadek kosztow podzespotow, rozwdj komercyjnych instalacji
magazynujacych energie na potrzeby systemdéw energetycznych, a takze dynamiczny rozwdj
technologii  teleinformatycznych i pomiarowych umozliwiajacych zarzadzanie Zzrodtami
rozproszonymi. Jednoczes$nie rozwijaja sie inne technologie magazynowania energii,
w szczegolnosci technologie power-to-gas oraz elektrolizy wodoru. Woddr coraz czesciej jest
traktowany jako przyszta technologia magazynowania i transferu energii.

W Polsce trwa dynamiczny rozwdj energetyki prosumenckiej opartej na fotowoltaice. Od czasu, gdy
w roku 2020 zaczeta odgrywaé zauwazalng role w krajowym miksie energetycznym, jej znaczenie
wzrasta. Firmy wytworcze przygotowuja sie do realizacji projektéw elektrowni wiatrowych off-shore.
Dziataja juz pierwsze komercyjne magazyny energii, takie jak magazyn BESS na Pomorzu. W efekcie
upowszechniania sie nowych technologii konieczne stana sie dostosowania do nowego modelu
i przestrzennej alokacji generacji zaréwno sieci dystrybucyjnych zarzadzanych przez firmy
dystrybucyjne, jak i sieci przesytowej, ktéra zarzadzaja PSE.

Rozwdj rynku europejskiego i wzrost wymiany miedzynarodowej wptywaja na dtugookresowy
proces konwergencji cen w Europie

Rozwdj rynku europejskiego, wspierany kolejnymi regulacjami, skutkuje wzrostem skali wymiany
transgranicznej. Do niedawna jeszcze efektem byta postepujgca konwergencja cen energii
w Europie. Od Il kwartatu 2021 r. zostata ona jednak zakt6cona turbulencjami na europejskich
i Swiatowych rynkach surowcéw energetycznych. Przyspieszenie budowy wspdlnego rynku
opartego na strefach cenowych poprzez kolejne pakiety regulacyjne wptywa na proces rozwoju
krajowej sieci przesytowej i wymusza jej dostosowanie do nowej skali i kierunkéw przeptywow
transgranicznych. W $redniej perspektywie moze by¢ tez zrédtem dodatkowych kosztéw dla
operatorow sieci przesytowych, ze wzgledu na konieczno$¢ czestszego stosowania dziatan
zaradczych podejmowanych poza rynkiem, np. redispatchingu.

Kryzys energetyczny wywotany spadkiem podazy surowcoéw energetycznych i gwattownym
wzrostem ich cen (patrz: nizej) spowodowat rozpoczecie europejskiej dyskusji na temat korekty
modelu rynku. W Il potowie 2021 r. rozmowy koncentrowaly sie na doraznych rozwigzaniach
zaradczych, pozostawiajac poza debatg kwestie zmian systemowych.

Europejska polityka klimatyczna coraz mocniej wptywa na wzrost kosztu generacji ze zrédet
emisyjnych

Na sytuacje krajowego systemu elektroenergetycznego, a zwtaszcza na kondycje wytworcéw
wykorzystujacych konwencjonalne Zzrodta generacji, w coraz wiekszym stopniu wptywa takze
polityka klimatyczna UE. Podstawowym narzedziem tej polityki sa ETS — uprawnienia do emisji,
ktorych ceny ustalane sa rynkowo. Juz od kilku lat ceny ETS rosna. W | potowie 2021 r. poziom cen
ETS CO; przekroczyt 50 euro, a w Il potowie roku 80 euro. Skutkowato to znaczagcym wzrostem ceny
energii wytwarzanej w zrédtach emisyjnych, wywotujac efekt wzrostu cen spowodowany sytuacja na
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rynku surowcoéw energetycznych. Ostatecznym tego efektem byt znaczacy wzrost cen na rynkach
europejskich.

® Nieréwnowaga na rynku gazu i wegla doprowadzita do spektakularnych wzrostéw cen

surowca

Rynkowa cena wegla ARA wzrosta w roku 2021 niemal dwukrotnie (z krétkookresowym jesiennym
szczytem na poziomie ponad 3-krotnie wyzszym od cen z poczatku roku), a cena gazu 3-krotnie
(z jesiennym szczytem, kiedy ceny byty 7-krotnie wyzsze niz na poczatku roku).

W rezultacie ograniczehn podazy rosyjskiego gazu ziemnego i bardzo wysokich pozioméw cen w I
potowie 2021 r. wzrdst poziom niepewnosci odnosnie Sredniookresowej roli gazu ziemnego
w Europie jako paliwa przejsciowego. Narastajacy kryzys energetyczny juz wtedy pozwalat sadzic,
ze wcigz relatywnie wysoki udziat energetyki gazowej w miksie energetycznym UE bedzie miat
w krotkim i srednim okresie negatywny wptyw na niezaleznos¢ energetyczng UE i poziom cen. W
2022 r. w skutek agresji Rosji na Ukraine, sankcji oraz rosyjskiej polityki eksportowej doszto do
dalszych bardzo gwattownych wzrostéw cen energii i gazu na rynkach towarowych, co od Il potowy
analizowanego roku zaczeto wptywac na ceny dla odbiorcéw kofcowych.

2.1.2 Nasza odpowiedz na trendy globalne i zmiany w otoczeniu

GRI 103-2 Kluczowe dziatania podejmowane w PSE

PSE realizuja obecnie szereg dziatan majacych na celu zapewnienie wtasciwego funkcjonowania KSE
obecnie i w przysztosci, w warunkach dynamicznych zmian technologicznych i regulacyjnych.

Dziatania spotki to w szczeg6lnosci:

1.

Prace na forum miedzynarodowym (ENTSO-E, CCRy) zwigzane z wypracowaniem i uzgodnieniem
metodyk, narzedzi oraz sposobu realizacji proceséw regionalnych (miedzynarodowych) wdrazanych
na mocy prawa UE, majace na celu ochrone interesu PSE i polskich uczestnikdéw rynku.

Optymalizacja wdrozenia europejskich regulacji rynkowych (CEP, Kodeksy sieciowe), w tym trajektorii
CEP70.

Realizacja funkgji OIRE — budowa centrum danych pomiarowych (CSIRE).

Wdrozenie zmian w sposobie funkcjonowania rynku bilansujacego, w tym sposobu pozyskiwania
ustug systemowych, a takze idaca w $lad za tym modyfikacja procesdéw operacyjnych, w aplikacjach
IT, zarzadzaniu danymi i w infrastrukturze sprzetowej.

Rozwdj metod i narzedzi do prognozowania krétko- i Srednioterminowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wdrozenia narzedzi i procesu prognozowania generacji zrodet fotowoltaicznych
oraz przejscia z prognozowania zapotrzebowania brutto na zapotrzebowanie netto, a docelowo
takze na prognozy weztowe.

Rozwdj metod i wdrozenie narzedzi do symulagji statycznych i dynamicznych pomiedzy obiektami
oraz pomiedzy obiektami a KSE. Wskazuje sie rowniez koniecznos¢ rozwoju metodyki stuzacej do
optymalizacji pracy KSE oraz do oceny bezpieczenstwa pracy systemu elektroenergetycznego
w réznych warunkach (modele sieciowe, proces SCUC, SCED), na potrzeby docelowego wdrozenia
rynku weztowego.

Rozwdj opomiarowania KSE, w tym pozyskanie pomiarow z referencyjnych farm fotowoltaicznych
oraz zwiekszenie mozliwosci oceny stanu KSE w czasie rzeczywistym (nowy system SCADA-EMS),
uzyskanie informacji o stanie przeptywdédw w kazdym weZle sieci przesytowej oraz pozyskanie
szczeg6towych danych (w tym generacja zrodet lokalnych) od OSD (zgodnie z kodeksem SOGL).
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8. Rozpoznanie mozliwosci budowy potaczen statopradowych HVDC, w tym poréwnanie réznych
konfiguracji takich potaczen (point to point, multi-terminal) oraz ich ocena techniczna i ekonomiczna.

9. Dziatania usprawniajgce proces inwestycyjny, optymalizacja wytgczen i zarzadzanie majatkiem
sieciowym obejmujgce zastosowanie technologii BIM w fazach cyklu zycia inwestycji oraz integracje
technologii BIM z systemami informacji przestrzennej, asset management oraz planowanie wytaczen.

10. Testowanie i wprowadzanie nowych metod sterowania praca sieci w sytuacjach awaryjnych,
testowanie wykorzystania magazynow energii w KSE itp.

11. Nowe narzedzia wspierania dziatan dyspozytorskich; identyfikacja przyczyn awarii, optymalizacja
nastaw przesuwnikow fazowych, wykorzystanie synchrofazoréw (PMU) itp.

12. Budowa podmorskiego potaczenia transgranicznego z Litwa (interkonektory 700 MsW).
13. Przytaczenie morskich elektrowni wiatrowych (10,9 GW).

Przedstawione dziatania sg odpowiedzig na zachodzace zmiany i obejmuja praktycznie wszystkie obszary
dziatalnosci PSE. Skuteczna odpowiedzZ naszej organizacji na nowe wyzwania wymaga podjecia dziatan
wiasciwie w kazdej jednostce organizacyjnej PSE zaangazowanej w dziatalno$¢ operacyjna i planowanie
rozwoju KSE.

Przedstawienie dziatan podejmowanych przez PSE, zeby przystosowa¢ KSE do nowego ksztattu
rynku i nowych technologii

GRI 103-3 Zrealizowane projekty z obszaru badan i rozwoju technicznego (prace stosowane,
rozwojowe i przemystowe)

Okreslenie zasad doboru i nastawiania nowych kryteridw pobudzenia rejestratoréw zaktécen dostepnych
komercyjnie

Celem pracy byto okresdlenie zasad doboru i nastawiania nowych Kryteriéw Pobudzen Rejestratorow
Zaktocen (KPRZ) dostepnych komercyjnie, umozliwiajacych rejestracje rodzajéw zaktdcen pojawiajacych
sie w Systemie Elektroenergetycznym — determinowanych zmieniajaca sie struktura i warunkami pracy
tego systemu (nowe obiekty sieciowe, wytworcze i odbiorcze) — dotychczas nieidentyfikowanych przez
Rejestratory Zaktocen. Okreslenie zasad doboru i nastawiania nowych KPRZ umozliwi monitorowanie
i zarejestrowanie dynamicznych zjawisk podczas zaktdcen wystepujacych w sieciach nasyconych
elementami energoelektronicznymi. Podkresla sie, ze przyczyna powstania takich zaktécen moga by¢
m.in. awarie lub niedopasowania uktadéw regulacji elementéw przeksztattnikowych. Projekt zakonczyt
sie w maju 2021 roku.

Opracowanie pilotowego srodowiska wirtualnej stacji oraz linii

Celem pracy byta praktyczna i szczegdtowa identyfikacja najistotniejszych dla GK PSE korzysci ptynacych
z wykorzystania pozyskiwanych w procesie inwestycyjnym modeli 3D (w tym modeli BIM oraz danych
geoinformatycznych) w $rodowisku rzeczywistosci wirtualnej (VR) i rzeczywistosci rozszerzonej (AR),
identyfikacja niezbednych narzedzi informatycznych oraz potrzeb w zakresie rozwoju kompetengji
zwigzanych z rozwojem Srodowiska wirtualnej stagji i linii pod katem wykorzystania w GK PSE. Projekt
zakonczyt sie opracowaniem prototypu rozwigzania w pazdzierniku 2021 roku. Obecnie prowadzone sa
dziatania zmierzajace do zaimplementowania rozwigzania w spotce. Zakonczenie prac zaplanowano na
grudzien 2022 roku.

Pilotazowe wdrozenie stacji elektroenergetycznej w technologii VR360 w obszarze szkoleh na
Symulatorze SE

W ramach pracy utworzono modut treningowy w technologii VR360, ktory zostat zaimplementowany do
Symulatora Stuzb Eksploatacji zainstalowanego w ZKO w Warszawie. Technologia VR360 pozwala na
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wizualng prezentacje procesu realizacji sterowania danym elementem sieci, a takze czynnosci
wykonywanych przez dyzurnego stacji na obiekcie. W ramach projektu wykonany zostat wirtualny
fragment stacji elektroenergetycznej Mitosna 400/220/110kV, rozszerzony o mozliwos¢ sterowania
tacznikami w polach autotransformatora AT-3 400/220 kV. Projekt zakonczyt sie w lipcu 2021 roku.

Prognozowanie generacji OZE

Celem pracy byto opracowanie i przetestowanie prototypu wiasnego narzedzia do prognozowania
generacji odnawialnych zrodet energii (OZE) wiatrowych (FW) i fotowoltaicznych (PV) o podwyzszonej
odpornosci na zaktdcenia zewnetrzne, w szczegdlnosci w zakresie tacznosci, charakteryzujacego sie
tagodna degresja jakosci prognoz przy rosnacej skali zaktdécen lub awarii. Projekt zakonczyt sie w lipcu
2021 roku. Planujemy kontynuacje dziatan zmierzajacych do wdrozenia tego rozwigzania w PSE.

Projekty realizowane w ramach miedzynarodowych konsorcjéw

Demonstration of system integration with smart transmission grid and storage technologies with
increasing share of renewables (akronim: EU-SysFlex)

Projekt EU-SysFlex jest wspétfinansowany ze Srodkdédw unijnego programu badawczo-innowacyjnego
Horyzont 2020 i realizowanego w ramach konsorcjum 33 partneréw z 15 krajow. Dziatania w ramach
projektu rozpoczety sie w listopadzie 2017 roku. Celem realizacji przedsiewziecia badawczego byto
zaprojektowanie przysztego ksztattu systemu paneuropejskiego, majacego na celu maksymalizowanie
wartosci ekonomicznej i sSrodowiskowej przy zatozeniu wysokiego udziatu odnawialnych Zrédet energii
(OZE). Cel planowany do osiggniecia zaktadat zastosowanie nowych podejs¢ i rozwigzan
ukierunkowanych na zapewnienie elastycznosci systemu w miejsce kosztownej redundancji aktywdw.
Prace konsorcjum zakonczylty sie wraz z koncem lutego 2022 roku.

W maju 2021 r. w ramach pracy badawczej zakonczono dziatania dotyczace realizacji symulacji w czasie
rzeczywistym (z ang. Real Time Simulations — RTS). Zadania w tym obszarze byty realizowane przez PSE
Innowacje. W obszarze RTS zostaty wykonane symulacje wprowadzenia nowych zasobéw oraz nowych
ustug systemowych do operacyjnego zarzadzania systemem elektroenergetycznym. Efekty finansowe
projektu zostaty zaraportowane do Komisji Europejskiej. Obecnie oczekujemy na akceptacje raportu
i zatwierdzenie wysokosci przyznanej dotagji.

TSO — DSO — Consumer: Large-scale demonstrations of innovative grid services through demand
response, storage and small-scale (RES) generation (akronim: OneNet)

Nasza organizacja wraz z PSE Innowacje uczestniczy w miedzynarodowym projekcie One Network for
Europe (OneNet), ktérego celem jest zbudowanie platformy techniczno-handlowej do kontraktowania
ustug w trybie konkurencyjnym na potrzeby zarzadzania systemem elektroenergetycznym.
Przedsiewziecie otrzymato wsparcie z unijnego programu Horizon 2020.

OneNet jest projektem demonstracyjnym w zakresie testowania rynkowego podejscia do pozyskiwania
ustug oferowanych przez zasoby przytaczone do sieci dystrybucyjnej. Jeden z takich obszarow
demonstracyjnych tworzony jest w Polsce. Zakoiczenie projektu przewidziane jest na wrzesien 2023
roku.

Oprécz PSE i PSE Innowacje w projekcie uczestnicza réwniez Energa Operator (OSD), Enspirion
(agregator), Narodowe Centrum Badan Jadrowych i Transition Technologies-Systems. W ramach
projektu OSD i OSP korzystaja z ustug swiadczonych przez odbiorcéw i rozproszonych wytwdrcow oraz
ich agregatoréw. Testowane beda rézne dziatania, ktére moga by¢ wykorzystane przez operatorow —
zarédwno OSD, jak i OSP — do oddziatywania na sie¢ elektroenergetyczng w celu dostosowania sposobu
jej pracy do zmieniajacych sie warunkéw sieciowych i bilansowych. Celem projektu jest opracowanie,
przetestowanie i zarekomendowanie rozwigzah oraz mechanizméw, ktdére w przysztosci umozliwig
wykorzystanie zasobdw elastycznosci. Elementem kluczowym dla projektu sa testy rozwigzan
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opracowanych w ramach wdrozen demonstracyjnych. Beda one polegaty na implementacji platform
informatycznych wykorzystywanych przez uczestnikdw rynku do $wiadczenia ustug, ktore w razie
potrzeb beda nabywane przez operatorow.

Pilotazowy projekt demonstracyjny w zakresie wdrozenia systemu wspomagania bezpieczenstwa pracy
KSE w warunkach duzego udziatu generacji ze zrédet wiatrowych opartego o system SPS (Special
Protection Scheme) oraz bateryinego magazynu energii elektrycznej (akronim: NEDO)

Projekt demonstracyjny NEDO obejmowat wdrozenie systemu Special Protection Scheme (SPS) na
ograniczonym obszarze poétnocnej czesci Polski wraz z magazynem energii elektrycznej. Koncepcja
projektu powstata dzieki zaangazowaniu wspdHinansujacej projekt japonskiej agencji rzadowej New
Energy and Industrial Technology Development Organization (NEDO).

Pod koniec wrzesnia 2020 r. zakonczyta sie czes$¢ projektu, ktdrej celem byto przetestowanie na
wydzielonym obszarze KSE systemu SPS realizujgcego funkcje automatycznego odcigzania sieci
przesytowej oraz dystrybucyjnej wysokiego napiecia w wyniku wystgpienia zaktdcenia w sieci. Eliminacja
przecigzen na elementach sieci odbywa sie poprzez wykorzystanie farm wiatrowych oraz magazynéow
energii elektrycznej. W listopadzie 2020 r. wiasnos¢ urzadzen systemu SPS zostata nieodptatnie
przeniesiona przez NEDO na PSE i tym samym projekt demonstracyjny w tej czesci zostat zakonczony.

We wspotpracy z ENERGA OZE S.A. przetestowano réwniez funkcjonalnosci hybrydowego magazynu
energii elektrycznej, wybudowanego i przytaczonego do wewnetrznej sieci farmy wiatrowej Bystra. W
okresie podemonstracyjnym, do konca | kwartatu 2024 r., PSE planuja wykorzystywal operacyjnie
magazyn energii elektrycznej wybudowany na FW Bystra oraz rozwijaé system SPS w zakresie
wyposazenia o dodatkowe funkcjonalnosci, ktére poza farmami wiatrowymi beda obejmowaty réwniez
instalacje fotowoltaiczne. Umozliwia one stuzbom ruchowym OSP stosowanie nierynkowego
mechanizmu redukgcji farm wiatrowych oraz instalacji fotowoltaicznych w sposéb optymalny oraz
bezpieczny dla sieci elektroenergetycznej. Nowe funkcjonalnosci systemu SPS beda obejmowaty caty
Krajowy System Elektroenergetyczny, a w szczegdlnosci sie¢ przesytowa oraz dystrybucyjna wysokiego
napiecia.

Kluczowe liczby

e 12 prac badawczych i rozwojowych realizowanych przez PSE w 2021 roku, w tym 10
rozwojowych oraz po jednej pracy realizowanej w drodze badan stosowanych i badan
przemystowych.

o 28,34 min zt tacznych naktadéw PSE poniesionych w latach 2018-2021 na realizacje prac
badawczych i rozwojowych, w tym 3,04 min zt w 2021 roku.

2.2. Strategia biznesowa na lata 2020-2030

Strategia PSE na lata 2020-2030 jest spdjna z wizja nowoczesnego rynku energii elektrycznej. Jest
skoncentrowana na priorytetowych potrzebach: zapewnienia bezpieczenstwa cybernetycznego i rozwoju
ustug Operatora Informacji Rynku Energii, a takze ustug uodporniajacych system elektroenergetyczny.
Sprostanie tym wyzwaniom w ciggu najblizszych lat bedzie wymagato duzej mobilizacji kadry
zarzadzajacej i pracownikow PSE.

[GRI 102-16] [GRI 103-1] Wartosci PSE

Kluczowe wartosci PSE to: niezawodnos$¢, wiarygodnosc i odpowiedzialnosé.

Niezawodnos¢

PSE to niezawodny partner dla odbiorcéw energii, wytwdrcdw, operatorow systemu dystrybucyjnego,
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operatorow rynkow, gietd energii, regulatora oraz Rzadu RP. Spotka zapewnia ciggtos¢ dostaw energii
elektrycznej w perspektywie krétko- i dtugoterminowej, w oparciu o dziatania zmierzajagce do
efektywnego zarzadzania zagrozeniami dla ciggtosci dostaw energii elektrycznej z sieci przesytowej.

Wiarygodnos¢

PSE swoimi dziataniami potwierdzajg, ze posiadajg wszelkie kompetencje niezbedne do sprawowania
powierzonej funkgcji oraz realizowania powierzonej misji. Gwarantami stabilnosci dziatania oraz trwatosci
relacji z partnerami biznesowymi jest w naszej organizacji rygorystyczne przestrzeganie fadu
korporacyjnego oraz wewnetrznych procedur.

Odpowiedzialnos¢

Nasza organizacja we wszelkich podejmowanych dziataniach dba o przyszte pokolenia, srodowisko
naturalne, bezpieczenstwo energetyczne kraju i pozycje polskiej gospodarki na swiecie.

Ze zdefiniowanych wartosci PSE wyptywaja idee, bedace jednoczesnie wskazowkami postepowania dla
wszystkich pracownikow spoiki. To: nowoczesnosé, profesjonalizm, partnerstwo, rozwéj, otwartosc.
Dziatanie zgodne z tymi ideami pozwala na spokojng i efektywng prace oraz niezaktdcony rozwdj
zawodowy i osobisty.

Wyzwania i cele strategiczne PSE

[GRI 103-1] Strategia PSE na lata 2020-2030 to wizja nowoczesnego rynku energii. Zostata przygotowana
z wykorzystaniem metody planowania strategicznego wedtug zdolnosci biznesowych zwanej capabilities
based planning. Metoda ta, opracowana przez amerykanski RAND Institute, polega na definiowaniu
wyzwan, identyfikacji celéw oraz inicjatyw, alokacji zasobdéw do inicjatyw oraz $ledzeniu postepu
realizacji inicjatyw i ich rezultatéw.

PSE zidentyfikowalty 6 gtéwnych wyzwan oraz 17 celéw, ktére powinny zosta¢ osiggniete
w perspektywie 10 lat.

KOSZT NEUTRALNOSC
TRANSFORMACI KLIMATYCZNA

EGIA BIZNE!

Wyzwania ZMIANA 2N b IMPORT

POKOLENIOWA o ’ / EKSPORT

stojace przed PSE

NADMIAR AKCEPTACJA
Z+0ZONOSCI SPOLECZNA

Rys.1. Wyzwania PSE
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Na najblizsze dziesie¢ lat PSE zidentyfikowaty 6 gtéwnych wyzwan stojacych przed operatorem:

1. Koszt transformacgji

Transformacja elektroenergetyczna w obecnym modelu europejskiego rynku energii elektrycznej,
w ktérym duze strefy cenowe traktowane sg jako miedziana ptyta, gdzie na rynku handluje sie tylko
energig elektryczna, a sposrod zrodet nieemisyjnych preferowane sg wiatr i stonce, bedzie wywierata
presje na ponoszenie wiekszych ryzyk i kosztéw przez operatoréw systeméw przesytowych, w tym
PSE. Koszty te wynikajg z rozbieznosci pomigdzy modelem rynku a jego rzeczywistymi realizacjami,
na ktére istotny wptyw maja zjawiska fizyczne. Aktywnos¢ operatoréw, rozumiana jako zapewnianie
wykonalnosci przeptywow energii elektrycznej oraz zabezpieczanie jej dostaw ,0statniej szansy”, staje
sie jednoczesnie przedmiotem zainteresowania ze strony gietd, regionalnych centréw koordynacji
bezpiecznej pracy systemu, a takze regulatorow europejskich: ACER i Komisji Europejskie;j.
Tymczasem koszt niedostosowania sie do nadchodzacych zmian poniosa przede wszystkim
spoteczenstwo (gospodarstwa domowe) i gospodarka (przemyst). Dla PSE kluczem do prawidtowego
udziatu w transformacji elektroenergetycznej bedzie sprawiedliwe alokowanie kosztéw do
poszczegdlnych uzytkownikdw europejskiego systemu elektroenergetycznego. Istotne beda rowniez
relacje kosztowe w zakresie infrastruktury rynkowej, tj. podziat kosztow pomiedzy gietdami,
operatorami systeméw dystrybucyjnych i operatorem systemu przesylowego, a w wymiarze
ogolnoeuropejskim — pomiedzy operatorami systemow przesytowych, w zakresie wspdlnego wysitku
utrzymywania pracy potaczonych synchronicznie systeméw elektroenergetycznych przez wszystkich
OSP.

2. Neutralnos¢ klimatyczna GRI 103-2

Aktualnie promowana koncepcja neutralnosci klimatycznej odchodzi od neutralnosci
technologicznej w strone preferowania dwdch rodzajéw odnawialnych Zrédet energii: farm
wiatrowych oraz fotowoltaiki, ktére — jak sie zaktada — wraz z uptywem czasu zostanag uzupetnione
0 magazynowanie energii elektrycznej w wodorze i bateriach chemicznych. Preferowane rodzaje
OZE beda rozproszone i beda charakteryzowaty sie zmiennoscig wytwarzania zalezng od warunkéw
pogodowych, skutkiem czego narasta¢ bedzie niepewnosé¢ co do poziomu generacji w sieci
przesytowej oraz sieciach dystrybucyjnych.

Ze wzgledu na rozwdj prosumentow réwniez poziom zapotrzebowania bedzie obarczony duza
niepewnoscig. Waznym elementem wdrazania neutralnosci klimatycznej bedzie generacja jadrowa,
jako wspierajaca bezpieczenstwo funkcjonowania systemu elektroenergetycznego ze wzgledu na
zdolno$¢ do stabilnej pracy.

Import/eksport

Rosnace koszty zakupu praw do emisji dwutlenku wegla, rosnacy udziat jednostek o zerowym
koszcie zmiennym i nadwyzki produkcji energii elektrycznej z OZE w krajach osciennych
doprowadzity do sytuacji, w ktorej zmniejsza sie stopien wykorzystania mocy wytwérczych zasilanych
paliwami kopalnymi. Z tego powodu starzejace sie i sukcesywnie wycofywane krajowe jednostki
wytworcze nie sa w petni zastepowane nowymi zrodtami, ktére w przysztosci pozwolityby na
samodzielne pokrycie zapotrzebowania na moc i energie w KSE.

Dodatkowo zmiany prawa na poziomie europejskim zwiekszaja presje na maksymalizacje mozliwosci
wymiany transgranicznej, co rowniez moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia wykorzystania krajowych
zrédet wytworcezych zasilanych paliwami kopalnymi na rzecz zwiekszonego importu tanszej energii
elektrycznej wytwarzanej za granica.
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Mozliwos¢ podziatu rynku na strefy cenowe, a takze dzielenia stref na jeszcze mniejsze, budzi
uzasadniona obawe o rodzime jednostki wytworcze oraz ich konkurowanie w ramach stref o dostep
do rynku energii i zdolnosci przesytowe potaczen miedzystrefowych.

Dla PSE istotnym wyzwaniem bedzie takie ksztattowanie wspdtpracy z panstwami osciennymi, ktore
z jednej strony pozwoli na zapewnienie bezpieczenstwa pracy systemu w sytuacji uniemozliwiajacej
zbilansowanie z wykorzystaniem wytacznie zrodet krajowych, z drugiej natomiast — nie doprowadzi
do nadmiernej rozbudowy sieci i potaczen transgranicznych, ktérych rola moze z czasem malec.

4. Akceptacja spoteczna

Nowe inwestycje infrastrukturalne staja sie coraz wiekszym wyzwaniem. Dzieje sie tak ze wzgledu na
rosngce zaangazowanie spoteczne spowodowane brakiem akceptacji dla inwestycji lub brakiem
akceptacji dla sposobu jej realizacji.

Wyzwaniem dla PSE jest zatem prowadzenie skutecznych dziatah majacych na celu zwiekszenie
akceptacji spotecznej dla inwestycji w infrastrukture przesytowa wsrdd spotecznosci lokalnych przy
jednoczesnym zagwarantowaniu niezawodnego dziatania i rozwoju KSE.

5. Nadmiar ztozonosci

Regulacje europejskie naktadaja na OSP szereg nowych wymagan prawnych, gteboko ingerujacych
w procesy operatorskie realizowane zaréwno na poziomie unijnym, jak i regionalnym lub krajowym.

Nowe wymagania ukierunkowane sa na zwiekszenie wykorzystania infrastruktury przesytowej, a tym
samym — zmniejszenie marginesow bezpieczenstwa.

System znacznie czesciej pracuje na granicy swoich mozliwosci. Takie podejscie w oczywisty sposéb
zwieksza jego wrazliwos¢ na zagrozenia zewnetrzne, w tym cyberataki. Prawdopodobienstwo
cyberatakdw jest wysokie, z uwagi na daleko posuniete cyfryzacje i automatyzacje proceséw.

6. Zmiana pokoleniowa

Zmiana pokoleniowa widoczna na rynku pracy wywiera olbrzymi wptyw na funkcjonowanie firm

i podejscie do zatrudniania pracownikow. Przedstawiciele najmtodszej grupy wiekowej prezentuja
inne postawy i oczekiwania wobec pracy niz reprezentanci starszego pokolenia pracownikow.
Dodatkowo, rynek pracy stat sie rynkiem pracownika, co potwierdzajg takze zachodzgce w Polsce
zmiany demograficzne. Wyzwaniem dla PSE pozostaje stworzenie oferty spetniajacej oczekiwania
pracownikow dotyczace warunkéw zatrudnienia i jednoczesnie zabezpieczajacej potrzeby
pracodawcy, m.in. w zakresie:

» efektywnego zarzadzania talentami — zabezpieczenie wykwalifikowanych i przygotowanych
nastepcow na wszelkie kluczowe stanowiska;

* zmiany systemow motywacyjnych — w pozyskiwaniu pracownikédw réwnie istotng role, jak
wysokos$¢ wynagrodzenia, odgrywajg atmosfera pracy i mozliwosci rozwoju;

* zarzadzania zespotami wielopokoleniowymi — polityka zarzadzania réznorodnoscia powinna
uwzglednia¢ coraz bardziej zdywersyfikowane, takze pod wzgledem wieku, zespoty pracownikéw;
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* nowych technologii — uelastyczniajagcych otoczenie zawodowe, oferujacych pracownikom
wieksze poczucie swobody przy jednoczesnym wzroscie efektywnosci i zapewnieniu komunikacji
wolnej od tradycyjnych ograniczen zwigzanych z czasem i lokalizacjg;

* work-life balance — pracodawca powinien umozliwia¢ godzenie zycia zawodowego z prywatnym,
np. poprzez zapewnienie elastycznego czasu pracy lub mozliwosci pracy zdalnej;

* employer branding - przedstawiciele mtodszego pokolenia pracownikbw w wyborach
zawodowych kieruja sie wizerunkiem organizacji, co rodzi potrzebe odpowiedniego zarzadzania
marka pracodawcy.

Na rynku pracy widoczna jest zmiana pokoleniowa, ktéra wywiera olbrzymi wptyw na funkcjonowanie
firm i podejscie do zatrudniania pracownikow.

W oparciu o zdefiniowane wyzwania zostaty wyznaczone cele strategiczne PSE na najblizsza
przysztosc.

1. Wzrost udziatu przychodéw pozataryfowych

PSE rozwijaja nowe gatezie ustug pozataryfowych, zachowujac jednoczesnie wymagana jakos¢ ustug
dziatalnosci podstawowej.
2. Integracja z RCC w ramach SOR oparta na rezerwowaniu i weryfikowaniu funkcji RCC

Dziatalno$¢ PSE ukierunkowana jest na regionalizacje kluczowych proceséw operatorskich oraz
przeniesienie wybranych sposrdd nich do regionalnych centréw koordynacji (RCC).

3. Poprawa trafnosci taryfy

PSE prowadza prace zwigzane z optymalizacja procesu planowania i prognozowania wielkosci
niezbednych dla opracowania taryfy spotki na kolejny okres.

4. Poprawa trafnosci budzetow

PSE prowadza prace zmierzajace do przyporzadkowania budzetéw do procesoéw (dziatania i zadania)
i projektow.

5. Utrzymanie churn rate na nieznacznym poziomie

PSE daza do kalkulacji optat przesytowych dla wielkich odbiorcow w sieci przesytowej
odzwierciedlajacych faktyczne koszty swiadczenia ustug dla tych odbiorcéw z uwzglednieniem
kosztoéw transportu energii oraz niezbednych ustug systemowych.

6. Realizacja Planu Rozwoju Sieci Przesytowej

Realizacja scenariusza bazowego rozwoju sieci przesytowej uwzglednia podstawowe wymagania
i wyzwania stojace przed KSE.

7. Tworzenie mechanizmoéw bilansowania oraz ustug systemowych wspierajacych transformacje
w niskoemisyjna elektroenergetyke

GRI 103-2 W zwigzku z malejagcym udziatem zrédet konwencjonalnych system musi by¢ znacznie
bardziej elastyczny, by méc dopasowywac sie do generacji OZE.

8. Zapewnienie zgodnosci z CEP70

PSE beda udostepnia¢ zdolnosci miedzyobszarowe na maksymalnym dopuszczalnym poziomie ze
wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wymaganych parametrow niezawodnos$ciowo-jakosciowych
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pracy systemu elektroenergetycznego, przy jednoczesnym wdrazaniu narzedzi do dochodzenia do
wymagan Rozporzadzenia 2019/943.

9. Zapewnienie trafnosci harmonograméw

PSE wdroza metodyke zarzadzania zasobami osobowymi spétki oraz obstugi portfela inicjatyw
inwestycyjnych w celu usprawnienia ich wykorzystania w procesie inwestycyjnym, zarzadzania
ryzykami inwestycyjnymi oraz planami ich mitygacji.

10. Regulacja stanéw prawnych infrastruktury

PSE, dbajac o uregulowanie stanow prawnych nieruchomosci pod witasng infrastruktura, zamierzaja
zapewnic udziat whascicieli nieruchomosci w korzysciach wynikajgcych z lokalizowania infrastruktury.

11. Optymalizacja naktadow inwestycyjnych

Spétka dazy do zarzadzania finansami tak, aby Srodki na kazdym etapie inwestycji byty wydawane
optymalnie.

12. Uwzglednienie niepewnosci w planowaniu

Spotka zamierza poprawic¢ efektywnos¢ procesu planowania pracy systemu, siegajac po narzedzia
probabilistyczne.

13. Uwzglednienie krytycznosci

PSE podejmuja dziatania majace na celu opracowanie metod obliczeniowych, ktorych gtownym
zadaniem bedzie identyfikacja ,najstabszych ogniw” KSE.

14. Zapewnienie wewnetrznego back-upu dla funkcji outsource'owanych

Nowe regulacje prawne UE ukierunkowane sa na zwigkszenie koordynacji pomiedzy OSP poprzez
regionalizacje kluczowych procesdéw operatorskich oraz przeniesienie ich do regionalnych centrow
koordynagji.

15. Skrocenie czasu zarzadzania incydentami

Spotka zapewnia maksymalng jako$¢ ustug $wiadczonych na rzecz odbiorcéw energii elektrycznej,
w tym przede wszystkim odpornosé systemu na zaktécenia.

16. Wdrozenie modelu kompetencji oraz konkurencyjno$é¢ wynagrodzen

Model kompetencji bedzie podstawg i drogowskazem dla nowych umiejetnosci i zachowan
pracownikéw, aby mogli przyja¢ odpowiedzialnos¢ wynikajaca z petnionych i oczekiwanych rol.

17. Budowa organizacji opartej na wiedzy

PSE inicjujg zmiany kultury organizacyjnej — doskonalenie modelu operacyjnego, zmiana systemow
i praktyk zarzadzania oraz promowanie postawy otwartosci na zmiany i innowacyjnos¢.
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2.3. Realizacja Strategii biznesowej na lata 2020-2030

Kierunki strategiczne

Automatyzacja i robotyzacja ewidencji rachunkowej

W spotce funkcjonuje elektroniczny obieg dokumentow ksiegowych, kluczowy dla sprawnej obstugi
ewidencji ksiegowej przy rozproszonej terytorialnie strukturze PSE. W 2021 r. zakorficzone zostaty prace
stuzace optymalizacji wdrozonego wczesniej rozwigzania integrujacego system obiegu dokumentéw
z systemem ich ewidencji. Wdrozone zostaty m.in. usprawnienia obstugi faktur zakupowych dotyczacych
realizacji projektow finansowanych z dotacji oraz automatyczne monitorowanie zblizajacych sie
termindéw pfatnosci. Wykonano szereg prac zwigzanych z optymalizacja samego procesu akceptacji
dokumentéw oraz ich wysytki do systemu ksiegowego. Wymienione dziatania wptynety na
przyspieszenie obstugi dokumentow ksiegowych, poprawe ich bezpieczenstwa i zapewnienie ciggtosci
dziatania catego systemu.

Budowa centrum kompetencyjnego zdolnego do wdrazania innowacji

Aby dostosowacl nasza organizacje w sensie technologicznym i rynkowym do zmian zachodzacych
w otoczeniu, niezbedne jest sprawne i skuteczne zarzadzanie obszarem badan i rozwoju. W 2021 r.
prowadzone byty dziatania majace na celu usprawnienie zarzadzania obszarem planowania, realizacji
i monitorowania prac badawczych i rozwojowych (BiR), tak, aby byt on w stanie w sposdb efektywny
wyszukiwaé nowe, cenne i mozliwe do wdrozenia w GK PSE w przysztosci. Tym samym kontynuowane
byly prace rozpoczete jeszcze w latach 2017-2019, przy realizacji poprzednio obowiazujacej strategii (cel:
Odpowiedzialny Rozwdj). Do tej pory udato sie wzmocni¢ kompetencje spotki PSE Innowacje jako
osrodka tworzenia agendy badan i rozwoju w GK PSE, m.in. poprzez zdefiniowanie nowych ram dziatania
obszaru BiR. Powotany zostaty réwniez koordynator portfela BiR w GK PSE oraz wspierajacy jego prace
zespoét ds. BiR.

Dziatania prowadzone w 2021 r. byly skoncentrowane na usprawnieniu procesu rozliczania
i monitorowania zakonczonych projektéw BiR oraz wdrozeniu systemu nadzoru nad implementacja
uzyskanych produktéw tych prac, w celu uzyskania korzysci i osiagniecia zamierzonych efektéw.

Réwnolegle realizowane byly prace majace na celu wprowadzenie mechanizméw kumulowania
i udostepniania w GK PSE nowej wiedzy i wynikéw realizowanych prac BiR oraz promowania wsréd kadr
GK PSE postawy otwartej na zmiany i innowacyjnosé. Celem jest aktywizacja potencjatu do wdrazania
nowych technologii zapewniajacych GK PSE przewage na rynku oraz ugruntowanie pozycji lidera.

Duza uwage przyktadaliémy i przyktadamy do zwiekszenia zaangazowania GK PSE w miedzynarodowe
projekty BiR w zakresie nowych ustug rynkowych i technologii elektroenergetycznych (2017 — EU-SysFlex,
2020 - OneNet).

Budowa systemu zarzadzania jakoscia energii elektrycznej w KSE

Celem tego kierunku dziatania jest wdrozenie rozwiazan, ktére beda stuzyty do zapewnienia przez PSE
wymaganych parametrow jakosci energii elektrycznej (JEE), a w przypadku, gdy wystapi taka
koniecznos¢, takze do zapewnienia informacji niezbednych do ustalenia zrédta zaburzeh JEE oraz
wdrozenia srodkéw naprawczych.

Gtowny cel kierunku dziatania, czyli budowa systemu zarzadzania, jakoscia energii elektrycznej w KSE,
zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych zadan szczegdtowych:
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e oObjecie systemami monitorowania jakosci energii elektrycznej (SMJEE) wszystkich miejsc
dostarczania energii elektrycznej do odbiorcow oraz wszystkich stacji elektroenergetycznych OSP -
tak, aby monitorowaniem byt objety kazdy poziom napiecia w co najmniej jednym punkcie
pomiarowym;

e wdrozenie nadrzednego systemu pomiarowo-rozliczeniowego jakosci energii elektrycznej (SPRIEE),
integrujacego dane pomiarowe z systemow SMJEE i stuzagcego do ich przetwarzania, raportowania i
udostepniania wskaznikéw JEE oraz informacji o parametrach JEE do systemu CSIRE.

Funkcjonujacy obecnie system SMJEE sktada sige ze 169 urzadzen pomiarowych (analizatoréw) i obejmuje
ok. 39 proc. wymaganych punktéw pomiarowych. Realizacja zadania inwestycyjnego Rozbudowa
systemu monitorowania jakosci energii elektrycznej umozliwi prowadzenie monitorowania jakosci
energii elektrycznej we wszystkich obiektach sieci przesytowej.

W ramach realizacji tego zadania sa wdrazane 2 systemy SMJEE w ramach odrebnych pakietéw, sposrod
ktorych kazdy obejmuje 130 punktow pomiarowych (ftacznie 260 punktéw pomiarowych). Po
zakonczeniu zadania monitorowanie parametrow jakosciowych energii elektrycznej realizowane bedzie
tacznie dla 429 punktéw pomiarowych. Wdrazane obecnie systemy SMIJEE beda spetnialy bardzo
wysokie standardy bezpieczenstwa informatycznego i beda realizowaty szereg dodatkowych
funkcjonalnosci, zgodnie z najnowszymi standardami obowiazujacymi u OSP.

W roku 2021 w wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego zostaly podpisane umowy
z dwoma wykonawcami i rozpoczeto realizacje prac zaplanowanych na 3 kolejne lata. W ramach Etapu
1. wykonawcy opracowali i uzgodnili szczegétowe harmonogramy prac oraz rozpoczeli opracowanie
i uzgadnianie dokumentacji projektowej wykonawczej w odniesieniu do instalowanych urzadzen
w stacjach elektroenergetycznych (etap 2.) oraz systemdw informatycznych SMIJEE wraz pilotazowa
instalacja urzadzen pomiarowych w tacznie 4 stacjach (etap 3.).

SPRIEE bedzie umozliwiat identyfikowanie dominujgcych zrédet zaburzen, okreslanie udziatu stron w ich
wprowadzaniu oraz wyznaczanie bonifikat, a w przysztosci - o ile bedzie to uregulowane prawnie -
réwniez kar z tytutu przekroczonego dopuszczalnego poziomu poszczegdlnych parametrow.
Rozpoczecie prac zwigzanych z tym zadaniem jest planowane na rok 2023, po wdrozeniu czesci
informatycznej systemu SMJEE w wersji produkcyjnej w ramach rozbudowy systemu SMJEE.

Zarzadzanie jakosScig energii elektrycznej w uktadzie docelowym bedzie opierato sie o nastepujace
kluczowe systemy:

e SMIJEE - realizujgce odczyt danych z urzadzeh pomiarowych zainstalowanych w obiektach sieci
przesytowej oraz stuzacych do ich weryfikadji,

e SPRIJEE - realizujacy integracje danych z systemdw SMJEE oraz odpowiadajacy za przetwarzanie,
raportowanie i udostepnianie wskaznikdéw JEE, a takze informacji o parametrach JEE do systemu
CSIRE.

Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig energii elektrycznej w KSE przyniesie korzysci i mozliwosci takie
jak:
e sprawdzenie zgodnosci parametréw jakosci zasilania z wymogami rozporzadzenia systemowego

oraz innych obowigzujacych przepiséw we wszystkich obiektach,

o weryfikacja zasadnosci wnioskdéw, roszczen i zgtoszen odbiorcéw koncowych, OSD oraz innych
uzytkownikéw KSE w zakresie niedotrzymania parametréw jakosciowych energii elektrycznej,
w tym dotyczacych bonifikat oraz zdarzen sieciowych,
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e identyfikacja i zapobieganie powstawaniu nowych zrédet zaburzen w ramach realizowanych
przytaczen do sieci przesytowej wytwércdw OZE oraz odbiorcow,

e opiniowanie raportéw z testébw oddziatywania farm wiatrowych na system elektroenergetyczny
w kontekscie parametrow jakosciowych energii elektrycznej,

e identyfikacja przyczyn zaburzen dla parametrow jakosci energii elektrycznej oraz wskazanie
podmiotu odpowiedzialnego za ich wprowadzanie,

e wykorzystanie gromadzonych danych pomiarowych do ustalania srodkéw naprawczych
i eliminagji zidentyfikowanych zaburzen,

e gromadzenie informacji o stanie jakosci energii elektrycznej w celu okreslenia odpowiednich
wymagan dla przysztych przytaczen,

e zapewnienie danych oraz zarejestrowanych zdarzen do oceny dziatania urzadzen w stacjach
elektroenergetycznych oraz czynnosci taczeniowych w ramach prac Komisji Badania Zaktocen
oraz oceny ich wptywu na instalacje podmiotéw przytaczonych do przesytowego systemu
elektroenergetycznego,

e ocena pracy stosowanych automatyk regulacyjnych — analiza probleméw dotyczacych
utrzymania poziomdw napiecia i asymetrii napiecia w systemie elektroenergetycznym.

Catkowita wymiana SAP

W 2021 roku w PSE uruchomiony zostat program Transformacji Systemdw SAP. Celem programu jest
optymalizacja procesdw biznesowych poprzez modernizacje, modyfikacje i rozwo6j obecnie
funkcjonujacych aplikacji srodowiska SAP. Obrany kierunek dziatania zapewnia ewolucyjny rozwdj
systemdéw SAP w PSE wynikajacy z postepu technik informatycznych oraz rozwdj dotychczasowych
kompetencji organizacji. Zasadniczym celem transformacji jest uproszczenie proceséw biznesowych i jak
najszersze wykorzystanie rozwigzan systemowych (informatycznych).

W ramach programu transformacji zrealizowany zostanie upgrade i aktualizacja systemow SAP przy
zatozeniu standaryzacji i optymalizacji proceséw na poziomie catej spotki. Systemowymi rozwigzaniami
w najnowszej technologii objete zostang procesy finansowe rachunkowe i podatkowe tak, aby wszelkie
transakcje byty ewidencjonowane i rozliczane w ramach jednego rozwiagzania informatycznego. Pozwoli
to ograniczy¢ czynnosci manualne zwigzane z powielaniem wpisywania danych, a takze ograniczy ryzyka
finansowe.

Transformacja Systemoéw SAP to takze mozliwos¢ wdrozenia nowoczesnego rozwigzania
informatycznego pozwalajacego na dalsze prace w obszarze przeniesienia procesdw manualnych,
z wykorzystaniem papieru, do rozwigzan cyfrowych. Program daje sp6tce nowe mozliwosci zwigzane
z zarzadzaniem analityka danych na potrzeby rachunkowosci zarzadczej i analiz.

Opracowanie zakresu i wdrozenie cyklicznych przegladéw oceny spéjnosci planéw obrony
i odbudowy

W uzupetnieniu do wymogu okreslonego w art. 50 ust. 3 (Plan obrony systemu) i w art. 51 ust. 3 (Plan
odbudowy) Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/2196 z 24 listopada 2017 r. ustanawiajacego kodeks sieci
dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systeméw elektroenergetycznych, OSP opracowat
dokumenty wewnetrzne okreslajace zasady przegladu, zmiany i udostepniania Planu obrony systemu
i Planu odbudowy.
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Realizacja portfela projektow wspierajacego wdrozenie nowych zasad zarzadzania praca KSE
(PPKSE)

W 2022 r. PSE kontynuowaty dziatania zwigzane z wdrozeniem |l etapu reformy rynku bilansujacego
(dalej RB), ktére obejmowaty prace projektowo-implementacyjne w dwdch obszarach:

e regulacyjnym — w odniesieniu do aktéw prawa oraz regulaminéw zatwierdzanych przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki;

e systeméw teleinformatycznych po stronie OSP, OSD oraz uczestnikdéw rynku bilansujacego.

Rozpoczeto szereg zadan zwigzanych z osigganiem zdolnosci biznesowych powigzanych z wdrozeniem
[l etapu reformy rynku bilansujgcego oraz w obszarach planowania koordynacyjnego, prowadzenia
ruchu KSE i ustug przesytania i udostepniania KSE. Prace obejmowaty dostosowanie procesow
biznesowych realizowanych w spétce oraz wspierajacych je systemoéw informatycznych do nowych
wymagan wynikajacych z wdrozenia Il etapu reformy RB oraz wybranych regulacji prawnych.

Zakres prac w obszarze wdrozenia Il etapu reformy RB realizowany w 2022 r. w ramach portfela
projektéw wspierajgcego wdrozenie nowych zasad zarzadzania pracg KSE (PPKSE) obejmowat
w szczegolnosci:

e udziat w procesie konsultacji publicznych projektu rozporzadzenia systemowego ws.
szczegotowych warunkdw funkcjonowania systemu elektroenergetycznego;

e opracowanie projektow Warunkéw Dotyczacych Bilansowania oraz Instrukcji  Ruchu
i Eksploatacji Sieci Przesytlowej do konsultacji publicznych, uwzgledniajacych rozwiagzania
wdrazane w ramach |l etapu reformy RB;

e kontynuacje prac projektowych i rozpoczecie prac implementacyjnych w obszarze IT zwigzanych
z budowa srodowisk uruchomieniowych dla systemow i aplikacji biznesowych oraz standardéw
dla systemdéw wymiany danych;

e kontynuacje prac projektowych i rozpoczecie prac implementacyjnych zwigzanych z wdrozeniem
systemow i aplikacji dla obszaréw biznesowych objetych zakresem zmian wynikajacych z Il etapu
reformy RB.

Ponadto, nasza organizacja zrealizowata w ramach portfela projektow szereg dziatan zwigzanych
z obowiazkami wynikajacymi z regulacji krajowych i europejskich. Juz 8 czerwca 2022 r. zakonczylismy
prace zwigzane z uruchomieniem w regionie CORE mechanizmu jednolitego tgczenia rynkéw energii
elektrycznej wykorzystujgcego metode optymalizujgcg dostepne zdolnosci przesytlowe oparta na
fizycznych rozptywach energii (flow based market coupling) na rynku Day-Ahead. Metoda flow based
pozwala na uwzglednienie wspotzaleznosci miedzy transakcjami handlowymi a fizycznymi
ograniczeniami technicznymi w catym regionie, co nie byto mozliwe w stosowanej dotychczas metodzie
opartej na Available Transfer Capacity (ATC).

W minionym roku PSE kontynuowaty prace projektowe i rozpoczety prace zwigzane z budowa srodowisk
uruchomieniowych i wdrozeniem Systemu Zarzadzania Modelem Sieci (Network Model Management
System — NMMS) oraz rozpoczety prace projektowe zwigzane z aktualizacja oprogramowania
podsystemoéw SCADA oraz EMS Systemu DYSTER.

Realizacja zadan inwestycyjnych wynikajacych z PRSP

Na realizacje zadan inwestycyjnych w 2021 roku PSE przeznaczyty ok. 1 mld zt. Najwazniejsze zakohczone
zadania to:
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e budowa dwutorowej linii 400 kV Pita Krzewina-Plewiska (zatagczono tor nr 2, ktéry pracuje czasowo
na napieciu 220 kV),

e budowa dwutorowej linii 400 kV Pasikurowice-Czarna/Mikutowa (od stacji Pasikurowice do
wprowadzenia do stacji Czarna),

e budowa dwutorowej linii 400 kV Patndéw-Jasiniec (zatagczono tor nr 1, ktory pracuje czasowo w relacji
Kromolice-Jasiniec),

e budowa dwutorowe;j linii 400 kV Grudzigdz Wegrowo-Pelplin-Gdansk Przyjazn,

e budowa dwutorowego odcinka linii 400 kV Kromolice-Patnéw (wprowadzono tor nr 2 do stagji
Patnow, tor nr 1 pracuje czasowo w relacji Kromolice-Jasiniec),

e budowa jednotorowej linii 220 kV Glinki-Rectaw,

¢ budowa jednotorowe;j linii 220 kV Radkowice-Kielce Piaski,

e modernizagja linii 220 kV Janéw-Rogowiec, Rogowiec-Piotrkow,

e modernizacja linii 220 kV Byczyna-Jamki, Byczyna-Koksochemia,

e modernizacja linii 220 kV Joachiméw-tagisza/Wrzosowa,

e wymiana przewodu odgromowego OPGW na linii 220 kV Potaniec-Chmieléw tor | i tor |l

e wymiana przewodu odgromowego OPGW na linii 220 kV Rozki-Putawy,

e budowa stacji 400(220)/110 kV Pelplin,

e budowa stacji 400/110 kV Zydowo Kierzkowo,

e budowa stacji 220/110 kV Praga (Zeran),

e rozbudowa stacji 110 kV Rectaw o rozdzielnie 220 kV,

e rozbudowa stacji 400/220/110 kV Mikutowa dla wprowadzenia linii 400 kV,

e rozbudowa rozdzielni 110 kV w stacji 400/110 kV Kromolice dla przytgczenia FW Wielkopolska.

Segmentacja sieci
Cel: Zapewnienie bezpieczenstwa informacyjnego i technicznego systemu elektroenergetycznego

Ze wzgledu na istotny wplyw na bezpieczenstwo krajowego systemu elektroenergetycznego,
cyberbezpieczenstwo odgrywa kluczowa role w naszej strategii biznesowej. Jedna z inicjatyw
strategicznych okreslonych w dotychczasowe] Strategii PSE byto odparcie zagrozen zewnetrznych.
Dziatania zwigzane z tg inicjatywa sa kontynuowane w ramach realizowanych projektéw i zadan
biezacych skierowanych na podniesienie bezpieczenstwa. To m.in. zarzadzanie ryzykiem utraty
mozliwosci sterowania lub zarzadzania pracg KSE zwigzanej z cyberatakami na systemy IT/OT OSP oraz
OSD, wytwdrcodw, firm obrotu, gietd lub odbiorcéw przemystowych.

Podejmowane dziatania sa odpowiedzig na rosnace zagrozenia w sferze cyberbezpieczenstwa. Podejscie
to zyskuje coraz bardziej na znaczeniu w Swietle coraz szerszego wykorzystywania nowych technologii
i metod komunikagji, a takze rosnacych zagrozen ptynacych z otoczenia zewnetrznego firmy i kraju.
W ostatnich latach obserwowany jest wzrost zagrozehn w zakresie nasilenia celowanych atakéw
wykorzystujacych narzedzia przeznaczone do ich przeprowadzania, szczegdlnie w zakresie infrastruktury
krytycznej. Coraz czestsze i bardziej wyrafinowane sg tez ataki phishingowe, co jest odpowiedzig na
rosngca swiadomosc uzytkownikow, a takze ransomwareowe (wymuszenia okupu pod grozba lub po
uniemozliwieniu uzywania danych lub systemow teleinformatycznych). Nasilenie atakdéw zwiagzane jest
réwniez z sytuacjg epidemiczng; wieksza digitalizacja zycia otwiera nowe mozliwosci wykorzystania
stabosci nowych rozwiagzan i obnizonej czujnosci uzytkownikéw. Nie bez znaczenia sg rowniez czynniki
geopolityczne, ktére w znaczacy sposéb wptywajg na poziom zagrozen ptynacych z otoczenia.

Przyjmujac i kontynuujac dziatania wynikajace z realizowanej strategii cyberbezpieczenstwa okreslilismy
mozliwe kierunki rozwoju sytuacji, dzieki czemu mozna byto adekwatnie do potrzeb i na czas zbudowaé
portfel dziatah niezbednych do zarzadzania zdefiniowanymi ryzykami i biezacymi potrzebami. Rosnaca
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liczba cyberzagrozen i wyspecjalizowanych narzedzi stuzacych do atakow potwierdzity prawidtowos¢
przyjetych przez nas zatozen oraz konieczno$¢ kontynuagji dziatan w tym zakresie.

\IAR BEZPIECZENSTWO

11 inicjatyw strategicznych

e Stabilna
praca systemu

Odparcie zagrozen
zewnetrznych e
® Lepiej
wydane pienigdze

Reprezentowanie
interesow krajowego rynku
elektroenergetycznego e

Zasoby PSE

Bezpieczenstwo e

. Odpowiedzialny
dla przysztych pokolen

rozwoj

Bezpieczenstwo teleinformatyczne i zarzadzanie obszarem cyberzagrozen - podejscie i projekty

Departament Teleinformatyki w raportowanym okresie kontynuowat dziatania w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa technologii informacyjno-telekomunikacyjnych (dalej: ICT — od ang. information and
communication technologies). Zatozenia wskazywaty na nieunikniong i wzajemna zaleznosc
cyberbezpieczenstwa naszej spotki, partnerdw rynkowych w kraju i za granica oraz podmiotéw z grupy
kapitatowej i podwykonawcdw, wskazujac jednoczesnie na sumaryczny wptyw cyberbezpieczenstwa na
stabilnos¢ pracy KSE. Filarem podejmowanych dziatan byto bezpieczenstwo teleinformatyczne — ciggtosc
dziatania jako dostepnos¢ i odpornosc systemow oraz integralnosc i poufnosé danych w rozwigzaniach
IT.

Bezpieczenstwo ICT i Cyberbezpieczenstwo

Ciggtos¢ dziatania jako dostepnos$¢ iodpornos¢ systemdw oraz integralnos¢ i poufnos¢ danych
w rozwigzaniach IT

E ’ Utrzymanie i
eksploatacja

R | Dostarczanie
rozwigzan IT

B ‘ Bezpieczefistwo
IcT

BEZPIECZENSTWO

EKSPLOATACIA ROZWIAZANIA

Priorytetowe obszary realizowanych projektow:

e Segmentacja sieci — projekty majace zapewni¢ adekwatng separacje zasobow o réznych
poziomach wrazliwosci, w tym systemoéw teleinformatycznych na stacjach elektroenergetycznych
oraz centralnych systemoéw krytycznych — zaréwno poprzez dziatania na poziomie standardéw
technologicznych (np. EAZ, SSiN), architektury ICT oraz wysokopoziomowych projektow
technicznych przebudowy segmentacji sieci ICT, jak i poprzez odpowiednie ksztattowanie projektow
biznesowych i samej infrastruktury;
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Konstytucja Strategii
zlat 2017-2019
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Badanie mozliwosci wykorzystania metod
procesy planowania koordynacyjnego

predictive maintenance na podstawie
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Rezerwowe lokalizacje
bilansujacy - system MMS

niezbedne do dziatania KSE Terminowa realizacja

inwestycji sieciowych Operator Infirmacji Pomiarowych

Stacja robocza - projekty udostepniajgce bezpieczne narzedzia pracy, pozwalajace utrzymad
wydajnos¢ i funkcjonalno$¢ stosownie do potrzeb biznesu, przy zapewnieniu ochrony przed
ztosliwym oprogramowaniem oraz kontroli uprawnien i przeptywu danych;

Styk z Internetem - nasz zewnetrzny perymetr dostarczajacy pracownikom i gosciom spotki,
z uwzglednieniem regut wynikajacych z zasad separacji i zarzadzania uprawnieniami,
funkcjonalnego i zunifikowanego dostepu do Internetu (w tym poprzez bezpieczng sie¢ wi-fi,
wdrozong zaréwno w centrali spoitki, jak i zamiejscowych komorkach organizacyjnych) oraz
adekwatnego do potrzeb, bezpiecznego dostepu zdalnego;

Wykrywanie i reagowanie — prace zespotdw Security Operations Center (SOC) i Computer
Emergency Response Team (CERT) majace na celu zapewnienie biezacego bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Dedykowany zespo6t SOC prowadzi nieustajaco (7/24 h) monitoring zagrozen,
podejmujac stosowane dziatania i srodki zaradcze w przypadku incydentéw dotyczacych sieci IT
i OT. Z kolei zadaniem CERT jest podnoszenie swiadomosci pracownikdéw, publikacja alertow
i ostrzezen o zagrozeniach, raportowanie informacji o incydentach oraz wspétpraca z podmiotami
zewnetrznymi  (m.in. CERT NASK, CERT.GOV.PL, RCB) w zakresie bezpieczenstwa
teleinformatycznego.
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Dziatania techniczne przeprowadzone w PSE oraz zdolnosci adaptacyjne naszej organizacji umozliwity
wejscie w pierwszy okres pandemii z minimalnymi zaktéceniami oraz normalne funkcjonowanie
organizacji bez zaktocen i wptywu na realizowane procesy w kolejnym roku. Juz w pierwszym roku
brakujace elementy, po analizach, uzupetniono, realizujac zakupy lub modyfikujac procesy tak, aby
umozliwic¢ ich realizacje bez koniecznosci obecnosci 80% pracownikdéw w siedzibach.

W ramach podejmowanych dziatan dostosowujemy rozwigzania organizacyjne i techniczne do
obowiazujacych wymagan prawnych (Ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa) i aktualnych
standardéw bezpieczenstwa ICT oraz standardéw branzowych.

Wspotpraca

We wspdtpracy z naszymi interesariuszami nieustannie prowadzimy dziatania majace na celu
zapewnienie odpowiedniego poziomu wspdlnego bezpieczenstwa ICT i strategicznej harmonizacji
podejmowanych wysitkdw. Wspotpracujemy rowniez blisko z podmiotami odpowiedzialnymi za
cyberbezpieczenstwo sektora elektroenergetycznego — w kraju i za granica. Aby pogtebiac te wspdtprace
oraz popularyzowaé zagadnienia zagrozen dla cyberbezpieczenstwa oraz podejscie do ich zwalczania
aktywnie uczestniczymy — w 2021 roku gtéwnie zdalnie — w licznych konferencjach, seminariach oraz
krajowych i miedzynarodowych forach wspdtpracy sektorowej. Od 2018 organizujemy konferencje
PolEx/Cyber Conference For Energy Sector (CC4ES), z udziatem ekspertow branzowych z kraju
i z zagranicy. W czerwcu 2021 r., pomimo trudnosci zwigzanych z pandemia, PSE zorganizowaty kolejna
edycje CC4ES.

Kluczowym forum wspotpracy miedzynarodowej jest Europejska Sie¢ Operatorow Systemow
Przesytowych (ang. European Network of Transmission System Operators for Electricity — ENTSO-E),
w ramach ktérej przedstawiciele PSE angazujg sie w projekty zmierzajgce do zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego w Europie, opracowujac nowe rozwigzania lub koncepcje i zasady
dotyczace infrastruktury krytycznej w rdéznych grupach roboczych i projektowych ENTSO-E. Niektore
z nich przedstawiamy ponizej:
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e Digital committee Cyber Security Strategy Initiative — inicjatywa strategiczna kierunkowa majaca na
celu zapewnienie cyberbezpieczenstwa ENTSO-E, dziatajgca pod kierownictwem dyrektora
Departamentu Teleinformatyki PSE.

e ENTSO-E Cyber Security Working Group — grupa zajmujaca sie zagadnieniami bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Jej zadaniem jest monitorowanie informacji o zagrozeniach na Swiecie oraz
wspétpraca w ramach projektow, w ktorych potrzebne jest zadbanie o bezpieczenstwo
i ksztattowanie regut bezpiecznego dziatania systemédw i operatorow.

e Grupa robocza, ktérej zadaniem jest opracowanie regulacji Network Code for Cyber Security.

e ENTSO-E Enterprise Architecture Team — grupa zadaniowa Digital Committee, ktdrej misjg jest
zapewnienie wiasciwej koordynacji, spéjnosci i wsparcia decyzyjnego w sprawach dotyczacych
architektury w ramach wspotpracy ENTSO-E/RSC/TSO.

e ENTSO-E CIM Expert Group (Common Information Model) — grupa, ktéra opracowata i utrzymuje
standardy elektronicznej wymiany informacji na europejskim rynku energii elektrycznej.

Cztonkowie PSE wiaczaja sie réwniez w prace innych grup, wspierajac je swoimi kompetencjami
w obszarach zarzadzania informatyczna siecig miedzyoperatorska i projektowania przysztych rozwiazan,
ktére powstang w celu zaspokojenia rosnacych potrzeb systemoéw operatorskich oraz rynkowych.
W ramach tych prac powstaja koncepcje nowych potaczen do wymiany danych miedzy operatorami
systemow przesytowych, a takze rozwijane sg istniejace potaczenia. Wspotpraca w grupach ma znaczacy
wplyw na bezpieczenstwo i stabilnos¢ systemdw elektroenergetycznych w Europie. Pomaga réwniez
podnosi¢ kompetencje pracownikdw oraz wspieraé partneréw w tym procesie, a takze sprzyja wymianie
wiedzy i doswiadczen.

Dzieki tej dziatalnosci nasi pracownicy majg wptyw na powstawanie $wiatowych standardéw w zakresie
bezpieczenstwa teleinformatycznego systemoéow przemystowych, a takze znaczaco podnosza swoje
kompetencje w tym zakresie. Pomaga to rowniez w dostosowaniu $rodowiska teleinformatycznego do
rosnacych wymagan w zakresie bezpieczenstwa i podnoszeniu odpornosci na zagrozenia.

Spaéjny system ochrony

Stacje elektroenergetyczne wyposazone sa w Systemy Ochrony Technicznej (SOT) wykonane zgodnie
z obowiagzujacym na dzien realizacji inwestycji Standardem Systemu Ochrony Technicznej na obiektach
PSE. Systemy Ochrony Technicznej stanowig element ochrony fizycznej realizowany w formie
zabezpieczenia technicznego.

W 2021 r. PSE prowadzity biezaca eksploatacje SOT oraz realizowaty przeglady planowe wynikajace
z zawartych umow serwisowych. Zaplanowano do uruchomienia zadania inwestycyjne majace na celu
kompleksowa realizacje SOT w terminie do 2026 r. oraz na biezaco uzupetniano zgtoszenia zakresu SOT
do zadan inwestycyjnych realizowanych przez inne jednostki organizacyjne. Dalszy rozwdéj SOT bedzie
realizowany zgodnie ze strategia PSE na lata 2020-2030.

Sprzedaz oblotéw infrastruktury

Analiza rynku wskazuje, Ze istnieje zapotrzebowanie innych koncernéw oraz spétek, w tym
dystrybutorow i dostawcow energii oraz surowcow, na wykorzystanie statkow powietrznych do
patrolowania stanu infrastruktury. PSE dysponuja potencjatem organizacyjnym i infrastrukturalnym
pozwalajacym na swiadczenie ustug monitorowania z powietrza obiektéw infrastruktury przesytowe;j
i dystrybucyjnej, w tym infrastruktury krytycznej nalezacej do innych podmiotow.

W lutym 2022 r. spotka zawarta umowe z Operatorem Gazociggdéw Przesytowych Gaz-System S.A.,
w ramach ktérej PSE $wiadcza od marca 2022 r. ustugi oblotéw wizualnych na rzecz Gaz-Systemu
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o/Poznan. Do korica maja br. PSE wykonaty 3 petne obloty gazociagdw na terenie oddziatu Poznan,
o tacznym czasie lotu ok. 80 godzin oraz 24 dniach lotnych. Nasza spotka jest organizacyjnie
przygotowana do rozszerzania zaréwno ilosci, jak i zakresu $wiadczenia zewnetrznych ustug lotniczych.

Uwzglednienie  FNM w mechanizmach rynkowych oraz implementacja innowagji
wynikajacych z prac badawczych

PSE jako OSP, na potrzeby pokrycia zapotrzebowania na moc odbiorcow koncowych oraz salda wymiany
miedzysystemowej, planujg prace krajowego systemu elektroenergetycznego (KSE) z wykorzystaniem
mechanizmoéw rynku bilansujacego (RB). Minimalizujemy sumaryczne koszty energii bilansujacej, koszty
uruchomien jednostek wytwoérczych i koszty zapewnienia wymaganych mocy bilansujacych,
jednoczesnie uwzgledniajac zasady bezpiecznej pracy KSE. Doktadnosé uwzglednienia w mechanizmach
RB uwarunkowan pracy sieci bezposrednio wptywa na efektywnos¢ planowania pracy KSE w wymiarach
bezpieczenstwa pracy KSE oraz kosztowym. Przewymiarowane ograniczenia w pracy sieci nadmiernie
zwiekszaja koszty, a w sytuacji odwrotnej — obnizaja je, ale moga skutkowac niespetnieniem warunkow
bezpiecznej pracy KSE.

W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobdw sieci w mechanizmach RB, PSE prowadza prace
majace na celu wdrozenie narzedzi IT do zarzadzania petnym modelem sieci (Full Network Model, FNM)
oraz bezposredniego uwzgledniania FNM w mechanizmach RB. W literaturze anglojezycznej zadanie
optymalizacji — stosowane w planowaniu pracy systemu elektroenergetycznego przy uwzglednieniu FNM
oraz innych ograniczen systemowych — jest okreslane jako security constrained unit commitment (SCUC).
Zaprojektowanie mechanizméw RB bazujacych na rozwigzaniu SCUC zintegrowanym z systemem
NMMS, tj. modutem do zarzadzania FNM, odbywa sie w ramach prowadzonych przez PSE prac
badawczych, przy wspotpracy z PSE Innowacje oraz Narodowym Centrum Badan Jadrowych (NCBJ).

Wdrozenie mechanizméw kontroli i weryfikacji zobowiazan finansowych spoétki

W ramach mechanizméw kontroli wprowadzono model zaktadania i weryfikacji danych kontrahentéw
w SAP, ktére minimalizuje wystapienie ryzyka defraudacji finansowych. Nadrzednym zatozeniem
wdrozonego modelu byto wprowadzenie dwoéch etapéw zaktadania i edycji danych podstawowych
w systemie SAP, wg zasady rozdzielenia rél. Zaimplementowany zostat tez mechanizm cyklicznego
weryfikowania danych podstawowych przez dedykowany zespot, ktéry odpowiada za zarzadzanie tym
obszarem. Przenoszenie uméw, anekséw i zlecen dotyczacych zobowigzan kosztowych do systemu SAP
w formie kontraktéw, wdrozenie cyklicznego monitorowania wykorzystania finansowego umow oraz
weryfikowanie zamoéwien zwieksza kontrole nad zobowigzaniami spdtki zaréwno co do kwot, jak
i termindw.

Wdrozenie nowego modelu rynku

1 stycznia 2021 r. PSE wdrozyty | etap reformy rynku bilansujacego (RB). Kompleksowe wdrozenie
nowych zasad funkcjonowania RB wymagato dostosowania aktéw wykonawczych do ustawy Prawo
energetyczne - rozporzadzenia ws. szczeg6towych  warunkdédw  funkcjonowania  systemu
elektroenergetycznego, Warunkéw Dotyczacych Bilansowania, Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesytowej — a takze dostosowania uméw pomiedzy PSE a uzytkownikami systemu. Operacyjnie
wdrozenie | etapu reformy RB wymagato istotnych zmian w systemach informatycznych PSE oraz,
w mniejszym zakresie, w systemach informatycznych uczestnikdw rynku bilansujgcego.

Réwnoczesnie z doskonaleniem od poczatku 2021 r. zdolnosci biznesowych, powigzanych z wdrozeniem
| etapu reformy RB, nasza organizacja rozpoczeta prace dotyczace wdrozenia Il etapu reformy RB. Celem
tego etapu jest spetnienie wymogdw prawnych i regulacyjnych z obszaru funkcjonowania RB, ktére nie
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zostaty wdrozone w ramach | etapu reformy RB, a takze wprowadzenie zmian wspierajacych te
wymagania i poprawa jakosci mechanizmu RB. W ramach Il etapu reformy RB zostang wdrozone
nastepujgce zmiany zasad RB o duzym znaczeniu dla funkcjonowania tego segmentu rynku oraz
pozostatych segmentéw hurtowego rynku energii elektrycznej:

e Nowa struktura podmiotowa i obiektowa RB, w tym wprowadzenie dostawcédw ustug
bilansujacych;
e Rynkowe mechanizmy pozyskiwania rezerw mocy;
e Zmiany zasad planowania pracy krajowego systemu elektroenergetycznego, w tym:
(i) wdrozenie planowania w wielkosciach netto,
(i) wprowadzenie polecef ruchowych wyrazanych w mocy ,na punkt’ zamiast w energii
w okresie,
(iii) skrocenie okresu planowania z 15 do 5 minut;
e Mechanizm wyceny niedoboru mocy (ang. scarcity pricing);
¢ Nowe zasady wyceny energii bilansujacej i niezbilansowania;
e  Okres rozliczania niezbilansowania réwny 15 minut.
Wdrozenie Il etapu reformy RB bedzie wymagato dostosowania proceséw biznesowych i systemow
informatycznych OSP w obszarze zgtoszeh danych handlowych i technicznych, pozyskiwania mocy
bilansujacych, planowania koordynacyjnego i prowadzenia ruchu KSE, pozyskiwania i przetwarzania
danych pomiarowo-rozliczeniowych, rozliczen energii i mocy bilansujacych oraz zawierania i obstugi
umow przesytania. Wdrozenie zmian |l etapu reformy RB bedzie wymagato réwniez istotnego
dostosowania systemow informatycznych uczestnikdéw rynku.

W 2021 r. oraz w | potowie 2022 r. RSE zakres prac realizowanych przez PSE w obszarze wdrozenia I
etapu reformy RB obejmowat w szczegdlnosci:

e Udziat w procesie konsultacji publicznych projektu rozporzadzenia systemowego w sprawie
szczegotowych warunkdw funkcjonowania systemu elektroenergetycznego;

e Opracowanie projektébw Warunkédw Dotyczacych Bilansowania oraz Instrukcji Ruchu
i Eksploatacji Sieci Przesytowej do konsultacji publicznych, z uwzglednieniem rozwiazan
wdrazanych w ramach Il etapu reformy RB;

e Rozpoczecie prac projektowych oraz implementacyjnych w obszarze IT.

Réwnolegle do prac w ramach reformy RB trwajg dziatania przygotowawcze do przytaczenia Polski do
europejskich platform bilansujacych: MARI, PICASSO i TERRE. Na gruncie miedzynarodowym PSE jako
OSP kontynuuja wspotprace z innymi OSP przy rozwijaniu tych platform. Na gruncie krajowym
przytaczenie do platform musi zosta¢ poprzedzone wdrozeniem Il etapu reformy RB, w celu zapewnienia
mozliwosci poprawnej integracji krajowego RB z tym platformami.

Wdrozenie operacji lotniczych wykonywanych samodzielnie

Nasza spotka jest wihascicielem trzech $migtowcow Robinson R66, ktérych parametry odpowiadajg
zapotrzebowaniu PSE, a dodatkowo spetniaty warunki niskich kosztéw zakupu i eksploatacji. Od 5 lutego
2021 r. posiadamy zezwolenie Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego na wykonywanie zarobkowych
operacji specjalistycznych wysokiego ryzyka PL.SPO.058-HR. Zezwolenie to umozliwia patrolowanie
stacji, stupdw i linii energetycznych, gazociggdw, rurociaggow oraz wykonywanie lotow w celu
dokonywania inspekgcji terenu oraz patrolowania strategicznej infrastruktury energetycznej w zakresie
bezpieczenstwa. Zatrudniamy wyszkolonych, doswiadczonych pilotéw i specjalistéw zadaniowych.
Smigtowce i zatogi bazuja w trzech miejscach w kraju, co umozliwia szybkie dotarcie do catodci linii
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elektroenergetycznych. Realizowane przez nas operacje lotnicze potwierdzity wysokag skutecznosé
i szybkos¢ inspekgji infrastruktury przesytowej.

Wdrozenie risk preparedness

Niezaleznie od biezacych dziatan podejmowanych w spdtce w ramach zarzadzania ryzykiem, PSE sg
zaangazowane w realizacje zadan majacych na celu prawidtowe i terminowe wdrozenie postanowien
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/941 z 5 czerwca 2019 r. ws. gotowosci na
wypadek zagrozen w sektorze energii elektrycznej i uchylajace Dyrektywe 2005/89/WE.

Celem ww. regulacji jest realizacja dziatan stuzacych zapobieganiu kryzysom elektroenergetycznym,
przygotowaniu sie na nie, a takze zarzadzaniu nimi w duchu solidarnosci, przejrzystosci oraz z petnym
uwzglednieniem wymogow konkurencyjnego europejskiego rynku energii elektrycznej.

PSE wspierato MKiS, dziatajgce w roli Wiaéciwego Organu, w pracach nad planem gotowosci
na wypadek zagrozen w sektorze energii elektrycznej. Plan, opublikowany 5 stycznia 2022 r., definiuje
0golne zasady postepowania i srodki majace na celu zapobieganie kryzysom elektroenergetycznym,
przygotowanie sie na nie oraz ich tagodzenie. Odnosi sie do scenariuszy regionalnych i krajowych
kryzyséw elektroenergetycznych, w tym w szczegdlnosci do 28 sposrdd 31 scenariuszy regionalnych
kryzyséw elektroenergetycznych (SRKEE) przekazanych przez ENTSO-E i uznanych za istotne (w tym
mozliwe) w polskich warunkach.

Wdrozenie rozwiazan uspdjniajacych ewidencje aktywoéw trwatlych

Obszar aktywow trwatych stanowi istotna pozycje w bilansie PSE i jako taki wymaga wsparcia rozwigzan
IT. W celu zminimalizowania wystepowania réznic w ewidencji aktywow trwatych w ujeciu rachunkowym,
podatkowym oraz w podatkach lokalnych wdrozono mechanizmy systemowej weryfikagji,
monitorowania i analizy wykazanych réznic z wykorzystaniem rozwigzan IT. Wdrozenie rozwigzanh
uspojniajacych ewidencje aktywdw trwatych w trzech wymiarach jest elementem szerszej transformacgji,
ktérej nadrzednym celem jest tworzenie systemowych rozwigzan wykorzystujacych IT do wsparcia
proceséw biznesowych. Wynikiem prac bedzie zmnigjszenie ryzyka wystapienia btedu lub omytki
w ewidencji aktywdw trwatych spétki oraz usprawnienie raportowania w ww. obszarze aktywow trwatych.

Wdrozenie systemu planowania wytaczen

W roku 2021 nasza organizacja zrealizowata pierwszy etap prac obejmujacy zaprojektowanie
i implementacje systemu planowania wytaczen, tzw. Outage Management System — Wytaczenia (OMS-
W), w zakresie umozliwiajacym rejestrowanie i zarzadzanie potrzebami wytaczen zgtaszanymi w ramach
zadan inwestycyjno-eksploatacyjnych przez Centralng Jednostke Inwestycyjng oraz Departament
Eksploatacji majatku sieciowego PSE.

System do zarzadzania niedostepnoscia elementéw systemu elektroenergetycznego OMS-W zostanie
zaimplementowany na nowoczesnej platformie informatycznej. Bedzie korzystat z danych o elementach
systemu KSE zawartych w bazie RBES. Bezposrednimi zgtaszajacymi potrzeby wytaczen elementéw KSE
beda: JO w DE, CJl oraz OSD. Na poziomie PSE, OMS-W bedzie stanowit kolejny krok do przysztej
integracji procesdow planowania wytaczen w korporacji (z systemem AM). Docelowo zostanie
wyposazony w modut obstugi podprocesu Zarzadzania Zmiang (zintegrowany z OMS-R i systemem
OMS-0S) oraz bedzie posiadat dodatkowy modut pozwalajagcy na tworzenie ukfaddédw pracy
przyporzadkowanych do poszczegolnych zgtoszen wytaczen w KSE.

System OMS-W ma zastapi¢ uzywany obecnie system SEW Rejestr stworzony ponad 25 lat temu.
W dalszej perspektywie eksploatacja SEW nie bedzie mozliwa, m.in. z powodu zmieniajacych sie
warunkéw srodowiskowych (np. nowe wersje pakietdw MS Office oraz systemow operacyjnych) oraz z
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powodu wyzwan, z jakimi mierza sie PSE (np. koordynacja miedzynarodowa wytgczen w ramach procesu
OPQ).

Rozpoczeto rowniez kolejny etap prac, ktérego celem jest umozliwienie grupowania potrzeb wytaczen.
Ponadto tworzenie i prezentacja wytaczen oraz kart wytgczen (powigzanych ze zgtaszanymi wytgczeniami
i potrzebami wytaczen).

Wdrozenie narzedzia do analiz probabilistycznych w procesie planowania rozwoju KSE

Zasadniczym celem planowania rozwoju sieci przesytowej jest opracowanie takiego harmonogramu
dziatan inwestycyjnych, ktérego realizacja pozwoli na kontynuacje w przysztosci pracy KSE w sposdb
niezawodny i uzasadniony ekonomicznie. Bezposrednim efektem dziatarh rozwojowych jest zapewnienie
zbilansowanego rozwoju infrastruktury przesytowej, ktéra z jednej strony zwiekszy efektywnos¢ rynku
poprzez zmniejszenie wptywu ograniczen technicznych w sieci przesytowej, a z drugiej strony nie
doprowadzi do przeinwestowania infrastruktury przesytowej i powstania nieuzasadnionych obcigzen
finansowych dla uzytkownikow systemu.

Zakres wymaganych inwestycji w infrastrukture przesytowa jest zalezny od wielu czynnikdéw
zewnetrznych, wsrdd ktdrych mozna wymienié strone popytows, strone podazowa oraz uwarunkowania
gospodarcze i spoteczno-polityczne. Czes¢ tych czynnikow ze swojej natury ma charakter losowy.
W obecnych realiach pracy systemow elektroenergetycznych istnieje coraz wieksze zapotrzebowanie na
uwzglednienie w procesie planowania rozwoju sieci elementéw probabilistycznych jako dobrze
odwzorowujacych otoczenie.

Analizy probabilistyczne (analizy uwzgledniajace elementy niepewnosci wystepowania zdarzen) z jednej
strony lepiej odzwierciedlaja rzeczywistos¢, z drugiej zas cechuja sie wiekszym stopniem skomplikowania
oraz czasochtonnoscia obliczeh. Z tego powodu PSE dostrzegty potrzebe opracowania dedykowanego
narzedzia uwzgledniajacego w sposob efektywny elementy probabilistyczne w procesie planowania
rozwoju sieci przesytowej. W ten sposdb opracowana zostata koncepcja funkcjonalna, a nastepnie
powstato narzedzie informatyczne aPRSP.

aPRSP ma na celu wsparcie planistow w doborze optymalnych kosztowo harmonogramoéw wdrazania
inwestycji sieciowych przy uwzglednieniu losowych czynnikdw wptywajacych na prace systemu
elektroenergetycznego. Narzedzie dziata dwuetapowo. Na pierwszym etapie nastepuje automatyczna
identyfikacja tzw. kandydatow, tj. potencjalnych inwestycji polegajacych na budowie nowych badz
modernizagcji istniejacych elementéw infrastruktury sieciowej. Na tym etapie w uproszczony sposéb
poréwnywane sg naktady inwestycyjne oraz potencjalne rynkowe zyski wynikajace z budowy elementu
sieciowego. Na drugim etapie otrzymana lista kandydatow stanowi wejscie do wiasciwego procesu
optymalizacyjnego. Zadaniem procesu jest wyznaczenie harmonogramu czasowo-zadaniowego
realizacji dziatan inwestycyjnych minimalizujacych sumaryczne koszty inwestycji oraz koszty dziatania
rynku, przy jednoczesnym zapewnieniu spetnienia kryteriow bezpieczenstwa pracy systemu.

Zakup statkéw powietrznych

Zwiekszenie liczebnosci statkow powietrznych oraz zakup $migtowcoéw o korzystniejszych parametrach
pilotazowych pozwola na: wykonywanie bardziej skomplikowanych operacji lotniczych, wykorzystanie
specjalistycznego sprzetu monitorujacego i rozpoznawczego z poktadu, rozszerzenie zadan w sferze
bezpieczenstwa wykonywanych w sytuacji wystapienia awarii linii przesytowych oraz nieuprawnionego
naruszenia granic stacji energetycznych. Wieksza liczba $migtowcdw umozliwi zwiekszenie zakresu
zadan m.in. o kontrole stanu inwestycji oraz analize terenu w fazie projektowania i wyznaczania nowych
linii. Zwiekszenie zasobdéw sprzetu lotniczego bedzie skutkowaé szybszym dotarciem naszych
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specjalistow do miejsc awarii i umozliwi szybsza reakcje na zdarzenie, a wiec skrocenie czasu braku
dostawy energii elektryczne;j.

Zapewnienie obstugi i eksploatacji wyprowadzenia mocy z péinocnej Polski

W 2021 r. w PSE prowadzono prace nad koncepcja obstugi i eksploatacji sieci przesytowej na obszarze
poétnocnej Polski (obszar ZKO Bydgoszcz) po rozbudowie sieci przesytowej na potrzeby przytaczenia
morskich farm wiatrowych (MFW) oraz tacza HVDC Harmony Link. Koncepcja zostata zaakceptowana
i obecnie znajduje sie w fazie zatwierdzenia.

Koncepcja zaktada m.in. utworzenie Wydziatu MFW/HVDC i okresla zakres gtdwnych zadan dla tego
zespotu. W rezultacie do projektu nowego SRO DE wprowadzono Wydziat MFW/HVDC oraz
przygotowano wnioski rekrutacyjne do tej komorki organizacyjnej. Na lokalizacje niezbednych
przestrzeni biurowych obrano obszar Trojmiasta, gdzie zawarta zostata umowa najmu lokalu biurowego.
Obecnie trwa rekrutacja pracownikéw Wydziatu. Kolejnym krokiem bedzie wdrozenie przyjetych
kandydatéw do realizacji nowych obowigzkéw oraz szkolenia, ktére wyposaza nowo zatrudnionych
w unikatowe w skali kraju kompetencje pracownikéw OSP.

W celu zapewnienia obstugi i eksploatacji wyprowadzenia mocy z po6tnocnej Polski planowane jest
réwniez stworzenie w strukturach ZES Krajnik Brygady Gorzéw/Baczyna oraz utworzenie Wydziatu ZES
Zarnowiec odpowiedzialnego za eksploatacje SE Choczewo, SE Zarnowiec oraz SE Zarnowiec DC
(Harmony Link).

Zgodnie ze strategia PSE, zbudowanie wiasnych stuzb eksploatacyjnych spowoduje czesciowe
uniezaleznienie od rynku zewnetrznego. W dalszej perspektywie inicjatywa stworzenia i rozwijania
wiasnych stuzb inzynieryjno-technicznych, szczegdlnie w zakresie realizacji najbardziej skomplikowanych
zadan — jak montaz i rozruch obwodéw wtdrnych stacji energetycznych oraz obiektéw w technologii
HVDC - pozwoli skutecznie zarzadza¢ eksploatacja obiektéw oraz incydentami, tj. wptynie na
sprawniejsze usuwanie usterek i awarii.

Zarzadzanie danymi o koszcie pozyskania i posiadania tytutu prawnego

Osiagniecie wskazanego celu strategicznego zostanie zrealizowane poprzez nastepujace dziatania:

e Optymalizacja kosztow stuzebnosci przesytu i gruntowej, ustanowionych na nieruchomosciach
OsSD.

e Optymalizacja kosztéw obstugi prawnej zwigzanej z prowadzonymi postepowaniami sagdowymi
w procesie rozpatrywania roszczen.

e Agregacja tytutdw prawnych do nieruchomosci pozyskiwanych w ramach procesu rozpatrywania
roszczen oraz realizacji inwestycji prowadzonych w spétce, a takze ich kompleksowa obstuga.

e Wprowadzenie systemu informatycznego o funkcjonalnosci uwzgledniajgcej: zarzadzanie
prawami do nieruchomosci oraz obstuge postepowan sadowych, w ktorych strong sa PSE,
a takze roszczen zgtoszonych do PSE na etapie postepowania przedsadowego.

e Regulacja korzystania z nieruchomosci oséb trzecich, na ktérych posadowiona jest infrastruktura
PSE, w tym na nieruchomosciach Skarbu Panstwa bedacych w zarzadzie Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe.

Zarzadzanie finansami

W obszarze zarzadzania finansami w 2021 r. wdrozono narzedzie systemowe umozliwiajace kadrze
menedzerskiej uzyskanie natychmiastowych informacji dotyczacych ptynnosci finansowej spofki.
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Narzedzie to raport, oparty catkowicie na danych pochodzacych z systemu SAP i przedstawiajacy
przyszte naleznosci i zobowigzania spotki dla roznych kryteribw czasowych. Wdrozenie narzedzia
wyeliminowato dziatania zwigzane z manualnym pozyskaniem i obrébka danych z réznych jednostek
merytorycznych, co zoptymalizowato procesy generowania i obréobki danych oraz zmniejszyto ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig operacyjna spotki. Korzystanie z raportéw pozwala sprawnie zarzadzac¢ wolnymi
srodkami pienieznymi, co jest kluczowe dla aktywnego lokowania wolnych nadwyzek finansowych.

Zbudowanie OIRE

W 2021 r. PSE zostaty powotane do petnienia funkcji Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE), ktory
wdrozy Centralny System Informacji Rynku Energii (CSIRE) i bedzie odpowiedzialny za jego
funkcjonowanie. Powotanie odbyto sie na mocy ustawy z 20 maja 2021 r. o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. poz. 1093), z dniem 3 lipca 2021 r. Zgodnie
z przepisami ustawy Prawo energetyczne, CSIRE ma zosta¢ uruchomiony od 1 lipca 2024 roku.

Projekt budowy OIRE i wdrozenia CSIRE, realizowany w ramach PSE, zmierza do osiggniecia celéw
interesariuszy rynku detalicznego oraz obowigzkéw wskazanych w przepisach prawa. Jego gtéwnym
celem jest zapewnienie skutecznej i bezpiecznej wymiany informacji w obszarze detalicznego rynku
energii elektrycznej, obejmujacej pozyskiwanie, przechowywanie i udostepnianie informacgji rynku energii
(w tym danych pomiarowych).

Dziatanie OIRE i funkcjonowanie CSIRE bedzie wspieraé realizacje ustawowych praw i obowigzkow
poszczegdlnych podmiotéw operujgcych na rynku detalicznym energii elektrycznej. W CSIRE beda
przetwarzane m.in. informacje dotyczace umoéw funkcjonujacych na rynku detalicznym oraz dane
pomiarowe pochodzace z licznikdw energii elektrycznej. Przetwarzane informacje beda wykorzystywane
do realizacji procesow takich jak zmiana sprzedawcy energii elektrycznej oraz dokonywanie rozliczen za
jej sprzedaz oraz dostarczanie. Dzieki uruchomieniu systemu, procesy rynku energii, w tym zmiana
sprzedawcy energii elektrycznej, zostang uproszczone, a czas ich realizacji skrocony.

Oczekiwane korzysci wynikajace z funkcjonowania OIRE i CSIRE:
o Korzysci dla odbiorcow koncowych, w tym prosumentéw:

» bezptatny dostep do danych ich dotyczacych (m.in. dane pomiarowe), zwigzanych
z punktami poboru energii,

= ulatwienie i usprawnienie osiggania celéw zwigzanych z korzystaniem z energii elektrycznej,
m.in. zmiany sprzedawcy energii,

=  mozliwos¢ weryfikacji danych dotyczacych indywidualnego poboru oraz wprowadzania
energii elektrycznej do sieci,

»  mozliwos¢ pozyskania szczegotowej, wiarygodnej i podanej w przystepnej formie informacji
wspierajacej podejmowanie decyzji dotyczacych korzystania z energii elektrycznej,
optymalizacji zuzycia oraz obnizenia kosztu jej uzytkowania,

=  mozliwos¢ udostepnienia informacji wtasnych dotyczacych rynku energii, w tym danych
pomiarowych, wybranym przez siebie podmiotom, np. w celu otrzymania korzystniejszych,
indywidualnie dostosowanych ofert handlowych, w tym dotyczacych ustug dodatkowych,

= zapewnienie bezpieczenstwa informacji oraz ochrony danych osobowych zgodnie
z wymaganiami obowiazujacymi w Unii Europejskiej.

e Korzysci dla uczestnikow rynku energii elektryczne;j:
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= obnizenie kosztow funkcjonowania podmiotow na rynku detalicznym energii elektrycznej
oraz obnizenie bariery wejscia na rynek dzieki ograniczeniu liczby interfejséw i utworzeniu
jednego punktu dostepu do informacji rynku energii,

*  mozliwos¢ realizacji ustawowych praw i obowigzkéw dzieki efektywnej i bezpiecznej
wymianie informacji na detalicznym rynku energii za posrednictwem CSIRE,

= ujednolicenie zasad realizacji procesow detalicznego rynku energii elektrycznej w ramach
okreslonego w przepisach prawa podziatu rél i odpowiedzialnosci,

» gwarancja efektywnosci przetwarzania danych oraz trwatosci rozwigzania CSIRE,

= umozliwienie tworzenia i rozwoju nowych ustug poprzez utatwienie dostepu do informacji
rynku energii, w tym profili pomiarowych zuzycia i produkgcji energii elektrycznej,

» transparentno$¢ procesow detalicznego rynku energii wspieranych przez CSIRE,

» mozliwos¢ uzyskania informacji rynku energii dotyczacych potencjalnych klientow
(wytacznie po udzieleniu przez klienta zgody), np. w celu przygotowania spersonalizowanych

ofert.

Korzysci dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Operatorow Systemow
Elektroenergetycznych:

» poprawa efektywnosci wykorzystania zasobdéw KSE, m.in. poprzez lepsze dopasowanie
zuzycia energii do jej produkgji, w szczegdlnosci z OZE,

» mozliwos¢ przeprowadzenia integracji proceséw rynku detalicznego i rynkéw systemowych
z wykorzystaniem danych pomiarowych dostepnych w CSIRE,

» poprawa jakosci danych pomiarowych dzieki zastosowaniu jednolitych standardéw
i benchmarkéw jakosciowych,

»  mozliwo$¢ wykorzystania jednolitego standardu zagregowanych danych pomiarowych do
realizacji obowigzkoéw ustawowych.

W celu realizacji zapiséw ustawy nasza spotka realizuje projekt budowy i wdrozenia CSIRE oraz realizuje
kolejne etapy budowy OIRE.

W ramach Projektu OIRE:

W grudniu 2020 r. PSE ogtosity postepowanie publiczne w trybie negocjacji z ogtoszeniem na
Opracowanie, implementacje [ wdrozenie centralnego systemu informacji rynku energii
elektrycznej wraz z ustugami wspierajqgcymi. Postepowanie byto prowadzone przez caty 2021 r.
i jest kontynuowane w 2022 roku. W jego wyniku zostanie wytoniony wykonawca systemu CSIRE.
Podpisanie umowy z wykonawca jest planowane na IV kwartat 2022 roku.

W lipcu 2021 r. PSE ogtosity postepowanie publiczne w trybie negocjacji z ogtoszeniem na
Wykonanie ustugi migracji danych do systemu CSIRE. Negocjacje trwaty od listopada 2021 r. do
lutego 2022 roku. W marcu 2022 r. nastapito otwarcie ofert. Podpisanie umowy z wybranym
wykonawca ustugi planowane jest na czerwiec 2022 r., po uzyskaniu niezbednych zgdéd
korporacyjnych.

Pod koniec grudnia 2021 r. zostat opublikowany Plan wdrozenia CSIRE, umozliwiajacy uczestnikom rynku

energii zaplanowanie dziatan, do ktdrych realizacji sa zobowigzani w zwigzku z budowa i uruchomieniem

CSIRE. Dokument uwzglednia terminy okreslone w Ustawie, przedstawia proces opracowania

Strona 47 z 238



i uzgodnien dokumentow stanowigcych podstawy formalne wdrozenia i funkcjonowania CSIRE oraz
proces migracji danych inicjalnych niezbednych do uruchomienia CSIRE. Najnowsza wersja dokumentu
zostata opracowana w kwietniu 2022 r. i jest dostepna na stronie internetowej OIRE (www.pse.pl/oire).

Z koncem 2021 r. i w marcu 2022 r. na stronach internetowych PSE zostaty opublikowane kolejne wersje
projektu Standardéw Wymiany Informacji (SWI) CSIRE. Standardy Wymiany Informacji (SWI) sg tym
elementem IRIESP-OIRE, ktory umozliwi podmiotom zobowigzanym lub uprawnionym do korzystania
z CSIRE odpowiednio wczesne zapoznanie sie z trescig projektu IRIESP-OIRE i przekazanie uwag.

SWI okreslaja m.in. sposéb realizacji proceséw rynku detalicznego energii elektrycznej, model rél oraz
zasady komunikacji za posrednictwem CSIRE, a takze scenariusze wykorzystania proceséow CSIRE dla
osiggniecia celow biznesowych podmiotéw rynku energii, w szczegolnosci potrzeb odbiorcéw energii
elektrycznej. Realizowane prace nad projektem SWI prowadzone byly z poszanowaniem opinii
zgtoszonych przez uczestnikow rynku, z ktérymi PSE kontynuuja wspdtprace w ramach Zespotu
dziatajgcego przy ministrze klimatu i srodowiska, jak réwniez w ramach powotanych przez PSE grup
roboczych.

Z najnowszej wersji SWI wyodrebnione zostaty Techniczne standardy komunikacji biznesowej CSIRE
(TSKB). TSKB precyzuja wymagania techniczne i biznesowe proceséw rynku energii i wymiany informacji
rynku energii realizowanych za pomoca CSIRE. Zapewnig one uzytkownikom profesjonalnym — m.in.
operatorom systeméw dystrybucyjnych (OSD) oraz sprzedawcom energii (SE) — przejrzyste reguty
porozumiewania sie z wykorzystaniem ujednoliconych komunikatéw oraz realizacje procesow
biznesowych w sposéb ustandaryzowany. Na TSKB sktadaja sie cztery dokumenty: Zakres informacyjny
komunikatéw centralnego systemu informacji rynku energii, Macierz nastepstw, Macierz priorytetyzagji
oraz Schematy XSD.

W maju 2022 r. TSKB zostaty udostepnione na stronie internetowej OIRE. Réwnolegle przeprowadzone
zostaty konsultacje publiczne dotyczace ich tresci. TSKB jako dokument techniczny wspierajacy SWI nie
wymaga zatwierdzenia przez instytucje zewnetrzne.

W grudniu 2021 r. zostat opublikowany Model danych migracji do CSIRE. Dokument ten obejmuje swoim
zakresem kwestie zwigzane z zasileniem systemu CSIRE danymi inicjalnymi. Obecna wersja dokumentu,
zgodna z SWI CSIRE, pochodzi z kwietnia 2022 r. i jest dostepna na stronie internetowej OIRE.

PSE rozpoczety 10 maja 2022 r. konsultacje publiczne projektu Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesytowej — Sposdb funkcjonowania Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii oraz wspotpracy
z Uzytkownikami systemu elektroenergetycznego i innymi podmiotami zobowigzanymi lub
uprawnionymi do korzystania z Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (IRIESP-OIRE).

Caty projekt IRIESP-OIRE mamy obowiazek przedtozy¢ do zatwierdzenia przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki do 3 stycznia 2023 r. (zgodnie z art. 17 ust. 2 ustawy z 20 maja 2021 r. o zmianie ustawy -
Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw; Dz.U. poz. 1093 z p6zn. zm.).

Zdefiniowanie procesu CC z okresleniem zasobéw, realizacja réwnolegta w PSE

Nowa metodyka dla wyznaczania zdolnosci przesytowych wymiany rownolegtej w horyzoncie Day Ahead
zostata przyjeta zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (UE) 2015/1222 z 24 lipca 2015 r., ustanawiajacym
wytyczne dotyczace alokacji zdolnosci przesytowych i zarzadzania ograniczeniami przesytowymi, a takze
Rozporzadzeniem (EC) 714/2009.

W 2021 r. trwaly testy nowej metody wyznaczania zdolnosci przesytowych wymiany réwnolegtej
w horyzoncie Day Ahead oraz prace nad rozwojem narzedzi potrzebnych do produkcyjnego
uruchomienia tej metody po stronie PSE oraz RSC.
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W roku 2021 opracowano w ramach Fazy Podstaw Projekt IT wdrozenia wspierajacego faze precouplingu
dla zadania Flow Based MC oraz przystapiono do Fazy Ewolucyjnego Rozwoju. Opracowano tez —
w ramach Fazy Podstaw — Projekt IT dotyczacy wdrozenia narzedzia Capacity Calculation Analysis (CCA)
wspierajacego proces Day-ahead Flow-based Capacity Calculation w regionie CORE.

Zdefiniowanie procesu OPC z okresleniem zasobéw, realizacja rownolegta w PSE

W roku 2021 w PSE prowadzono rozwdj narzedzi informatycznych w kierunku osiggniecia docelowej
funkcjonalnosci, umozliwiajacych regionalnym koordynatorom bezpieczenstwa (RSC) i operatorom
systeméw przesytowych (OSP) koordynacje planowania wytaczen (Outage Planning Coordination — OPC)
w trybie tygodniowym oraz ocene wystarczalnosci systeméw (STA) w horyzoncie tygodniowym.

Outage Planning Coordination (OPC) i Short-Term Adequacy (STA) to dwie z pieciu obowigzkowych ustug
Swiadczonych przez regionalnych koordynatoréw bezpieczenstwa (RSC) i operatorow systeméw
przesytowych (OSP) dla energii elektrycznej na podstawie rozporzadzenia Komisji Europejskiej
ustanawiajacego wytyczne dotyczace pracy systemu przesytowego energii elektrycznej. Ustugi maja na
celu zwiekszenie bezpieczenstwa operacyjnego systemu elektroenergetycznego Europy.

Zmiana procesu taryfowania

W celu sprostania dynamicznym zmianom w zakresie funkcjonowania rynku energii elektrycznej oraz
oczekiwaniom interesariuszy nasza spétka podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do optymalizagji
procesu planowania i pozyskiwania danych wejsciowych niezbednych w procesie opracowywania
i zatwierdzania Taryf. Rbwnoczesnie dla ochrony odbiorcéw przed nadmiernym lub skokowym wzrostem
stawek optat wdrozony zostat mechanizm konta regulacyjnego przychodowego. Obecnie trwajg prace
nad wdrozeniem mechanizmu konta regulacyjnego kosztowego.

Strategia PSE (horyzont 2-letni) — Suplement

W organizacji tak znaczacej jak nasza priorytetowe znaczenie ma ciggtos¢ dziatania oznaczajaca
bezpieczne i niezaktdcone niczym dostawy energii elektrycznej do wszystkich odbiorcow teraz
i w przysztosci. Pandemia COVID-19 i jej konsekwencje sprawity, ze nasza organizacja postanowita
przeformutowad priorytety na najblizsze lata. W ten sposéb powstat suplement do Strategii PSE na lata
2020-2022 zawierajacy 6 wyzwan oraz 8 celdw strategicznych.
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Wyzwania PSE na lata 2020-2022

Ograniczona redundancja zespotéw krytycznych
Utrzymanie ciggtosci dziatania

Spadek zapotrzebowania

Wystarczalnos¢ wytworcza

Dekontaminacja rynku elektroenergetycznego
Import i eksport

o, wnN-=

Cele strategiczne PSE na lata 2020-2030

Przekwalifikowanie czesci dostepnej kadry

Przyciagniecie i rekrutacja nowych pracownikéw

Zapewnienie redundancji obiektow

Ograniczenie kosztéw operacyjnych

Nowe ustugi systemowe

Wypracowanie metodyki oceny ryzyka zachowania wystarczalnosci wytworczej
Gra na czas (biezaca analiza kondycji finansowej uczestnikdw rynku energii)
Utrzymanie ciggtosci procesu inwestycyjnego

®NownkAwWwN=

Kierunki strategiczne

Adekwatna integracja z RSC/RCC

Pogtebiajaca sie regionalna integracja systemoéw elektroenergetycznych sktania PSE do intensyfikacji
dziatan na rzecz odpowiedniego modelowania wzajemnych relacji z partnerami. Dziatalno$¢ PSE
ukierunkowana jest na regionalizacje kluczowych proceséw operatorskich oraz przeniesienie wybranych
sposrdd nich do regionalnych centréow koordynacji (RCC), ktére rozpoczng swoja dziatalnos¢ 1 lipca 2022
r, zastepujac funkcjonujacych dotychczas regionalnych koordynatoréw bezpieczenstwa. Funkcje
regionalnego centrum koordynacyjnego, do ktérego beda przynalezaty PSE, obejmie TSCNET Services
GmbH. Spdtka ta zostata dostosowana organizacyjnie do petnienia nowej funkgji. PSE beda dazyty do
systematycznego wzmacniania RCC, rozwijajac réwnoczesnie narzedzia pozwalajgce na weryfikacje
dziatah podejmowanych na szczeblu regionalnym.

Digitalizacja i wirtualizacja biura

Pandemia spowodowana koronawirusem (COVID-19) przyczynita sie do przyspieszenia digitalizacji
procesow zachodzacych w PSE. W obszarze kierunku dziatania strategicznego Digitalizacja i wirtualizacja
biura realizowane sag dziatania, w wyniku ktérych tradycyjne obiegi spraw zastepowane sg obiegami
elektronicznymi. Tradycyjny podpis zostat zastapiony elektroniczng akceptacja lub elektronicznym
podpisem, a dokumentacja dystrybuowana jest kanatami elektronicznymi. Dotychczasowa digitalizacja
procesbw spowodowata znaczne ograniczenie zuzycia papieru oraz zakupu materiatow
eksploatacyjnych. W okresie pandemii ilo$¢ zuzytego papieru do drukarek zmniejszono az o ok. 70 proc.
Oszczednos$¢ papieru, mniej zuzytych tonerdw i tuszy do drukarek, ograniczenie korzystania z urzadzen
wielofunkcyjnych (drukarki, faksy, kopiarki), nie tylko przyczynia sie do zwiekszenia korzysci finansowych
dla PSE (oszczednosci energii, zmniejszenia ilosci generowanych odpaddw), ale réwniez korzystnie
wptywa na otaczajgce nas srodowisko naturalne.

Dostosowanie systemu zabezpieczen rynku bilansujacego do nowych warunkéow
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W  zakresie dostosowania systemu zabezpieczen rynku bilansujgcego do nowych warunkéw
dostosowania wymaga narzedzie IT obecnie wdrozone w Systemie SAP. Nowe narzedzie, spetniajace
kryteria zmian regulacyjnych, zostanie opracowane i wdrozone w ramach projektu pn. Catkowita
wymiana SAP — tj. Transformacji SAP do SAP 4Hana.

Maksymalizacja zakresu wdrozenia europejskich regulacji rynkowych (CEP, Kodeksy sieci)

Europejskie regulacje prawne naktadajag na operatoréow systemow przesytowych (OSP) i operatoréw
rynkow (NEMO) szereg obowigzkéw zwigzanych z wdrozeniem mechanizméw rynku energii elektrycznej
oraz zarzadzania systemem elektroenergetycznym. Regulacje dotyczace rynku energii oraz zarzadzania
systemem zawarte sg zardbwno w aktach prawnych stanowigcych czes¢ pakietu Czysta energia (Clean
Energy Package — CEP) —Rozporzadzenie 2019/943 ws. rynku wewnetrznego energii elektrycznej
i Dyrektywa 2019/944 ws. wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej — jak i w aktach
nizszego rzedu, tzw. Kodeksach sieciowych opracowanych na podst. Rozporzadzenia 714/2009 ws.
warunkéw dostepu do sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii.

Wymienione regulacje prawne okreslajg og6lne wymagania dotyczace wdrazanych mechanizmow, ktore
sg nastepnie doprecyzowywane w szczegdtowych metodykach opracowywanych przez OSP lub NEMO.
Wdrozenie regulacji i metodyk nastepuje w ramach dedykowanych miedzynarodowych projektéw
wdrozeniowych prowadzonych przez OSP lub NEMO. Pracownicy PSE biorg aktywny udziat w istotnych
dla naszej organizacji projektach wdrozeniowych w celu zapewnienia ich realizacji zgodnie
z wymaganiami regulacyjnymi oraz potrzebami rynku energii. PSE realizujg réwniez wewnetrzne
wdrozenia zapewniajace dostosowanie do wymogdw europejskich regulacji rynkowych.

Poprawne wdrozenie nowych mechanizméw rynkowych pozwoli na zwiekszenie efektywnosci wymiany
energii, co w skali europejskiej spowoduje obnizenie jej kosztéw i zapewni korzysci dla konsumentow.
Wiasciwie zaprojektowane i wdrozone mechanizmy rynkowe wptyna roéwniez na zwiekszenie
bezpieczenstwa dostaw energii poprzez umozliwienie dostepu do szerszej puli zasoboéw oraz
zwiekszenie niezawodnosci mechanizméw rynkowych. Wtasciwie zaimplementowany rynek europejski
powinien rowniez ograniczy¢ potrzebe wykorzystania srodkow awaryjnych przez OSP, poniewaz dzieki
wiasciwej koordynacji procesu alokacji zdolnosci przesytowych wyniki rynku energii powinny lepiegj
odzwierciedla¢ uwarunkowania fizyczne systemu przesytowego.

Przeprowadzenie postepowania i zawarcie umowy na system SCADA

W dniu 29 wrzesnia 2022 roku podpisano umowe na wykonanie aktualizacji (upgrade) oprogramowania
aplikacyjnego podsystemédw SCADA oraz EMS obecnie uzywanego systemu DYSTER wraz
z przeniesieniem tzw. rozszerzehn. Przedmiot zamdwienia zostanie zrealizowany na infrastrukturze
sprzetowo-programowej PSE. Projekt zaktada wykonanie aktualizacji systemu w okresie 24 miesiecy.
Zakres zamdwienia obejmuje swiadczenie ustugi serwisu pogwarancyjnego przez okres 5 lat. SCADA jest
podstawowym systemem informatycznym wykorzystywanym do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
przesytania energii elektrycznej, wykonywania zadan OSP oraz zarzadzania pracg KSE w czasie
rzeczywistym. Zapewnia wsparcie stuzb dyspozytorskich PSE, umozliwiajgc efektywne wykonywanie
zadan w obszarze prowadzenia ruchu KSE, w tym monitowania stanu pracy systemu, identyfikacji
zagrozeh pracy systemu KSE, zdalnego sterowania obiektami sieciowymi, wymiany danych czasu
rzeczywistego z innymi operatorami systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Modernizacja systemu SCADA w naszej spotce wynika m.in. z koniecznosci wdrozenia wymagan
w zakresie bezpieczenstwa informatycznego, obowigzkédw prawnych wynikajacych z regulagji
europejskich dotyczacych sektora elektroenergetycznego oraz ze wzgledu na fizyczne wyeksploatowanie
obecnie wykorzystywanej przez system infrastruktury sprzetowo-systemowe;.
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Nowy system bedzie wyposazony w zaawansowane narzedzia obliczeniowe EMS, realizujace zadania
zwigzane z wykonywaniem analiz bezpieczenstwa KSE w czasie rzeczywistym oraz w trybie studialnym
na podstawie pozyskiwanych pomiaréw telemetrycznych. Nowy system SCADA/EMS bedzie spetniat
wysokie wymogi bezpieczenstwa teleinformatycznego, a jego architektura bedzie zgodna
z realizowanym w PSE projektem segmentacji.

Wdrozenie konta regulacyjnego w zakresie przychodoéw i kosztéw

Od 1 stycznia 2021 r. wdrozone zostaty pierwsze zmiany w zakresie reformy rynku bilansujacego.
Skorelowano je z dziataniami umozliwiajgcymi ochrone odbiorcow przed nadmiernym lub skokowym
wzrostem stawek optat w kolejnych taryfach, przy réwnoczesnym ograniczaniu ryzyk zwigzanych
z odchyleniami przychodéw i kosztow wykonanych od planowanych, uwzglednianych w kalkulacji taryf
zatwierdzanych przez prezesa URE.

W ramach wspdtpracy z OSD oraz administracja publiczng w 2020 r. wypracowano i uzgodniono zasady
funkcjonowania mechanizmu tzw. konta regulacyjnego przychodowego, obejmujacego przychdd
regulowany przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi przesytania i dystrybucji energii elektrycznej.
Mechanizm polega en na odzyskaniu w kolejnych latach nieuzyskanych przychodéw badz oddaniu
nadwyzki uzyskanych przychoddw ze stosowania stawek opfat taryfowych w stosunku do wielkosci
planowanych, przy zachowaniu okreslonego, maksymalnego poziomu zmiennosci stawek optat
w kolejnych latach. Uzgodnione zapisy dotyczace konta regulacyjnego przychodowego zostaty
wdrozone w rozporzadzeniu ministra klimatu i srodowiska z 13 listopada 2020 r. zmieniajacego
rozporzadzenie ws. szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulagji taryf oraz rozliczen w obrocie energia
elektryczna.

W kolejnym kroku PSE opracowaty koncepcje modelu tzw. konta regulacyjnego kosztowego. W 2021 r.
nasza spotka przekazata do Urzedu Regulacji Energetyki propozycje rozwigzan w zakresie konta
regulacyjnego kosztowego dla optaty jakosciowej. Uzgodnienia merytoryczne z URE zostaly
zaplanowane na 2022 rok.

Wdrozenie mechanizmu taczenia rynkéw w ramach Interim Market Coupling oraz Core Flow-
Based Market Coupling

Interim Market Coupling (Interim MC)

Celem projektu Interim MC byto potaczenie rynkéw energii elektrycznej Polski i panstw 4AMMC (Czechy,
Wegry, Rumunia, Stowacja) z najwiekszym w Europie rynkiem MRC. Potgczenie miato sie odby¢ poprzez
wprowadzenie alokacji zdolnosci przesytowych typu implicit opartej na metodzie NTC na szesciu
granicach (PL-DE, PL-CZ, PL-SK, CZ-DE, CZ-AT, HU-AT). Tym samym realizacja projektu doprowadzita do
wdrozenia w tym obszarze Jednolitego faczenia Rynkéw Dnia Nastepnego (Single Day-Ahead Coupling
-SDACQ).

Interim MC zostat uruchomiony operacyjnie 17 czerwca 2021 r., jako rozwigzanie przejsciowe na drodze
do wdrozenia Core Flow-Based Market Coupling.

Core Flow-Based Market Coupling (Core FBMC)

Celem projektu DA Core FBMC jest wdrozenie w Regionie Core rozwigzania docelowego dla SDAC, tj.
wprowadzenie alokacji zdolnosci przesytowych typu implicit opartej na metodzie FBA (Flow-Based
Allocation). Mechanizm FBA pozwala na tgczenie rynkéw w sposodb oparty na rozptywach energii
elektrycznej. Region Core (CCR Core) stanowi Region Wyznaczania Zdolnosci Przesytowych (Capacity
Calculation Region — CCR) obejmujacy granice obszaréw rynkowych miedzy nastepujacymi panstwami
cztonkowskimi UE: Austria, Belgia, Chorwacja, Czechy, Francja, Niemcy, Wegry, Luksemburg, Holandia,
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Polska, Rumunia, Stowacja i Stowenia. Operacyjne uruchomienie DA Core FBMC odbyto sie 8 czerwca
2022 roku.

Wdrozenie skoordynowanych analiz bezpieczenstwa i mechanizmu podziatu kosztow
srodkow zaradczych

Core Regional Operational Security Coordination (Core ROSC) i Core Cost Sharing (Core CS)

Celem projektow Core ROSC i Core CS jest wdrozenie w regionie Core procesu przeprowadzania analiz
bezpieczenstwa pracy sieci i aktywacji srodkéw zaradczych uzgodnionych w tym procesie. W 2021 roku
OSP regionu Core wraz z przedstawicielami zespotu projektowego CORNET (Coreso, TSCNET) rozpoczeli
prace nad wymaganiami biznesowymi dla wdrozenia proceséw ROSC i CS, na bazie ktérych zostanie
przeprowadzone w roku 2022 postepowanie przetargowe na budowe narzedzia centralnego do obstugi
tych proceséw. Celem postepowania przetargowego bedzie wytonienie wykonawcéw na budowe
platformy IT (ROSC i CS) i modutu do wyznaczania srodkéw zaradczych w sposoéb optymalny (RAO).
Prace wdrozeniowe zostaty podzielone na dwa etapy, ktére obejmuja horyzont dnia nastepnego (ROSC
v1) i horyzont dnia biezacego (ROSC v2). Zgodnie z harmonogramem prac realizacja etapu 1 potrwa do
[l kwartatu 2024, a etapu 2 do Il kwartatu 2025 roku.

Wdrozenie mechanizmu pozyskiwania elastycznosci z sieci dystrybucyjnej

Panstwa cztonkowskie zostaty zobowigzane do wdrozenia mechanizmu pozyskiwania ustug
elastycznosci z sieci dystrybucyjnej oraz ustug niezaleznych od czestotliwosci na mocy przepiséw
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 5 czerwca 2019 r. ws. wspolnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajacej dyrektywe 2012/27/UE (dalej: Dyrektywa
2019/944). Wdrozenie mechanizmu ma na celu m.n. zmniejszenie ryzyka blackoutu; dzieki
zwiekszonemu udziatowi uzytkownikdéw systemu przytaczonych do sieci dystrybucyjnej w $wiadczeniu
ustug systemowych i bilansowaniu KSE operatorzy systemédw beda mieli szerszy wachlarz mozliwosci
zapewnienia bezpiecznego funkcjonowania systemu elektroenergetycznego.

W 2021 r. opracowano uwagi do propozycji wdrozenia Dyrektywy 2019/944 (projekt zmiany ustawy nr
UC74) zaproponowanej przez MKiS. Jednoczeénie, w ramach realizacji prac zwigzanych z szeroko
pojetymi ustugami elastycznosci, PSE dziatajg w miedzynarodowym projekcie badawczo-rozwojowym
OneNet, ktory uzyskat dofinansowanie ze srodkéw UE. Celem projektu jest sformutowanie i realizacja
koncepcji wykonawczej prac, ze szczegdlnym uwzglednieniem polskiego demonstratora,
tj. zdefiniowanie, przetestowanie i zademonstrowanie nabywania ustug od zrodet elastycznosci, ktore
w przysztosci moga by¢ wykorzystane do wsparcia zarzadzania siecig przez operatoréw systemu.

Projekt OneNet rozpoczat sie 1 pazdziernika 2020 r. i potrwa do 30 wrzesnia 2023 roku. Nasza spdtka
okredlita produkty, ktérych testowym nabywaniem od podmiotow przytaczonych do sieci dystrybucyjnej
SN i nn jest zainteresowana. Trwa budowa internetowej platformy, ktéra ma umozliwi¢ testowe
nabywanie ustug.

Wdrozenie modutu do zarzadzania pelnym modelem sieci (NMMS)

System Zarzadzania Modelem Sieci (NMMS — Network Model Management System) to spetniajacy
standardy CIM system umozliwiajacy tworzenie i weryfikacje réznych wariantéw czasowych modelu sieci
Z zaznaczeniem czasu obowiazywania zmian, a takze generowanie modelu produkcyjnego na podstawie
zaakceptowanych zmian. System ten jest wyposazony w mechanizmy sprawdzajace poprawnosé
i spojnosc tworzonych modeli sieci.
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NMMS bedzie podstawowym systemem do tworzenia, utrzymywania i rozwijania modelu sieci. Bedzie
zasilat poszczegdlne procesy planowania koordynacyjnego i prowadzenia ruchu oraz podstawowe
aplikacje dyspozytorskie

W ramach | etapu prac, zakonczonego 21 lutego 2022 r., opracowano projekt techniczny oraz wykonano
instalacje systemu bazowego. Przeprowadzano réwniez testy FAT zakonczone wynikiem pozytywnym.
Obecnie trwaja prace majace na celu wdrozenie rozszerzeh w Systemie NMMS (etap Il). Realizowany
jest réwniez program szkolen oraz warsztatow dla uzytkownikéw systemu. Réwnoczesnie prowadzone
sg prace nad instalacja NMMS w systemach IT PSE — zaplanowane do ukonczenia w maju 2022.

Zapewnienie adekwatnego poziomu kompensacji mocy biernej

Jednym z elementow wigzacych sie z pracg OZE, w tym morskich farm wiatrowych, jest zbilansowanie
systemu elektroenergetycznego w warunkach wysokiej generacji OZE. Ograniczenie liczby pracujacych
jednostek wytworczych centralnie dysponowanych typu JWCDc i zwigzana z tym zmiana alokacji zrodet
wytwodrczych mocy czynnej powoduje réwnoczesnie ograniczenie zasoboéw mocy biernej w réznych
czesciach Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE). Zasoby te nie moga by¢ skompensowane
praca zrédet mocy biernej skojarzonych z farmami morskimi, gdyz te skoncentrowane sa na niewielkim
i odlegtym obszarze. Zaréwno zjawisko zmniejszenia zasobdw mocy biernej po odstawieniu generatoréw
konwencjonalnych, jak i zwiekszenie strat mocy biernej prowadza w warunkach duzego obciazenia
w KSE do pogorszenia stabilnosci napieciowej. W zwigzku z tym zagadnienie zwigzane z zapewnieniem
odpowiednich zasobow regulacyjnych mocy biernej jest bardzo wazne dla zabezpieczenia pracy KSE przy
duzej generacji OZE.

Zagadnienie to zostato zaadresowane w pracy badawczej pt. ,Koncepcja powigzania KSE z morskimi
farmami wiatrowymi w perspektywie dtugoterminowej’. Praca, realizowana przez Instytut
Elektroenergetyki w Gdansku, zakohczona zostanie w Il kwartale 2022 roku. Analizy zostaty podzielone
na 3 etapy:

1. Analiza dla stanoéw ustalonych (zakonczony),
2. Analiza dla stanéw nieustalonych (zakofczony),
3. Analizy rozwojowe dla s2030+ (w trakcie realizacji).

Celem pracy jest ocena bezpieczenstwa funkcjonowania KSE po przytaczeniu morskich farm wiatrowych
wraz z rekomendacjg srodkéw technicznych wymaganych do eliminacji zidentyfikowanych zagrozen dla
pracy systemu oraz do minimalizacji ograniczen wyprowadzenia petnej mocy z farm morskich.

Rozwigzania zaproponowane w 1. i 2. etapie pracy, majace przede wszystkim zwiekszy¢ zasoby
regulacyjne mocy biernej, to:

e wykorzystanie zasobow mocy biernej z morskich farm wiatrowych;,
e wykorzystanie zasoboéw mocy biernej planowanej stacji przeksztattnikowej Harmony Link;
e uruchomienie do pracy kompensatorowej jednostek konwencjonalnych;

e zainstalowanie w istniejacych i planowanych stacjach na pétnocy kraju kompensatorow
synchronicznych, ktére poza dostarczeniem zasobdw mocy biernej zapewniaja zwiekszenie
poziomu mocy zwarciowych w KSE, co zwieksza stabilnos¢ jego pracy;

e instalacja nowych dtawikow kompensacyjnych w istniejacych i planowanych stacjach: Zydowo
Kierzkowo, Dunowo, Baczyna, Gdansk Przyjazn, Pelplin, Jasiniec (lub Bydgoszcz), Gdansk Btonia.
Rozwazana jest takze instalacja urzadzen typu STATCOM do dwukierunkowej regulacji napiecia.
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Zapewnienie adekwatnych europejskich metodyk rynkowych i systemowych

Europejskie regulacje prawne dotyczace energetyki w wielu przypadkach przewiduja doprecyzowanie
okreslonych rozwigzan przez metodyki tworzone przez OPS i NEMO oraz zatwierdzanie przez krajowe
organy regulacyjne energetyki (NRA) lub Europejska Agencje ds. wspodtpracy Regulatoréw (ACER).
Poniewaz w wielu przypadkach regulacje prawne sg stworzone na bardzo ogdlnym poziomie,
o faktycznym ksztatcie i jakosci wielu rozwigzan w dziedzinie elektroenergetyki decyduja wiasnie
metodyki. Wtasciwie przygotowane metodyki maja zatem kluczowe znaczenie dla proceséw rynkowych
oraz innych dziatan OSP; przektadaja sie bezposrednio na jako$¢ rozwiagzan, koszty ponoszone przez
poszczegdlne podmioty i kraje oraz bezpieczehstwo dostaw energii elektrycznej. W zwigzku z tym
aktywny udziat PSE w przygotowaniu metodyk oraz procesie ich zatwierdzania przez wtasciwe organy
regulacyjne ma kluczowe znaczenie dla jakosci wdrazanych rozwigzan w zakresie rynku oraz systemu
elektroenergetycznego.

Pracownicy PSE biorg aktywny udziat w zespotach opracowujacych metodyki na poziomie europejskim
oraz regionalnym w celu zapewnienia wysokiej jakosci opracowanych rozwigzan, a tym samym -
efektywnego dziatania rynku i systemu elektroenergetycznego na poziomie krajowym oraz europejskim.

Zapewnienie odpowiednich stanéw magazynowych

Gtobwnym zadaniem gospodarki magazynowej Departamentu Eksploatacji jest zapewnienie
odpowiednich rezerw magazynowych na wypadek wystapienia awarii. W celu okreslenia ilosci
poszczegdlnych typow urzadzen i materiatdw DE opracowat dokument normatywu. Dokument ten,
cyklicznie aktualizowany, wskazuje, jakie zapasy sa newralgiczne dla PSE w przypadku wystapienia awarii.

Za prowadzenie gospodarki magazynowej w Departamencie Eksploatacji odpowiedzialny jest Operator
Rezerw Urzadzen i Materiatdw (ORUIM), ktéry poprzez biezaca dziatalnos$¢ realizuje obowigzek
utrzymania zapaséw magazynowych DE na odpowiednim poziomie. Zapasy magazynowe s3
uzupetniane poprzez: zakupy celowe realizowane przez ORUIM, urzadzenia i materiaty pochodzace z
zadan inwestycyjnych (nowe, stanowiace rezerwe zgodnie z zapisami SIWZ) oraz urzadzenia i materiaty
pochodzace z demontazy w ramach zadan eksploatacyjnych, remontowych i modernizacyjnych.

W ramach realizagji celu zwigzanego z zapewnieniem odpowiednich stanéw magazynowych ORUIM
przygotowuje postepowania przetargowe, w wyniku ktérych zawierane s3 umowy na dostawy urzadzen
i materiatéw wskazanych w normatywie. Z uwagi na fakt, ze Departament Eksploatacji nie jest w stanie
przewidzie(, kiedy wystapi awaria oraz jakie urzadzenia jej ulegng, umowy w miare mozliwosci zawierane
sg najczesciej na okres 3 lat, umozliwiajagc dokonywanie zakupdw w oparciu o rzeczywiste potrzeby DE.
W przypadku, gdy nie ma mozliwosci zawarcia takiego rodzaju umoéw, dokonywane sg zakupy
jednorazowe na uzupetnienie zapaséw magazynowych. Na lata 2022-2030 opracowany zostat
harmonogram postepowan zakupowych.

Zarzadzenie ryzykiem ptynnosciowym

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosciowym zostat wdrozony w SAP systemowy raport, pozwalajacy
cyklicznie monitorowac i zarzadza¢ biezaca ptynnoscig finansowa spoétki. Na bazie wdrozonego
rozwigzania mozna efektywnie alokowa¢ wolne srodki finansowe w bezpieczne depozyty z réznym
terminem zapadalnosci. Rozwigzanie swoim zakresem obejmuje zaréwno strone przychodowa
(sprzedaz), jak i wydatkowa (zakupy) na poziomie catej spdtki i wszystkich zdarzen zarejestrowanych
w SAP. PSE wprowadzity staly mechanizm weryfikacji danych majacych bezposredni wptyw na zakres
i jako$¢ danych wykorzystywanych w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosciowym.

Strona 55 z 238



Zwiekszanie redundancji zasobowej w krytycznych i rzadkich obszarach

W ramach tego kierunku dziatan, okreslonego w strategii biznesowej na lata 2020-2030, w spotce zostata
przeprowadzona — we wspotpracy z Departamentem Personalnym - analiza niedyspozycyjnosci
pracownikow PSE. Celem tego dziatania byto zidentyfikowanie w poszczegdlnych jednostkach
operacyjnych ryzyk mogacych stanowié przyszte zagrozenie dla ciggtosci dziatania spotki.

W ramach inicjatywy dokonano szczegotowej analizy charakterystyki Zrédet niedyspozycyjnosci, biorac
pod uwage strukture zatrudnienia.

Zwymiarowanie ewentualnych potrzeb w zakresie inwestycji w urzadzenia gospodarki moca
bierna w zwiazku z prawdopodobnym spadkiem zapotrzebowania na moc w wyniku
pandemii COVID-19. Inicjacja odpowiednich urzadzen

W efekcie pandemii COVID-19 w ramach prac analitycznych w PSE zostaty zwymiarowane potrzeby
w zakresie gospodarki moca bierna. W zwiazku z planowana rozbudowa sieci przesylowej potrzeby
dotyczyly instalacji dtawikow — w celu niwelowania wzrostow napieé¢ w dolinach obcigzenia oraz w innych
okresach doby w zwiazku prawdopodobnym spadkiem zapotrzebowania na moc w wyniku pandemii
COVID-19. Lokalizacja i wymagane poziomy mocy zostaty okreslone nastepujgco: Narew (150 Mvar),
Olsztyn Matki (150 Mvar), Ostréw (100 Mvar), Rzeszéw (100 Mvar), Siedlce Ujrzandw (100 Mvar), Tarnéw
(100 Mvar), Jasiniec (lub Bydgoszcz) (150 Mvar), Pelplin (100 Mvar), Gdansk Przyjazn (150 Mvar), Gdansk
Btonia (100 Mvar), Zydowo-Kierzkowo (150 Mvar), Dunowo (150 Mvar), Baczyna (150 Mvar), Lublin
(100 Mvar).

Dla realizacji powyzszych projektéw powotano zadania inwestycyjne majace w okreslonej perspektywie
zapewnic realizacje gospodarki moca bierna:

e Zakup i montaz urzadzeh do kompensacji mocy biernej w stacjach: Narew, Olsztyn Matki,
Ostréw, Rzeszow, Siedlce Ujrzanow, Tarndw.

e Rozbudowa i modernizacja stacji 750/400/110 kV Rzeszéw wraz z instalacjg urzadzeh do
kompensacji mocy biernej.

e Rozbudowa stacji 400/220/110 kV Jasiniec wraz z instalacjg autotransformatora 400/110 kV
i urzadzen do kompensacji mocy biernej oraz utworzeniem relagji liniowej 220 kV Grudziadz
Wegrowo-Bydgoszcz Zachdd.

e Rozbudowa stacji 400/110 kV Pelplin wraz z instalacjg urzadzen do kompensacji mocy bierne;j.

e Rozbudowa stacji 400 kV Gdansk Przyjazh wraz z instalacja urzadzen do kompensacji mocy
bierne;j.

e Rozbudowa stacji 400/110 kV Gdansk Btonia wraz z instalacjg urzadzehn do kompensacji mocy
bierne;j.

e Rozbudowa stacji 400(220)/110 kV Zydowo Kierzkowo wraz z instalacjg urzadzen do
kompensacji mocy biernej oraz przetgczeniem toru linii 400 kV Dunowo-Zydowo Kierzkowo-
Gdansk | i Pita Krzewina-Zydowo Kierzkowo na napiecie 400 kV (poprzednia nazwa: Wymiana
transformatora 220/110 kV w stacji Zydowo Kierzkowo na jednostke 400/110 kV).

Ponadto w tym zakresie powotane zostang zadania zakupu i montazu urzadzen do kompensacji mocy
biernej (etap I1i Ill).
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2.4. Model biznesowy

Polskie Sieci Elektroenergetyczne sg jedynym operatorem systemu przesytowego (OSP) na terytorium
Polski. Jest to jednoosobowa spoétka Skarbu Panstwa o znaczeniu kluczowym dla bezpieczenstwa
panstwa, odpowiadajaca za niezawodno$¢ dostaw energii elektrycznej do wszystkich regionéw kraju.
PSE zapewniajg stabilng prace krajowego systemu elektroenergetycznego (KSE), bedacego czescia
wspolnego systemu europejskiego.

System elektroenergetyczny

Wytwarzanie Przesytanie Dystrybucja
Energii Elektrycznej Energii Elektrycznej Energii Elektrycznej

SES |

Spotka zarzadza ponad 15 tys. km linii najwyzszych napiec oraz 110 stacjami elektroenergetycznymi.

Infrastruktura sieciowa PSE posadowiona jest na nieruchomosciach o tacznej powierzchni 8 555 493,5
m?2.

Zasady dziatania operatora w Polsce

Podstawowe obowigzki operatora systemu przesytlowego okreslaja przepisy prawa unijnego,
w szczegdlnosci tzw. kodeksy sieci. Na gruncie prawa krajowego obowigzki OSP wyznaczaja w
szczegdlnosci przepisy ustawy Prawo energetyczne oraz wydane na jej podstawie akty wykonawcze,
ktore okreslaja zarébwno stawiane przed PSE zadania i sposéb ich finansowania, jak i obowigzujace
standardy techniczne oraz kryteria niezawodnosci.

Koszty realizacji naszych zadan sa kosztami regulowanymi, pokrywanymi z optat przesytowych
wnoszonych przez uzytkownikdéw systemu przesytowego zgodnie z taryfa zatwierdzang przez prezesa
URE. Jako operator realizujemy zadania, korzystajac ze srodkéw technicznych podmiotéw przytaczonych
do systemu przesytowego. Podmioty te zobowigzane sa do ich udostepnienia na mocy obowiazujacych
przepiséw lub odpowiednich uméw cywilnoprawnych.
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2.5. Model tworzenia wartosci

Kapitat finansowy. Zasoby spotki o charakterze finansowym — posiadane lub uzyskiwane w toku
finansowania.

e [Kapitat intelektualny PSE. Unikalna, ekspercka wiedza zgromadzona w organizacji; bogaty,
pozyskiwany latami know-how. Dbamy o kapitat intelektualny i stale go poszerzamy, m.in. poprzez
programy rozwojowe, inwestowanie w wyksztatcenie pracownikow oraz prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych.

o Kapitat ludzki. Niematerialny zaséb organizacji, na ktory sktadaja sie indywidualne kompetencje,
doswiadczenia oraz motywacje pracownikdéw i wspotpracownikow, a takze ich aspiracje rozwojowe.
Stale budujemy kapitat ludzki PSE poprzez ré6znorodne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i rozwoju kompetencji oraz przyjazng pracownikom polityke zatrudnienia, obejmujaca szeroki
wachlarz $wiadczen pracowniczych i dodatkowych. To dzieki doswiadczeniu i zaangazowaniu
naszych pracownikéw jesteSmy organizacja taczaca odpowiedzialno$¢ spoteczna z celami
biznesowymi.

o Kapitat spoteczny i relacyjny. Wspotpraca z szerokim gronem interesariuszy oraz nieustanna troska
o uczciwo$é w relacjach z otoczeniem pozwalajg PSE zapewniaé bezpieczng i ekonomiczng prace
krajowego systemu elektroenergetycznego oraz niezawodne dziatanie rynku energii elektryczne;j,
a takze dostarczac energie do wszystkich obszaréw kraju w sposéb zapewniajacy pokrycie biezacego
oraz przewidywanego $rednio- i dlugoterminowego zapotrzebowania na energie elektryczna oraz
moc w catym krajowym systemie.

e Kapitat naturalny. Nieodnawialne i odnawialne zasoby naturalne, z ktorych korzystamy, aby
bezpiecznie i niezawodnie przesyta¢ energie elektryczng do wszystkich regiondéw kraju. W naszej
dziatalnosci inwestycyjnej dbamy o minimalizacje kluczowych zagrozen dla przyrody i unikamy
ryzyka utraty r6znorodnosci biologicznej.

o Kapitatl produkcyjny. Materialny zasdb organizagji, na ktory sktadaja sie m.in. obiekty infrastruktury
krytycznej (linie i stacje elektroenergetyczne najwyzszych napieé), budynki wraz z wyposazeniem,
sprzet oraz infrastruktura pomiarowa i technologiczna, pozwalajace spoétce realizowaé zadania
operatora systemu przesytowego energii elektrycznej w Polsce.

WKEAD - Rynek

Obszary tworzenia wartosci

I. Aktywnie angazujemy sie w ksztaltowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii
elektrycznej.

Il. Dbamy o rozwdj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej
i bezpiecznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku
europejskiego.

lll. Wspieramy aktywny udziatu odbiorcéw w mechanizmach rynkowych.
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I. Aktywnie angazujemy sie w ksztattowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii :
elektrycznej.

e PSE s3 zaangazowane w proces budowy rynku energii elektrycznej w Europie, w szczegdlnosci
w zakresie tworzenia:
o Flow-Based Market Coupling dla rynkéw dnia nastepnego i dnia biezacego,
o transgranicznego rynku bilansujacego.

e Prowadzimy dziatania na rzecz wzmocnienia koordynacji wymiany transgranicznej w Europie, m.in.
w zakresie ograniczenia przeptywdw nieplanowych przez KSE.
Il. Dbamy o rozwéj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej i :
bezpiecznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku
: europejskiego. :
e PSE s3 zaangazowane w proces budowy rynku energii elektrycznej w Europie, w szczegdlnosci
w zakresie:
o rynku mocy i prowadzenia kolejnych aukgji.

e Wdrazamy kolejne segmenty docelowego europejskiego modelu rynku energii elektrycznej na
granicach KSE (tzw. Target Model).

e Skutecznie bilansujemy system elektroenergetyczny, w szczegdlnosci w zakresie:
o bezawaryjnej realizacji proceséw rynku bilansujgcego,
o rozwoju mechanizmoéw rynku bilansujacego.

Nasz wkiad

e WdrozyliSmy mechanizm umozliwiajacy dziatanie wiecej niz jednego NEMO w polskim
obszarze rynkowym (MNA) — w roku 2020 nastgpita znaczna intensyfikacja prac nad wdrozeniem
w polskim obszarze rynkowym mechanizméw pozwalajacych na dziatanie wiecej niz jednego
operatora rynku energii — NEMO (ang. Multi NEMO Arrangements — MNA). W zatozeniu dziatalnosc¢
wielu NEMO ma za zadanie zwiekszenie konkurencyjnosci ustug na rynku energii. Produkcyjne
wdrozenie MNA i wejscie nowych NEMO na polski rynek energii nastapito 9 lutego 2021 roku.

e 0Od 8 czerwca 2022 r. w regionie CORE funkcjonuje mechanizm jednolitego taczenia rynkéw
energii elektrycznej wykorzystujagcy metode optymalizujgca dostepne zdolnosci przesytowe oparte
na fizycznych rozptywach energii (flow-based). Dzieki temu handel energia elektryczng bedzie
bardziej efektywny, odpowiadajacy tez na wyzwania transformacji energetycznej. W przygotowania
do uruchomienia CORE Flow-Based Market Coupling byto zaangazowanych 16 operatoréw
systemow przesytowych oraz 10 gietd energii. Region CORE obejmuje obszary rynkowe Austrii,
Belgii, Czech, Chorwadji, Frangji, Holandii, Luksemburga, Niemiec, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii
i Wegier.

e Pracujemy nad rozwojem SIDC i SDAC - utworzylismy klase inicjatyw wpisujacych sie w obszar
wdrazania i rozwoju Market Coupling. Najwazniejsze z nich, planowane do wdrozenia w horyzoncie
nastepnych kilku lat to: (i) dotaczenie granicy PL-SK do SIDC, (ii) implementacja 15-minutowych
produktéw rynkowych w SDAC, (iii) implementacja 15-minutowych produktéw rynkowych w SIDC,
(iv) wprowadzenie aukcji Intra-day, (v) wdrozenie w SIDC rozwigzania pozwalajgcego na
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automatyczne uwzglednianie strat przesytowych na potaczeniach HVDC oraz (vi) wdrozenie metody
flow-based w SIDC.
Przedstawiciele PSE sg zaangazowani w prace instytucji oraz agencji europejskich:

- Europejska Sie¢ Operatoréw Elektroenergetycznych Systemoéw Przesytlowych (ang.
European Network of Transmission System Operators for Electricity — ENTSO-E). W sktad
ENTSO-E wchodzi 42 operatorow systemow przesytowych z 35 krajow. Najwazniejszymi
elementami struktury roboczej ENTSO-E sa:

« Komitet Pracy Systemu,

« Komitet Rozwoju Systemu,

< Komitet Rynku,

+ Komitet Badan, Rozwoju i Innowacji,

W kazdym z nich PSE majg swojg reprezentacje.

- Komisja Europejska. Wspotpraca w zakresie identyfikacji infrastruktury krytycznej zgodnie
z Dyrektywag Rady 2008/114/WE z 8 grudnia 2008 r. w sprawie rozpoznawania i wyznaczania
europejskiej infrastruktury krytycznej oraz oceny potrzeb w zakresie poprawy jej ochrony.

- Parlament Europejski, ACER. Wspéitpraca dotyczy koordynacji prac w Radzie Unii
Europejskiej.

Blisko 80 przedstawicieli naszej spétki aktywnie uczestniczy w pracach w ramach organizagji

ENTSO-E.

Zestawianie oferowanych przez PSE zdolnosci przesylowych wymiany transgranicznej w 2021
roku:
e Udostepnione zdolnosci przesytowe w aukcji rocznej:
o profil synchroniczny
= eksport: 0 GWh,
* import: 0 GWh;
e Udostepnione zdolnosci przesytowe w aukcji miesiecznej:
o profil synchroniczny
= eksport: 223 GWh,
= import: 120 GWh;
o potaczenie z Ukraing (linia Zamosé-Dobrotwor), aukcje dotycza jedynie kierunku import

import: 1 532 GWh.

e Udostepnione zdolnosci przesytowe w ramach rynku dnia nastepnego wymiany
miedzysystemowej:

o profil synchroniczny
= eksport: 17 898 GWh,
» import: 8 833 GWh;

o potaczenie LitPol Link z Litwa
= eksport: 3 786 GWh,
= import: 3 830 GWh;

o potaczenie SwePol Link ze Szwecja
= eksport: 4 988 GWh,
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* import: 5 102 GWh;

o wspolne ograniczenie bilansowe
= eksport: 15 677 GWh,
* import: 19 032 GWh.

o Udostepnione zdolnosci przesylowe w ramach rynku dnia biezacego wymiany
miedzysystemowe;:

o proces jednolitego tgczenia rynkéw dnia biezgcego
= Polska — Czechy
e eksport: 4 326 GWh,
e import: 3 829 GWh;
= Polska — Niemcy
e eksport: 9 671 GWh,
e import: 613 GWh;
» Polska — Litwa
e eksport: 1 959 GWh,
e import: 2 504 GWh;
= Polska-Szwecja
e eksport: 1 775 GWh,
e import: 1 396 GWh;
= wspodlne ograniczenia bilansowe
e eksport: 4 284 GWh,
e import: 4 404 GWh;
o proces alokacji dnia biezgcego typu explicit
= Polska — Stowacja
e eksport: 17 GWh,
e import: 22 GWh.

o Wskaznik wilasny Szosta na polskim rynku mocy aukcja gtowna odbyta sie w 2021 r.
i obejmowata rok dostaw 2026. W jej wyniku zostato zawartych tacznie 128 uméw mocowych, w tym
17 umdw na okres dtuzszy niz rok.

Wolumen obowiazkow

Cena zamkniecia . o .
Liczba zawartych | mocowych wynikajacych

aukgji

Runda
zakonczenia
aukgji

Rok

dostaw uméw mocowych | z zawartych uméw mocowych,

(w zt/kW/rok) MW

2026 400,39 128 7 188,584 1.

Tab. 1. Podsumowanie aukgcji gtéwnej przeprowadzonej w roku 2021.

o Wskaznik wiasny W wyniku aukcji dodatkowych na polskim rynku mocy przeprowadzonych
w 2021 r. na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2022, zostato zawartych tacznie 125 umodw
mocowych. W Tab. 5 przedstawiono podsumowanie przeprowadzonych aukcji dodatkowych.
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Wolumen obowiazkéw
Liczba zawartych | mocowych wynikajacych

Cena zamkniecia Runda

Kwartat

aukgji ) A i
roku 2022 . uméw mocowych | z zawartych uméw mocowych zako.rjczema
[zt/kW/rok] aukgji
[MW]
I 186,70 40 1020,674 5.
Il 320,00 23 379,771 1.
I 320,00 22 360,921 1.
\% 240,02 40 887,804 3.

Tab. 2. Podsumowanie aukcji dodatkowych przeprowadzonych w roku 2021.

e Liczba granic objetych mechanizmem rynkowym zgodnym z europejskim modelem
docelowym - cztery granice:

Polska — Szwecja,
Polska — Litwa,

Polska — Niemcy,
Polska — Czechy.

o O O O

Szwecja

Granice objete
mechanizmem rynkowym Niemcy

zgodnym z europejskim
modelem docelowym

e Liczba zastosowanych procedur awaryjnych na rynku bilansujacym - 0 (zero).

* Rozwijamy mechanizmy aktywnego uczestnictwa odbiorcéw w bilansowaniu KSE.
e Rozwijamy mechanizmy aktywnego udziatu odbiorcow w rynku energii elektryczne;.

e Wspieramy roznorodne formy rynkowego funkcjonowania odbiorcéw, takich jak: prosumenci,
agregatorzy, klastry energii.
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Nasz wkiad

e Ustuga IRP — wdrozenie od 1 stycznia 2021 r. rynku mocy oraz pozostate zmiany na rynku energii
w kraju, spowodowaty koniecznos¢ opracowania i wdrozenia nowej ustugi systemowej zwigzanej
z redukcja poboru energii przez odbiorcdw w KSE, ktorg jest Interwencyjna ofertowa redukcja
poboru mocy przez odbiorcow (IRP). Nowa ustuga zastgpita dotychczasowe programy DSR, ktére
wygasty z dniem 31 grudnia 2020 r. W dniu 28 grudnia 2020 r. PSE uruchomity postepowanie
publiczne, w trybie przetargu nieograniczonego, na $wiadczenie ustugi Interwencyjnej ofertowej
redukgcji poboru mocy przez odbiorcédw na okres od 1 kwietnia 2021 r. do 31 marca 2022 r. W dniu
4 lutego 2021 r. nastapito otwarcie ofert - oferty przedstawito tgcznie szesciu potencjalnych
Wykonawcow: Polenergia Obrét S.A., Enel X Polska Sp. z 0.0., Enspirion Sp. z 0.0., Tauron Sprzedaz
Sp. z 0.0, CMC Poland Sp. z 0.0. oraz Lerta S.A. Po dokonaniu formalnej oceny oraz weryfikacji, PSE
S.A. 1 marca 2021 r. rozstrzygnety postepowanie i podjety decyzje o przyjeciu wszystkich poprawnie
ztozonych ofert w ww. postepowaniu oraz zawarty umowy z wytonionymi Wykonawcami. W wyniku
powyzszych dziatan, w okresie od 1.04.2021 r. do 31.03.2022 r. PSE miaty zawartych 6 umdw
o $wiadczenie ustugi IRP z kontrahentami: Polenergia Obrot S.A., Enel X Polska Sp. z 0.0., Enspirion
Sp. z 0.0, Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0.,, CMC Poland Sp. z 0.0. oraz Lerta S.A. W ustudze Interwencyjnej
ofertowej redukcji poboru mocy przez odbiorcéw (IRP) wolumen wielkosci redukg;ji nie jest okreslony
— produkty i moce staja sie znane dla OSP po zebraniu propozycji sprzedazy zaoferowanych przez
Dostawcow ustugi w odpowiedzi na wezwanie. Ustuga IRP jest w petni dobrowolna i elastyczna —
Dostawcy nie majg obowigzku sktadania propozycji sprzedazy w odpowiedzi na wezwanie.

e W 2022 r. PSE wdrozyty nowy model kontraktowania ustugi Interwencyjnej Redukgji Poboru (IRP) na
okres od 25 marca 2022 r. do 28 lutego 2023 r. — System Kwalifikowania Dostawcéw Ustugi IRP.
Umozliwia on sprawna i efektywna weryfikacje dostawcow oraz zawieranie uméw na ustuge IRP.
Podmioty spetniajace kryteria ustugi, okreslone w Regulaminie Systemu Kwalifikowania Dostawcoéw
Ustugi IRP, moga sktadad wnioski o zawarcie umowy za posrednictwem Platformy Zakupowej PSE
na stronie https://przetargi.pse.pl/. Wnioski s przyjmowane w trybie ciaggtym od 25 marca 2022 r.
do 28 lutego 2023 roku. Okres obowigzywania danej umowy moze by¢ rézny dla réznych
dostawcow, w zaleznosci od terminu podpisania umowy — $wiadczenie ustugi mogto rozpoczac sie
jednak nie wczesniej niz 1 kwietnia 2022 roku. Wszystkie umowy beda obowigzywaty do 31 marca
2023 roku.

WYNIKI - Rynek

Obszary tworzenia wartosci

I. Aktywnie angazujemy sie w ksztalttowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii
elektrycznej.

Il. Dbamy o rozwéj warunkéw rynkowych korzystnych dla zapewnienia efektywnej i bezpiecznej
pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku europejskiego.

lll. Wspieramy aktywny udziat odbiorcéw w mechanizmach rynkowych.

I. Aktywnie angazujemy sie w ksztaltowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy
: europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii :
elektrycznej :
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Il. Dbamy o rozwdéj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej i
bezpiecznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku :
europejskiego

Wyniki naszych dziatan

e 99,99 proc. — wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej (okresla pewnos¢ zasilania
wszystkich odbiorcéw przytaczonych do sieci przesytowe;j).

¢ 100 proc. — bezawaryjne funkcjonowanie rynku bilansujacego.

e 126 uczestnikow rynku bilansujacego w 2021 roku.

e Zestawianie oferowanych przez PSE zdolnosci przesylowych wymiany transgranicznej w 2021
roku
e Udostepnione zdolnosci przesytowe w aukcji rocznej:
o profil synchroniczny
= eksport: 0 GWh,
* import: 0 GWh;
e Udostepnione zdolnosci przesytowe w aukcji miesiecznej:
o profil synchroniczny
= eksport: 223 GWh,
= import: 120 GWh;
o potaczenie z Ukraing (linia Zamosé-Dobrotwor), aukcje dotycza jedynie kierunku import

import: 1 532 GWh.

e Udostepnione zdolnosci przesytowe w ramach rynku dnia nastepnego wymiany
miedzysystemowej:

o profil synchroniczny
= eksport: 17 898 GWh,
* import: 8 833 GWh;
o pofaczenie LitPol Link z Litwa
= eksport: 3 786 GWh,
* import: 3 830 GWh;
o potaczenie SwePol Link ze Szwecja
= eksport: 4 988 GWh,
» import: 5 102 GWh;
o wspolne ograniczenie bilansowe
= eksport: 15 677 GWh,
= import: 19 032 GWh.
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o Udostepnione zdolnoSci przesylowe w ramach rynku dnia biezgcego wymiany
miedzysystemowe;j:

o proces jednolitego tgczenia rynkéw dnia biezgcego
= Polska — Czechy
e eksport: 4 326 GWh,
e import: 3 829 GWh;
= Polska — Niemcy
e eksport: 9 671 GWh,
e import: 613 GWh;
» Polska - Litwa
e eksport: 1 959 GWh,
e import: 2 504 GWh;
» Polska — Szwecja
e eksport: 1 775 GWh,
e import: 1 396 GWh;
= wspolne ograniczenia bilansowe
e eksport: 4 284 GWh,
e import: 4 404 GWh;
o proces alokacji dnia biezacego typu explicit
» Polska — Stowacja
e eksport: 17 GWh,
e import: 22 GWh.

e Zmniejszamy ryzyka braku mozliwosci zbilansowania mocy i energii w KSE.
¢ Pozyskujemy narzedzia stuzgce zwiekszeniu bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej.

e Zwiekszamy elastycznos¢ pracy KSE.

Wyniki naszych dziatan

e Ustuga IRP —wdrozenie od 1 stycznia 2021 roku rynku mocy oraz pozostate zmiany na rynku energii
w kraju, spowodowaty konieczno$¢ opracowania i wdrozenia nowej ustugi systemowej zwigzanej
z redukcja poboru energii przez odbiorcdw w KSE, ktorg jest Interwencyjna ofertowa redukcja
poboru mocy przez odbiorcow (IRP). Nowa ustuga zastapita dotychczasowe programy DSR, ktére
wygasty z dniem 31 grudnia 2020 roku. W dniu 28 grudnia 2020 r. PSE uruchomity postepowanie
publiczne, w trybie przetargu nieograniczonego, na $wiadczenie ustugi Interwencyjnej ofertowej
redukgcji poboru mocy przez odbiorcéw na okres od 1 kwietnia 2021 r. do 31 marca 2022 roku.
W dniu 4 lutego 2021 r. nastapito otwarcie ofert — oferty przedstawito facznie szesciu potencjalnych
Wykonawcow: Polenergia Obrét S.A., Enel X Polska Sp. z 0.0., Enspirion Sp. z 0.0., Tauron Sprzedaz
Sp. z 0.0, CMC Poland Sp. z 0.0. oraz Lerta S.A. Po dokonaniu formalnej oceny oraz weryfikacji, PSE
S.A. 1 marca 2021 r. rozstrzygnety postepowanie i podjety decyzje o przyjeciu wszystkich poprawnie
ztozonych ofert w ww. postepowaniu oraz zawarty umowy z wytonionymi Wykonawcami. W wyniku
powyzszych dziatah, w okresie od 1.04.2021 r. do 31.03.2022 r. PSE miaty zawartych 6 uméw
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o Swiadczenie ustugi IRP z kontrahentami: Polenergia Obrot S.A., Enel X Polska Sp. z o0.0., Enspirion
Sp. z 0.0., Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0.,, CMC Poland Sp. z 0.0. oraz Lerta S.A. W ustudze Interwencyjnej
ofertowej redukgcji poboru mocy przez odbiorcéw (IRP) wolumen wielkosci redukgji nie jest okreslony
— produkty i moce staja sie znane dla OSP po zebraniu propozycji sprzedazy zaoferowanych przez
Dostawcow ustugi w odpowiedzi na wezwanie. Ustuga IRP jest w petni dobrowolna i elastyczna —
Dostawcy nie majg obowiazku sktadania propozycji sprzedazy w odpowiedzi na wezwanie.

e W 2022 r. PSE wdrozyty nowy model kontraktowania ustugi Interwencyjnej Redukgji Poboru (IRP) na
okres od 25 marca 2022 r. do 28 lutego 2023 r. — System Kwalifikowania Dostawcéw Ustugi IRP.
Umozliwia on sprawna i efektywna weryfikacje dostawcow oraz zawieranie uméw na ustuge IRP.
Podmioty spetniajace kryteria ustugi, okreslone w Regulaminie Systemu Kwalifikowania Dostawcow
Ustugi IRP, moga skfada¢ wnioski o zawarcie umowy za posrednictwem Platformy Zakupowej PSE
na stronie https://przetargi.pse.pl/. Wnioski sa przyjmowane w trybie ciagtym od 25 marca 2022 r.
do 28 lutego 2023 roku. Okres obowigzywania danej umowy moze by¢ rozny dla réznych
dostawcow, w zaleznosci od terminu podpisania umowy — $wiadczenie ustugi mogto rozpoczac sie
jednak nie wczesniej niz 1 kwietnia 2022 roku. Wszystkie umowy bedg obowigzywaty do 31 marca
2023 roku.

WKLAD - Infrastruktura i inwestycje

Obszary tworzenia wartosci

I. Dbamy o rozwdj sieci przesytowej niezbednej do funkcjonowania spotki oraz pracy systemu
elektroenergetycznego poprzez prowadzone inwestycje.

Il. Przeprowadzamy konserwacje i remonty sieci przesytowe;j.

lll. Prowadzimy komunikacje spoteczna wokoét realizowanych inwestycji infrastrukturalnych.

I. Dbamy o rozwéj sieci przesytowej niezbednej do funkcjonowania naszej spétki oraz pracy :
systemu elektroenergetycznego poprzez prowadzone inwestycje. :

e Realizujemy inwestycje w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury sieciowej.

» Dbamy o zapewnienie ciggtosci przesytania energii elektrycznej.

e Inwestujemy w IT.

e Nasze naktady na poprawe warunkéw w zakresie bezpieczenstwa pracy wykonawcdéw obejmuja:

nadzér nad wykonawcami,

opracowywanie procedury postepowania przy realizacji inwestycji,
szkolenia wykonawcédw w zakresie HSEQ,

prowadzenie dziatah w obszarze komunikacji spotecznej.

O O O O
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Nasz wkiad

Prognoza rocznego zapotrzebowania na energie elektryczng netto w Polsce dla lat
2021-2040 (w TWh):

Wariant bazowy

240
230
220
210
200
190
180
170

160

140

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

- Pojazdy elektryczne, pompy ciepta, H, . Pod: zapotrzeb

Wariant znaczacego wzrostu zapotrzebowania na energie

240
230
220
210
200
190
180
170

160

140
2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

. Pojazdy elektryczne, pompy ciepta, H, . Podstawa zapotrzebowania
* H2 — zapotrzebowanie na energie elektrycznq wynikajgce z produkcji wodoru

Zrodto: PRSP na lata 2023-2032 — dokument konsultowany.
o ok. 36 mid zt nakladéw inwestycyjnych zaplanowanych przez PSE na lata 2023-2036.
e 969,7 min zt naktadoéw inwestycyjnych poniesionych przez PSE w 2021 roku.

e 1962,2 min zt f3cznej wartosci zamowien udzielonych kontrahentom w 2021 roku.

e 169 projektow inwestycyjnych w obszarze infrastruktury sieciowej prowadzonych
z poszanowaniem $rodowiska naturalnego w 2021 r., z czego w zakresie 58 podpisano juz
umowy z wykonawcami.

Strona 67 z 238



e 4 458 spotkan i wydarzen informacyjnych dla inwestycji realizowanych w latach 2016-2021, w tym
937 spotkan w 2021 roku.

e Przeprowadzamy konserwacje i remonty sieci przesytowe;.
e Nasze dziatania i naktady na poprawe zdrowia i bezpieczenstwa wykonawcow, w tym:

nadzoér nad wykonawcami,

szkolenia wykonawcédw w zakresie HSEQ,

prowadzenie dziatan w obszarze komunikacji spotecznej (dziatania PSE oraz firm
podwykonawczych).

Nasz wkiad

® 85 sposrod 110 stacji elektroenergetycznych PSE jest sterowanych i nadzorowanych zdalnie.

® 113569,8 tys. zt — wydatki poniesione na eksploatacje i zadania remontowe obiektow
sieciowych w 2021 roku.

e 7 gtéwnych lokalizacji magazynowych PSE: po 2 w Radomiu i Bydgoszczy oraz po 1 w:
Warszawie, Katowicach i Poznaniu,

e 45 skfadéw magazynowych na terenie catego kraju.

e 8 555 493,5 m? — taczna powierzchnia nieruchomosci, na ktérej posadowiony jest majatek
sieciowy PSE.

e Prowadzimy dziatania w obszarze komunikacji spotecznej (dziatania PSE oraz firm
podwykonawczych).

Nasz wkiad

e Prowadzimy analize wptywu naszych inwestycji na spotecznos¢ lokalna w 100 procentach
operacji prowadzonych w ramach realizacji inwestycji.

WYNIKI - Infrastruktura i inwestycje

Obszary tworzenia wartosci

I. Dbamy o rozwéj sieci przesylowej niezbednej do funkcjonowania spétki oraz pracy KSE
poprzez prowadzone inwestycje.

Il. Przeprowadzamy konserwacje i remonty sieci przesylowe;j.

lll. Prowadzimy komunikacje spoteczna wokét realizowanych inwestycji infrastrukturalnych.
I. Dbamy o rozwdj sieci przesylowej niezbednej do funkcjonowania spétki oraz pracy KSE
: poprzez prowadzone inwestycje. :
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e Dbamy o odtworzenie i rozwdj majatku sieciowego.
e Zarzadzamy niezawodnoscia i ciagtoscig przesytu energii elektryczne;j.
e Zapewniamy cyberbezpieczenstwo pracy systemdw KSE.

¢ Podnosimy bezpieczenstwo pracy KSE poprzez realizacje zadan inwestycyjnych PSE.

Wyniki naszych dziatan

e 1216,49 MWh - ENS (wskaznik energii niedostarczonej przez system) dla wszystkich wytgczen
planowanych i nieplanowanych w 2021 roku.

e 162,07 (minut) — AIT (wskaznik sredniego czasu trwania przerwy w systemie) dla wszystkich
wytgczen planowanych i nieplanowanych w 2021 roku.

e 99,87 proc. dyspozycyjnosci urzadzen przesytlowych (DYSU). Wskaznik osiagnat w 2021 r.
wysoka warto$¢ przy wartosci referencyjnej > 97,5 proc.

e 1,47 proc. — wskaznik strat w sieci przesylowej jako procent catkowitej wprowadzonej energii do
systemu.

o Srednia wieku urzadzen: 22 lat dla stacji NN, 41 lat dla linii NN.
e 1962,2 min zt t3cznej wartosci zamodwien udzielonych kontrahentom w 2021 roku.
¢ Gltéwne grupy kontrahentéow PSE:

- wykonawcy prac inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych prowadzacy prace w zakresie
majatku sieciowego,

- dostawcy aparatury i sprzetu oraz firmy swiadczace ustugi.

o Wykonawcy prac i ustug (wg wartosci kontraktu) pochodza z Polski w 99, 66 proc., z krajow
Unii Europejskiej 0,31proc. i spoza Unii (0,03 proc.).

Utrzymujemy majatek sieciowy w nalezytym stanie technicznym.

Dbamy o poprawe niezawodnosci oraz bezpieczefnstwa pracy sieci przesytowej poprzez jej biezaca
konserwacje i remonty.

Budujemy i staramy sie utrzymac reputacje PSE w zakresie dbatosci o bezpieczenstwo pracy sieci.

Wyniki naszych dziatan

e 99,87 proc. dyspozycyjnosci urzadzen przesylowych (DYSU). Wskaznik osiggnat w 2021 r.
wysoka wartos¢ przy wartosci referencyjnej > 97,5 proc.

e Pozyskujemy akceptacje spoteczna.

* Doktadamy staran w zakresie terminowej realizacji inwestycji.
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e Budujemy swiadomosc¢ i poczucie bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych wobec realizowanych
inwestycji.

e Optymalizujemy trasy linii pod katem ich akceptacji przez srodowiska lokalne.

Wyniki naszych dziatan

e 4 458 spotkan i wydarzen informacyjnych dla inwestycji realizowanych w latach 2016-2021, w tym
937 spotkan w 2021 roku.

e Zwiekszanie poziomu Swiadomosci znaczenia infrastruktury elektroenergetycznej na
obszarach inwestycji. Komunikacja spoteczna realizowana jest w oparciu o model partycypacyjny
— angazujacy wszystkie zainteresowane strony w proces realizacji inwestycji.

WKLEAD - Ludzie i Relacje

Obszary tworzenia wartosci

I. Zarzadzajac zasobami ludzkimi, tworzymy odpowiedzialne i przyjazne miejsca pracy.

Il. Budujemy kompetencje zapewniajac mozliwosci rozwoju pracownikow oraz wzmacniajac
innowacyjnos¢.

Il. Aktywnie wspétpracujemy z otoczeniem spétki.

IV. Prowadzimy edukacje spoteczna.

e Zapewniamy atrakcyjny system wynagrodzen oraz benefitéw pozaptacowych dla pracownikow,
a takze bezpieczenstwo socjalne.

e Dbamy o bezpieczenstwo wykonywania pracy.

e Kultura naszej organizacji opiera sie na wartosciach: niezawodnosci, wiarygodnosci,
odpowiedzialnosci oraz szacunku.

Nasz wktad
e Oferujemy atrakcyjny pakiet Swiadczen socjalnych.

e 100 proc. pracownikow jest objetych systemem motywacji ptacowej.

e Zapewniamy szeroki dostep do zréznicowanych form rozwoju zawodowego.

. Il.  Budujemy kompetencje, zapewniajac mozliwosci rozwoju pracownikéw oraz wzmacniajac :
innowacyjnos¢.

e Prowadzimy szkolenia i dbamy o rozwdj pracownikéw we wszystkich obszarach funkcjonalnych
organizacji w zakresie tematdéw merytorycznych oraz kompetencji miekkich.

e W naszej organizacji dziata kadra wewnetrznych treneréw odpowiedzialnych za szkolenia
pracownikéw na kluczowych stanowiskach.
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e Realizujemy program stazowy, dofinansowujmy studia pracownikow etc.

Nasz wkiad
e Platforma e-elearningowa - rozwijamy narzedzie szkoleniowe dla pracownikow,
zapewniajace dostep do materialow obejmujacych réznorodna tematyke oraz
umozliwiajace poszerzanie wiedzy i rozwéj umiejetnosci.

e Energia dla przysztosci” - kontynuujemy program stazowy PSE we wspotpracy
z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska i spoétkami z sektora energetycznego. W 2021 r.
w ramach tego programu nasza spotka przyjeta czterech stazystow.

¢ Koalicja na Rzecz Przyjaznej Rekrutacji — nalezy do grona ok. 350 pracodawcéw, promujacych
dobre, przyjazne praktyki rekrutacyjne i budujacych lepsze standardy w tym zakresie.

e Doskonalimy model realizacji inwestycji infrastrukturalnych.
e Dzielimy sie wiedzg oraz unikalnym know-how spétki na spotkaniach z wykonawcami.

e Wspotpracujemy z administracjg samorzadowa i rzagdowa na etapie przygotowania oraz
realizacji inwestydji.

e Wspodtpracujemy z organizacjami branzowymi.

Nasz wkiad

o Doskonalimy realizacje inwestycji infrastrukturalnych w catym kraju. Za koordynacje tego
procesu odpowiada Centralna Jednostka Inwestycyjna (CJI), dziatajaca w ramach
wewnetrznej struktury organizacyjnej PSE.

e Realizujemy projekty edukacyjne i spoteczne.

e Wydajemy czasopismo ,Elektroenergetyka”.

Nasz wkiad

e W 100 proc. gmin zlokalizowanych na trasach planowanych inwestycji liniowych
przeprowadziliSmy spotkania informacyjne ze spotecznosciami lokalnymi.

e Prowadzimy kolejne edycje ogodlnopolskiego programu grantowego WzMOCnij swoje
otoczenie. Link do strony programu: http://wzmocnijotoczenie.pl/.

e UruchomiliSmy projekt edukacyjny pod hastem: Akademia mocy, skierowany do miodziezy
z wojewoddztwa dolnoslaskiego. W programie edukacyjnym przygotowaliémy zagadnienia
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zwigzane z energetyka, przesytaniem energii elektrycznej oraz bezpieczenstwem energetycznym,
a takze troska o sSrodowisko naturalne.

¢ Publikujemy czasopismo , Elektroenergetyka”.

WYNIKI - Ludzie i Relacje

Obszary tworzenia wartosci

. Zarzadzajac zasobami ludzkimi, tworzymy odpowiedzialne i przyjazne miejsca pracy.

Il. Budujemy kompetencje zapewniajac mozliwosci rozwoju pracownikéw oraz wzmacniajac
innowacyjnos¢.

Il. Aktywnie wspétpracujemy z otoczeniem spétki.

IV. Edukujemy spotecznosci lokalne.

e Dazymy do zwiekszenia satysfakcji oraz motywacji pracownikéw.
e Promujemy work-life balance — réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

e Dbamy o bezpieczenstwo miejsca pracy — skutecznos¢ naszych dziatan potwierdza znikoma
liczba wypadkéw przy pracy.

Wyniki naszych dziatan

e  PSE jako pracodawca podejmuja szereg dziatan majacych na celu budowanie wsréd pracownikéw
podejscia work-life balance, m.in.: wsparcie finansowe przeznaczone na cele mieszkaniowe, opieka
medyczna, dofinansowanie wypoczynku pracownikdédw oraz ich dzieci, dofinansowanie dziatalnosci
sportowej, rekreacyjnej i kulturalno-oswiatowe;j.

e Sredni staz pracy pracownikéw wykonujacych prace eksploatacyjne w ZES-ach to 25 lat.

e Wdrozenie, znajomos$¢ i stosowanie przez pracownikéw procedury bezpieczenstwa pracy na
stacjach elektroenergetycznych NN — 100 proc.

‘Il. Budujemy kompetencje zapewniajac mozliwosci rozwoju pracownikéw oraz wzmacniajac :
‘:innowacyjnos¢. :

e Dbamy o podniesienie poziomu kompetencji kadry pracownicze;j.

e Dazymy do zwiekszenia motywacji pracownikéw, chcemy zatrzymac kompetencje w
organizagji.

e Wspotpracujemy z uczelniami wyzszymi.

Wyniki naszych dziatan
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e 85,7 proc. — odsetek pracownikoéw z wyzszym wyksztatceniem.

e 125 szkoleh przeprowadzonych na Symulatorze obejmujacych 148 dni szkoleniowych,
w ktérych udziat wzieto 428 dyspozytoréw z GK PSE (KDM/ODM oraz CN/RCN/ZES).

e 382 pracownikow wzieto udziat w cyklu praktycznych szkoleh przeciwpozarowych dla oséb
wyznaczonych do przeprowadzania ewakuacji i zwalczania pozardw.

e 99,99 proc. ciggtosci dostaw energii elektrycznej.

e Dazymy do wzrostu efektywnosci wzajemnej wspdtpracy z otoczeniem, w tym z uczestnikami
rynku energii elektrycznej.

e Utrzymujemy partnerskie relacje z otoczeniem.

e Dbamy o wzrost efektywnosci realizacji branzowych inicjatyw.

Wyniki naszych dziatan
e 17 webinariéw dla ponad 1800 uczestnikéw w 2021 roku.

o 27 konferencji, debat, seminariéw i kongreséw branzowych z udziatem ekspertéw PSE w
2021 roku.

e 26 ekspertéw PSE zaangazowanych w konferencje, debaty, seminaria, fora i kongresy
branzowe w 2021 roku.

e Budowanie zrozumienia i spotecznej akceptacji dla dziatalnosci PSE jako niezaleznego
krajowego operatora systemu elektroenergetycznego.

Wyniki naszych dziatan

e W 100 proc. gmin zlokalizowanych na terenach inwestycji prowadzonych przez PSE
realizowane sa Programy Komunikacji Spotecznej.

e Prowadzenie kolejnej, 1l edycji ogolnopolskiego programu grantowego WzMOChnij swoje
otoczenie (http://wzmocnijotoczenie.pl/).

e W ramach programu grantowego WzMOChnij swoje otoczenie prowadzenie dziatah edukacyjnych
o rekordowym zasiegu ponad 130 samorzadow z terendw inwestycyjnych i eksploatacyjnych PSE.

e 4,6 min zt przekazanych na dziatania spoteczne w 2021 roku.
e 215 nagrodzonych projektow w 9 wojewodztwach w 2021 roku.

e 207 beneficjentow — podmiotéw, ktdre skorzystaty ze wsparcia spotecznego PSE w 2021 roku.
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2.6. Strategia zrownowazonego rozwoju

Nasza strategia zrOwnowazonego rozwoju zostata opracowana tak, by wspiera¢ realizacje Celdw
Zrébwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals — SDGs) oraz wspomagac realizacje
misji PSE i strategii biznesowej naszej organizagji.

Priorytetowymi rolami, bedacymi jednoczesnie obszarami zrbwnowazonego rozwoju naszej organizacji
sa:

01. Gwarant bezpieczenstwa energetycznego

02. Przyktadny inwestor

03. Odpowiedzialny pracodawca

04. Wiarygodny partner

05. Ekspert w branzy

\ = . =
| l [[ Zrownowazony rozwoj

Z A p N
'y €H A —
X g LT =T 31

Przyktadny inwestor Odpowiedzialny pracodawca Wiarygodny partner Ekspert w branzy

Rys. 2. Priorytetowe obszary zrbwnowazonego rozwoju PSE

01. Gwarant bezpieczenistwa energetycznego

Cel: Utrzymanie wiasciwego poziomu bezpieczenstwa energetycznego w sposob odpowiedzialny wobec
spoteczenstwa i Srodowiska

Nasza podstawowa, regulowana dziatalnoscig jest wypetnianie obowiazkéw krajowego operatora
systemu przesytowego. Zarzadzamy krajowym systemem elektroenergetycznym, rownowazac
zapotrzebowanie na energie elektryczna z produkcja energii ze zrédet wytwdrczych dostepnych w KSE.

Bierzemy udziat w tworzeniu europejskiego rynku energii elektrycznej oraz aktywnie uczestniczymy
W rozwoju inicjatyw o zasiegu europejskim podejmowanych przez operatoréw zrzeszonych w ENTSO-E.

Sie¢ przesytowa energii elektrycznej musi uwzglednia¢ zmieniajace sie technologie wytwarzania energii
oraz lokalizacje zrodet wytworczych zaréwno w Polsce, jak i Europie.

JesteSmy swiadomi wyzwan, jakimi sa zmiany klimatyczne, sSrodowiskowe i spoteczne, a takze
koniecznosci dostosowania wszelkich naszych dziatan do sprostania tym wyzwaniom.

02. Przykiadny inwestor

Cel: Pozyskanie przychylnosci otoczenia inwestycyjnego
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Planujemy i realizujemy inwestycje w sie¢ przesylowa na terenie catego kraju. Jest to warunek
podstawowy zapewnienia ciggtosci funkcjonowania i niezawodnej pracy systemu przesytowego oraz
utrzymania bezpieczenstwa energetycznego kraju. Niezaleznie od rodzaju wptywu naszej dziatalnosci na
otoczenie, zawsze wstuchujemy sie w potrzeby i oczekiwania wszystkich zainteresowanych stron.

Najwyzsza staranno$¢ w prowadzeniu zadan inwestycyjnych ma zapewni¢, ze wartosci Srodowiska
przyrodniczego pozostana dostepne dla przyszlych pokolen, a inwestycje realizowane beda przy
akceptacji spotecznosci lokalnych, w sposéb niekolidujacy z szeroko rozumianym interesem
spotecznym.

03. Odpowiedzialny pracodawca

Cel: Zapewnienie pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego oraz zbudowanie kultury
korporacyjnej w oparciu o przyjete wartosci

Pracownicy PSE — ich wiedza i zaangazowanie — sg fundamentem sukcesu i trwatego rozwoju firmy.

Koncentrujemy sie na zapewnieniu naszej spotce wysokiej klasy specjalistow, ktérzy realizujac misje

i cele strategiczne firmy, buduja jej wysoka wartos¢ rynkowa. Oferujemy bezpieczne i przyjazne

srodowisko pracy. Stawiamy na niezawodnos¢, wiarygodnos¢ i odpowiedzialnosé.

04. Wiarygodny partner

Cel: Dbatos¢ o transparentnos¢ dziatan i etyke postepowania wobec partnerow

Istotng wage przywiazujemy do sposobu, w jaki budujemy relacje z naszymi partnerami. Odgrywamy
w sektorze elektroenergetycznym role wiodaca, przektadajaca sie na podejmowanie odpowiedzialnych
decyzji i dziatah w stosunku do pozostatych uczestnikow rynku energii elektrycznej w Polsce.

Dazymy do stworzenia zréwnowazonej przysztosci dla wszystkich naszych interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Duze znaczenie maja dla nas transparentnos¢ i rzetelnos¢,
rownoprawne traktowanie wszystkich uczestnikéw rynku, a takze zapobieganie korupcji poprzez
stosowanie przejrzystych i skutecznych procedur przy wspoétpracy z innymi uczestnikami rynku
energii elektrycznej.

05. Ekspert w branzy

Cel: Zbudowanie i utrzymanie wizerunku OSP jako eksperta na kluczowych forach ustawodawczych
i opiniotwdrczych

Dzieki kompetencjom i doswiadczeniu naszych pracownikéw jesteSmy postrzegani jako partner do

wspdtpracy z organami ustawodawczymi, jednostkami administracji panstwowej i samorzadowe;j,

a takze z jednostkami naukowymi i organizacjami branzowymi.

Bierzemy aktywny udziat w tworzeniu prawa. Dbamy o rozwéj rynku energii elektrycznej i jego
transparentnosc.
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ROZDZIAL 1ll: ZARZADZANIE (G)

Ill. ZARZADZANIE (G)
3.1 Zasady zarzadzania - tad korporacyjny i kultura organizacyjna

PSE sa jednoosobowa spodtka Skarbu Panstwa dziatajagca w formie spétki akcyjnej z siedziba
w Konstancinie-Jeziornie przy ul. Warszawskiej 165. Juz od 18 lat spo6tka dziata jako niezalezny operator
systemu przesytowego energii elektryczne;j.

GRI 102-6 Polski system elektroenergetyczny jest czescig systemu elektroenergetycznego Europy
kontynentalnej. Stabilno$¢ tego systemu jest utrzymywana przez dziatania wszystkich operatorow
systemow przesytowych i odpornos¢ lokalnych systemédw przesytowych. Z Krajowej Dyspozycji Mocy
zarzadzamy praca systemu elektroenergetycznego, praca sieci przesytowej i koordynowanej sieci 110 kV.
Prognozujemy, obliczamy i wyznaczamy parametry bezpiecznej pracy systemu w rozmaitych
horyzontach czasowych.

Wiadze spotki

[GRI 102-5] Jedynym akcjonariuszem PSE jest Skarb Panstwa. Uprawnienia Skarbu Panstwa wykonuje
Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej przy Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalne;.

Funkcje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w przypadku obydwu spoétek zaleznych GK PSE tj. PSE
Inwestycje i PSE Innowacje, petni Zarzad PSE przy pomocy wyznaczonych petnomocnikéw.

Rada Nadzorcza

[GRI 102-18, GRI 102-22] Rada Nadzorcza PSE (RN) sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia spotki we
wszystkich jej dziedzinach. Cztonkéw RN na okres kadengji, ktéra trwa 3 lata, powotuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

RN dziata na podstawie KSH i innych przepisow prawa, Statutu spotki, uchwat WZ oraz uchwalonego
przez nig Regulaminu RN.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia publikacji:

Pawet tatacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Czupryna - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Paulina Mielcarek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Ksenia Ludwiniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Skobel — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Wierzchowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Toborowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Konrad Fischer - Cztonek Rady Nadzorczej

© N vk w2
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[GRI 102-22]

Podziat % w kazdej z kategorii

Sktad Rady Nadzorczej wg kategorii wiekowej w 2021 r.
i roznorodnosci —_————————————————
Kobiety Mezczyzni
<30 lat 0 0
30-50 lat 2 3
>50 lat 0 3
Ogoétem % w podziale na ptec 25 75
Obcokrajowcy 0 0

Komitet audytu

Komitet zostat powotany przez RN. Sktada sie co najmniej z 3 cztonkéw powotywanych na okres kadenc;ji
RN sposréd jej cztonkow.

Komitet Audytu wspiera RN w szczegdlnosci w nadzorze nad:

e wdrazaniem i kontrola procesdéw sprawozdawczosci finansowej w spotce i grupie kapitatowe;j,

e funkcjonowaniem systemoéw kontroli wewnetrznej w spotce,

e funkcjonowaniem systemow identyfikacji i zarzadzania ryzkiem,

e niezaleznoscig wewnetrznych i zewnetrznych audytorow,

o relacjami spotki z jednostkami powigzanymi w rozumieniu ustawy z 29.09.1994 r.
o rachunkowosci.

[GRI 102-5] Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia publikacji:

e  Eryk Ktossowski — Prezes Zarzadu

e Jarostaw Brysiewicz — Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Sikorski — Wiceprezes Zarzadu

e Jakub Kozera — Wiceprezes Zarzadu

e  Wiodzimierz Mucha — Wiceprezes Zarzadu
e Andrzej Zienkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad PSE prowadzi sprawy spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasagdowych. Cztonkédw Zarzadu na okres trwajacej 3 lata kadencji powotuje WZ lub RN.

Zarzad dziata na podstawie KSH i innych przepiséw prawa, Statutu spétki, uchwat WZ oraz uchwalonego
przez Zarzad, a zatwierdzonego przez RN Regulaminu Zarzadu.

[GRI 102-22]

Podziat % w kazdej z kategorii w 2020 r.

Sktad Zarzadu wg kategorii wiekowej i

réznorodnosci*

Kobiety Mezczyzni
<30 lat 0 0
30-50 lat 0 4
>50 lat 0 2
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Ogotem % w podziale na ptec 0 100

Obcokrajowcy 0 0

* Zrodto danych: Uchwata NWZ

GRI 102-18, GRI 102-20 Struktura organizacyjna PSE na dzien publikacji raportu

Departament

Teleinformatyki

Polskie Sieci Elektroenergetyczne

Biuro Prawne

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza

Zarzad Spotki

Rys. 1. Schemat struktury organizacyjnej PSE

GRI 102-18 Prowadzeniem regularnego nadzoru i koordynacji dziatan w obszarach o szczeg6lnym
znaczeniu dla spdtki zajmujag sie Komitety powotane przez Zarzad. Komitety, jako organy opiniujaco-
doradczo-decyzyjne, wspomagdaja Zarzad w wyznaczonych obszarach, w ramach scisle okreslonych
(przez Zarzad) uprawnien i odpowiedzialnosci. Kwestie srodowiskowe wpisuja sie w obszar dziatania kilku
Komitetow, gdyz dotycza one wielu réznych aspektéw dziatalnosci spotki. Wyraznie widoczny jest wptyw
srodowiskowy na przyktad w pracach Komitetu Inwestycyjnego oraz Komitetu Standaryzacyjnego.

W sktad Komitetow wchodza wiasciwi obszarowo Prezes i Wiceprezesi Zarzadu PSE kierujacy
jednostkami oraz eksperci w danej dziedzinie:

GRI 103-2 Komitet Inwestycyjny — obszar zarzadzania procesem inwestycyjnym w GK PSE
i podejmowania kluczowych decyzji dotyczacych projektéw z Portfela projektéw PSE przypisanych do
programow realizowanych w ramach Komitetu. Przewodniczacym Komitetu jest Prezes Zarzaduy;
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Komitet Standaryzacyjny — obszar typizacji rozwigzan technicznych stosowanych w uktadach przesytu
i rozdziatu mocy. Przewodniczagcym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy jednostke
odpowiedzialng za okreslanie ww. standardéw;

Komitet Bezpieczenstwa — obszar utrzymania i podwyzszania w GK PSE bezpieczehstwa fizycznego.
Przewodniczagcym Komitetu jest Prezes Zarzadu;

Komitet Data Governance — obszar zarzadzania danymi. Przewodniczacym Komitetu jest Prezes
Zarzadu;

GRI 103-2 Komitet Innowacji — obszar adekwatnosci oraz ciggtosci realizacji projektow badawczych
i rozwojowych. Przewodniczacym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy jednostke
odpowiedzialng za badania i rozwéj;

Komitet REMIT — obszar koordynowania implementacji obowigzkéw wynikajacych z Rozporzadzenia
REMIT i aktow wykonawczych. Przewodniczacym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy
jednostke organizacyjna odpowiedzialng za komunikacje;

Komitet Wdrazania Kodekséw Sieci — obszar regularnego nadzoru i koordynacji dziatarn PSE,
dotyczacych implementacji praw i obowigzkédw wynikajacych z Kodekséw Sieci i Wytycznych.
Przewodniczacym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy jednostke organizacyjna
odpowiedzialng za obszar wspdtpracy miedzynarodowej;

GRI 103-2 Komitet Dzialalnosci Spotecznej — obszar spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w GK PSE.
Przewodniczacym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu;

GRI 103-2 Komitet Cyberbezpieczenstwa — obszar koordynacji w GK PSE bezpieczehstwa
teleinformatycznego i cybernetycznego. Przewodniczacym Komitetu jest Prezes Zarzaduy;

GRI 103-2 Komitet Departamentu Zarzadzania Systemem — obszary:

v" koordynowania i nadzoru pracy Departamentu Zarzadzania Systemem, w szczegdlnosci
skutecznej integracji réznych rodzajow dziatalnosci realizowanej przez departament,
tj. technicznej, rynkowej oraz z zakresu narzedzi wspierajgcych podejmowanie decyzji;

v kreowania polityki i skutecznej integracji dziatalnosci projektowej z operacyjng;

v' podejmowania kluczowych decyzji wynikajacych z procesu transformacji sektora
elektroenergetycznego, wymagajacych kolegialnych decyzji w ramach DO.

Przewodniczacym Komitetu jest Dyrektor Zarzagdzajacy Departamentu Zarzadzania Systemem.

GRI 102-18 W spotce petnione sa funkcje specjalne, stuzace realizacji szczeg6lnych zadan.
Istnienie wiekszosci z nich wynika bezposrednio z wymagan odpowiednich norm.

Funkcja specjalna ‘ Obszar

:fimick?vkv jagzgfa‘; ‘;S’szzzir;:éaz;ﬁ:”'a Normy PN-EN ISO 14001 oraz PN-ISO 45001 (do czerwca 2020
9 Y < roku PN-N 18001)

Bezpieczenhstwem i Higieng Pracy
Pethomocnik ds. Systemu Zarzadzania w Laboratorium
Pomiarowo-Badawczym w Radomiu

Norma PN-EN ISO/IEC 17025

Kierownik ds. Jakosci Norma PN-EN ISO/IEC 17025
Kierownik Laboratorium Norma PN-EN ISO/IEC 17026
Koordynator Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

" Norma PN-ISO/IE 27001:2014-12
Informagji

Koordynator Systemu Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania Norma PN-ISO/IE 22301:2012
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Zapobieganie powstawaniu naruszen w obszarze nieuczciwych

Petnomocnik Zarzadu ds. Antykorupgji praktyk lub zachowan pracownikéw i kontrahentow

Ustawa z dnia 18 marca 2010 r. o szczegdlnych uprawnieniach
ministra wtasciwego ds. aktywéw panstwowych oraz ich
wykonywaniu w niektérych spoétkach kapitatowych lub grupach
Petnomocnik ds. Ochrony Infrastruktury Krytycznej kapitatowych prowadzacych dziatalnos¢ w sektorach energii
elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych
Rozporzadzenie w sprawie petnomocnika ds. ochrony
infrastruktury krytycznej

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
ws. ochrony 0séb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych i ws. swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE

Inspektor Ochrony Danych

. , . . Aktualizacja i wdrazanie Strategii na rzecz zrbwnowazonego
Pethomocnik ds. Zrownowazonego Rozwoju w GK PSE ! 9 9

rozwoju
Gtéwny Energetyk Systemy zasilania podstawowego, awaryjnego i gwarantowanego
Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Inspektor Bezpieczenstwa Teleinformatycznego Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Administrator Systemu Informatycznego Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Kierownik Kancelarii Tajnej Ustawa o ochronie informagji niejawnych

Minimalizowanie ryzyk zachowan, ktére nie mieszcza sie

Pethomocnik Zarzadu ds. Compliance w obowiazujacych regulacjach prawnych

Petnomocnik ds. Srodkéw Pomocowych Pozyskiwanie i rozliczanie funduszy pomocowych

3.2. Grupa Kapitatowa PSE

[GRI 102-45] Grupa Kapitatowa PSE powstata w celu realizacji zadah wynikajacych z Programu dla
elektroenergetyki przyjetego przez Rade Ministrow 28 marca 2006 r. Program zaktadat wyposazenie
operatora systemu przesylowego energii elektrycznej w majatek przesytowy oraz w narzedzia
utrzymania, eksploatacji i rozbudowy tego majatku w postaci wyspecjalizowanych spétek.

Udziat PSE
w kapitale
zaktadowym

Nazwa spétki Przedmiot dziatalnosci

Operator systemu przesytowego elektroenergetycznego na obszarze
Polski. Zgodnie z decyzjg Prezesa URE z czerwca 2014 r., PSE beda
petnity funkcje OSP na terenie kraju do 2030 roku.

www.pse.pl

Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A.*

Spotki zalezne od PSE

Wyspecjalizowana spotka odpowiedzialna za prowadzenie prac
projektowych oraz organizacje i nadzér nad realizacja zadan
inwestycyjnych zwigzanych z budows, rozbudowa i modernizacja
obiektéw kubaturowych na potrzeby socjalno-biurowe i zaplecza
technicznego systemu przesytowego PSE S.A. W zwigzku ze zmianami
strategii biznesowej dot. podmiotéw GK PSE, od 1 stycznia 2019 r. spotka

PSE Inwestycje S.A. 100%

zawiesita dziatalno$¢ gospodarcza.
http://www.pse-inwestycje.pl

Podmiot swiadczacy ustugi doradcze w zakresie analiz, badan, nowych
PSE Innowacje technologii oraz  rozwigzan informatycznych ~ w  sektorze
Sp.zo.0. elektroenergetycznym. Dziatalno$¢ spotki zapewnia wsparcie bezpiecznej

i ekonomicznej pracy KSE.

http://www.pse-innowacje.pl

100%

Spotki z kapitatem PSE
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Udziat PSE

Nazwa spotki Przedmiot dziatalnosci w kapitale

zaktadowym

Spoétka powotana przez 20 OSP z regionéw CEE i CWE oraz Norwegii,
powstata w wyniku fuzji regionalnych biur aukcyjnych Central Allocation
Office GmbH i Capacity Allocation Service Company.eu S.A.

Joint Allocation Office S.A. (dalej JAO) Swiadczy na rzecz m.in. PSE , ustugi

alokacji  transgranicznych  zdolnosci  przesytowych. Zgodnie z 4%
Joint Allocation Office wymaganiami Kodekséw Sieci s3 one realizowane w ramach
S.A. scentralizowanej wspélnej platformy europejskiej, ktorej operatorem jest

JAO. Na koniec 2021 r. akcjonariuszami spotki byto 25 podmiotow
http://www.jao.eu

Inicjatywa rozwojowa TSC obejmujaca znaczng cze$¢ obszaru
synchronicznego Europy kontynentalnej. Cel dziatalnosci TSC -
podniesienie  bezpieczenstwa pracy  potaczonych systemow
elektroenergetycznych (w tym takze KSE) — jest w petni zgodny z
regulacjami europejskimi oraz tworzonym jednolitym europejskim
rynkiem energii elektrycznej. Dziatalno$¢ TSCNET Services GmbH (dalej
TSCNET) obejmuje ustugi wsparcia operatoréw systemow przesytowych w
procesach planowania operacyjnego, a takze wsparcia przy

. opracowywaniu i wdrazaniu nowych proceséw regionalnych. TSCNET, w

TSCNET Services GmbH L . . . . 6,7%

rozumieniu rozporzadzenia SO GL, jest jednym z Regionalnych
Koordynatorow Bezpieczenstwa (ang. Regional Security Coordinators —
RSCs), ktérzy zgodnie z rozporzadzeniami SOGL oraz CACM/FCA maja
obstugiwac piec regionalnych proceséw: budowania wspdlnych modeli
sieciowych, analiz bezpieczenstwa, wyznaczania zdolnosci przesytowych,
planowania wytaczen oraz oceny wystarczalnosci potaczonych systeméw.
Obecnie udziatowcami TSCNET jest 14 OSP. PSE posiadaja 6,7% udziatéw
w spotce TSCNET.

http://www.tscnet.eu

*Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. - spétka dominujaca. Spétka posiada zamiejscowe komérki
organizacyjne jednostek PSE oraz zamiejscowe stanowiska pracy jednostek PSE w Bydgoszczy, Katowicach,
Poznaniu, Radomiu oraz Warszawie.

Tab. 5. Grupa Kapitatowa PSE na dzien publikacji raportu

W sprawozdaniu finansowym oraz rownowaznych dokumentach PSE s3 uwzglednione tacznie z ZKO,
z wylaczeniem spotek z Grupy Kapitatowe;.

3.3. Zarzadzanie obszarem etyki i przeciwdziatanie korupgji

[GRI 102-17, GRI 103-1] System Compliance

W naszej organizacji wdrozyliSmy i doskonalimy system compliance (od ang. zgodnos¢), zapewniajacy
zgodnos¢ dziatania spotki z prawem, wewnetrznymi regulacjami oraz standardami etycznymi. W 2021 r.
powstata nowa wersja Polityki compliance, ktoéra objeta swoim zakresem dodatkowo wplyw na
srodowisko, BHP oraz przestrzeganie zasad ochrony konkurencyjnosci i prawa antymonopolowego.
Dodatkowo, aby podkresli¢ role zapobiegania korupcji, utworzona zostata nowa, dedykowana Polityka
antykorupcyjna.

Pracownikéw PSE obowigzuje Kodeks etyki, ktory jest ogoinodostepny w wewnetrznej sieci (intranet).
Kodeks stanowi istotny element Polityki personalnej, definiujacej oczekiwane postawy wobec
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pracownikéw. Dodatkowo, z mysla o naszych kontrahentach zamiesciliSmy w sieci zewnetrznej (na
stronie WWW) Zasady postepowania dla partneréw biznesowych.

GRI 103-1 Wdrozony i stosowany Kodeks etyki PSE uwzglednia tez elementy réznorodnosci.
Przestrzegamy prawa w zakresie niedyskryminowania w zatrudnieniu m.in. ze wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$é, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa,
wyznanie, a takze ze wzgledu na forme lub czas zatrudnienia.

Przyjelismy polityke ,zero tolerancji” dla wszelkiego rodzaju naduzy¢ i niestosownych zachowan, przez
ktére rozumiane sg zarédwno takie sytuacje, jak przyjmowanie korzysci majatkowych od dostawcow
ustug, kradziez lub niezachowanie tajemnicy przedsiebiorstwa, jak i inne niedopuszczalne zachowania,
jak mobbing oraz molestowanie. Do bezwarunkowego przestrzegania zasady ,zero tolerangji” dla
naduzyc i niestosownych zachowan zobligowany jest kazdy pracownik PSE.

Nasi pracownicy maja mozliwos¢ zgtaszania wszelkich naduzy¢ anonimowo, na adres mailowy wskazany
na stronie gtéwnej w serwisie intranetowym, a takze przez telefon kontaktowy do Pethomocnika ds.
Compliance. RozpoczelisSmy réwniez prace nad uruchomieniem dedykowanej zewnetrznej platformy do
dokonywania zgtoszen. Na rok 2022 zaplanowaliSmy przeprowadzenie kampanii edukacyjnej na ten
temat.

406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania naprawcze podjete w tej

kwestii w 2020 roku

Opis Liczba przypadkow Proc. przypadkéw

Dyskryminacja i nierébwne traktowanie* 1 0,037

* W 2021 r. do spotki wplyneto jedno zgtoszenie w kwestii dyskryminacji. Dotyczyto skargi na koniecznosé
pracowania w biurze firmy, w przeciwienstwie do innych pracownikéw pracujgcych w trybie home office. Standardem
przyjetym w tym zakresie w PSE byto wyznaczanie maksymalnego odsetka liczby pracownikéw mogacych przebywaé
na terenie siedzib. To jednak w gestii poszczegdlnych dyrektordéw jednostek pozostawato wyznaczenie konkretnych
0s6b do prac w poszczegdlnych lokalizacjach. Dobdr pracownikdéw byt podyktowany kryteriami ich samodzielnosci,
koniecznosci kontroli, koniecznosci wykonywania zadah w danej lokalizacji lub dostepu do narzedzi. W takich
sytuacjach przeprowadzane sg indywidualne rozmowy wyjasniajace zasady obowigzujace w tym zakresie.

W sposéb cykliczny prowadzimy pogram Kompas na start dedykowany nowo zatrudnionym
pracownikom. Jego elementem jest system compliance, w tym etyka. W 2021 r. zostaty przeprowadzone
obowigzkowe, e-learningowe szkolenia dla wszystkich nowych pracownikéw PSE, odrebnie z Kodeksu
etyki i z Polityki compliance.

W 2022 roku planowana jest konferencja dotyczaca zapobiegania korupcji, wartosci i etyki naszej spofki
dla kontrahentéw PSE. Realizacja planu bedzie zalezna od sytuacji epidemiologiczne;j.

Nasze dziatania antykorupcyjne

W roku 2021 funkcjonujacy w PSE system przeciwdziatania korupcji i naduzyciom zostat wsparty nowa
regulacja wewnetrzng, jaka jest Polityka Antykorupcyjna. Podstawowym zatozeniem wprowadzenia
tego dokumentu byta potrzeba skierowania do wewnatrz i na zewnatrz spétki (kontrahenci, dostawcy,
wykonawcy) komunikatu: ,,Zero tolerancji dla korupcji i naduzy¢”.

GRI 103-2 GRI 103-3
Dziatania podjete w roku 2021 w ramach przeciwdziatania korupcji w PSE

Wytoniono dostawce ustugi w zakresie dostawy oprogramowania do obstugi zgtoszen Sygnalistow. Tym
samym osoby z zewnatrz oraz pracownicy, wspotpracownicy i inni zyskaja narzedzie do anonimowego
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zgtaszania nieprawidtowosci z obszaru korupgji i compliance. Do czasu wprowadzenia wymienionej
platformy zgtoszeniowej jednym z funkcjonujacych w spdtce kanatéw zgtoszeniowych w zakresie
nieprawidtowosci jest przeznaczony specjalnie do tego celu adres e-mail: sygnal@pse.pl. Informacja o
kanatach zgtoszeniowych wraz z numerem telefonu do Petnomocnika Zarzadu ds. Antykorupgji
opublikowane s3 na oficjalnej stronie internetowej PSE w podrozdziale ,System przeciwdziatania
zagrozeniom korupcyjnym i naduzyciom”. PSE publikuja takze staty komunikat z danymi kontaktowymi
Petnomocnika Antykorupcji na stronie intranetowej (wewnetrznej stronie PSE). Sposob i mozliwosé
komunikowania o nieprawidtowosciach, ktorych byto sie swiadkiem jest takze elementem informacji dla
nowych pracownikéw PSE w ramach szkolenia o nazwie ,Kompas na start”.

W przypadku projektéw rozwoju sieci przesytowej dofinansowanych ze s$rodkéw pochodzacych
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, nieprawidtowosci lub naduzycia moga by¢
zgtaszane droga mailowa: naduzycia.POIS@mfipr.gov.pl lub korzystajac z formularza opublikowanego
na stronie: www.pois.gov.pl/strony/zglaszanie-nieprawidlowosci.

GRI 205-1 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie pod katem ryzyka

zwigzanego z korupcja oraz zidentyfikowane ryzyka w 2020 roku

1 taczna liczba jednostek biznesowych organizacji 22
2 taczna liczba jednostek biznesowych analizowanych pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja 5
3 Odsetek jednostek biznesowych analizowanych pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja 25%

[GRI 205-2] Szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji

[GRI 205-2] Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji w 2021

roku

taczna liczba pracownikdéw w organizacji (zgodnie ze wskaznikiem GRI 102-8) 2708
Procent pracownikéw, ktorzy zapoznali sie z polityka i procedurami antykorupcyjnymi w organizacji Brak danych
Procent cztonkéw Zarzadu, ktérzy zapoznali sie z polityka i procedurami antykorupcyjnymi w 100%
organizagji

Procent pracownikoéw, ktorzy przeszli szkolenia antykorupcyjne 25%
Procent partneréw biznesowych, ktérym byta komunikowana procedura antykorupcyjna 100%

Wszyscy cztonkowie Zarzadu PSE S.A. zaakceptowali Polityke Antykorupcyjna PSE.
Wprowadzenie Polityki Antykorupcyjnej zostato zakomunikowane wszystkim pracownikom PSE.

W ramach kazdej zawieranej umowy (nowej lub aneksu), poprzez stosowne klauzule umowne, PSE
wymagaja, zeby nasi partnerzy biznesowi zapoznali sie¢ z Polityka Antykorupcyjna. PSE wymagaja
dodatkowo, zeby nasi kontrahenci kazdorazowo potwierdzali pisemnie, iz zobowiazuja sie do
zapobiegania przestepstwom noszacym znamiona korupgji i ich dziatania nie s3 i nie beda obarczone
tego rodzaju naduzyciami.

Spétka w roku 2021 podjeta takze prace nad poszerzeniem zakresu badania wiarygodnosci
kontrahentow takze w kontekscie zagrozen korupcyjnych. Umowy, projekty regulacji wewnetrznych,
aneksy umowne oraz Whnioski skierowane do Zarzadu s3a sprawdzane pod katem potencjalnych
nieprawidtowosci lub naduzy¢.

[GRI 205-3] Potwierdzone przypadki korupgiji m
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Zwolnienie lub ukaranie dyscyplinarne pracownikdéw 0

Catkowita liczba i charakter potwierdzonych przypadkéw korupgji 0
Nieodnowienie uméw z kontrahentami z powodu naruszenia zasad dotyczacych korupgji 0
Sprawy sadowe dotyczace praktyk korupcyjnych wszczete przeciwko organizacji raportujacej lub jej 0

pracownikom w raportowanym okresie

tacznie 0

W 2021 r. nasza spotka nie zgtaszata oraz nie byta strong w postepowaniach zwigzanych z mozliwoscia
popetnienia przestepstwa o charakterze korupcyjnym.

[GRI 206-1] Postepowania dot. zachowan antykonkurencyjnych, praktyk antymonopolowych i

monopolistycznych

Liczba toczacych sie (niezakonczonych) postepowan sagdowych i administracyjnych dotyczacych 0
zachowan naruszajacych swobode konkurencji lub przepiséw antymonopolowych, w ktérych organizacja
wystepuje jako uczestnik postepowania

Gtéwne wyniki zakonczonych dziatan prawnych, w tym wszelkie decyzje lub wyroki. 0

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest — zgodnie z obowigzujaca w PSE Polityka zarzadzania ryzykiem -
nieodtagcznym elementem wszystkich proceséw operacyjnych i decyzyjnych realizowanych przez nasza
organizacje.

Inicjujac, a nastepnie realizujgc dziatania w réznych obszarach biznesowych — m.in. zarzadzania
systemem elektroenergetycznym, rozwoju systemu, teleinformatyki, eksploatacji oraz inwestycji — PSE
biorg pod uwage ryzyka, ktérych materializacja mogtaby przyczynic sie do nieosiggniecia zamierzonych
celdw strategicznych i operacyjnych, w tym wptynaé na zdolno$¢ organizacji do zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE) oraz samej spofki.

Zarzadzanie ryzykami polega na systematycznym stosowaniu — we wszystkich obszarach naszej
dziatalnosci — zaplanowanych i skoordynowanych dziatan, procedur oraz praktyk pozwalajacych na
ograniczanie lub eliminowanie mozliwosci urzeczywistnienia sie ryzyk, atakze na minimalizacje
negatywnych skutkéw ich wystgpienia lub na wykorzystanie ich pozytywnych konsekwengji.

Podejscie metodyczne wykorzystywane do identyfikacji oraz oceny ryzyk najistotniejszych z punktu
widzenia KSE i PSE zostato zdefiniowane w Metodyce oceny ryzyk w PSE S.A. oraz spétkach zaleznych.

Metodyka i towarzyszace jej rozwigzania narzedziowe wspieraja:

identyfikowanie kluczowych ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji, w tym
dotyczacych dziatalnosci operacyjnej, eksploatacyjnej oraz inwestycyjnej,

ocene zidentyfikowanych ryzyk, ich kwantyfikowanie oraz przedstawienie w formie rankingu,
okreslanie zwigzkéw pomiedzy zidentyfikowanymi ryzykami,

prowadzenie biezgcego monitoringu ryzyk, w tym trendéw w zakresie ich wartosci, a takze
generowanie syntetycznej informacji zarzadczej dotyczacej ryzyk.
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Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez system monitorowania ryzyk (SMR) stanowiacy baze
aktualnej wiedzy na temat ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia spotki oraz KSE.

W ramach ciaggtego doskonalenia rozwigzan organizacyjnych, procesowych i technologicznych, w PSE
podejmowane s3 inicjatywy ukierunkowane zaréwno na podnoszenie efektywnosci i bezpieczenstwa
funkcjonowania KSE oraz spéfki, jak i ograniczanie badz skuteczniejsze zarzadzanie ryzykami.

Organy spotki i jednostki organizacyjne zaangazowane w proces
Dziatania sktadajace sie na zarzadzanie ryzykiem realizowane sa m.in. przez:
Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej,
Zarzad,
Kierujacych jednostkami organizacyjnymi spofki,
Biuro Zarzadzania Ryzykiem (BR).
Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem systeméw
identyfikagji i zarzadzania ryzykiem.

Zarzad

Zarzad odpowiada za ustanowienie systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w spoice,
zatwierdza Polityke zarzadzania ryzkiem, a takze zapoznaje sie z okresowg sprawozdawczoscig dotyczaca
ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig PSE oraz dziatan podejmowanych w ramach zarzadzania ryzykiem.

Kierujacy jednostkami organizacyjnymi spotki

Kazdy kierujacy jednostka organizacyjna spétki jest odpowiedzialny za zarzadzanie przypisanym
do danej jednostki obszarem biznesowym. Elementem podejmowanych dziatah zarzadczych jest
identyfikowanie ryzyk, a takze formutowanie i stosowanie zdefiniowanego podejscia do zarzadzania
ryzykami mogacymi wptywac na funkcjonowanie tego obszaru oraz osigganie stawianych przed nim
celow.

Biuro Zarzadzania Ryzykiem (BR)

BR odpowiada za dostarczanie Zarzadowi catosciowego obrazu ryzyk najistotniejszych dla
funkcjonowania KSE oraz spotki. Zapewnia funkcjonowanie systemowego podejscia do identyfikacji
i oceny ryzyk oraz formutuje rekomendacje dotyczace realizowanych przez poszczegdlne jednostki
organizacyjne spotki dziatan stuzacych zarzadzaniu ryzykiem.

GRI 102-15 Rejestr ryzyk spotki — wybrane ryzyka na koniec 2021 roku

W rejestrze ryzyk znajduja sie te najistotniejsze z punktu widzenia PSE oraz wazne dla funkcjonowania
KSE. Zgodnie z przyjeta metodyka, w przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka okreslane sa
potencjalne przyczyny oraz skutki ich materializacji, szacowana jest oczekiwana czestos¢ materializagji
oraz miara ryzyka. W odniesieniu do przyczyny ryzyka, czyli konkretnego zdarzenia lub okolicznosci,
ktérych wystapienie moze prowadzi¢ do materializacji ryzyka, okresla sie czestosé¢ wystepowania oraz
prawdopodobienstwo warunkowe materializacji po wystapieniu przyczyny, czyli tzw. podatnosc. Z kolei
skutki materializacji ryzyka, tzn. wszelkie negatywne i pozytywne konsekwencje, sa prezentowane w 5
wymiarach:

finansowo-rzeczowym,
ciggtosci i jakosci pracy KSE,
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wizerunkowo-prawnym,

wptywu na zdrowie i zycie,

wptywu na $rodowisko.
Wskazujac wszelkie ryzyka istotne dla spdtki i KSE, kazdorazowo okreslamy, czy w konsekwencji
materializacji danego ryzyka mozliwe jest odnotowanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne
lub na otoczenie spoteczne. Negatywny wptyw wyrazany jest bezposrednio, jako skutek dla zdrowia
i zycia cztowieka oraz dla Srodowiska naturalnego, lub posrednio — jako skutek o charakterze
wizerunkowym. Tym samym, wszystkie aspekty funkcjonowania PSE s3 analizowane pod katem
potencjalnego negatywnego wptywu spotecznego lub srodowiskowego. Jednoczesnie czynniki
o charakterze srodowiskowym i spotecznym moga by¢ traktowane jako przyczyny materializacji
konkretnych scenariuszy ryzyka.

Rejestr ryzyk PSE obejmuje réwniez ryzyka bedace scenariuszami regionalnych kryzysow
elektroenergetycznych (SRKEE), zdefiniowanymi przez ENTSO-E i uznanymi za adekwatne w przypadku
Polski. Czes¢ z nich jest bezposrednio uwarunkowana czynnikami srodowiskowymi, m.in. ekstremalnie
niskimi temperaturami, gwattownymi burzami i huraganami, ulewnymi deszczami i powodziami, falami

upatéw oraz susza.

GRI 205-1 Podejscie PSE do zarzadzania wszystkimi podstawowymi ryzykami wtasciwymi dla dziatalnosci
operatora systemu przesytowego obejmuje przede wszystkim dziatania i rozwigzania przewidziane
w Instrukgji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP), Warunkach Dotyczacych Bilansowania (WDB)
oraz w Wytycznych dotyczacych pracy systemu przesytowego energii elektrycznej (SOGL). Jest ono
wspdlne dla ryzyk, ktdre wiaza sie z jakimikolwiek zaktdéceniami pracy sieci przesytowej. Obejmuje catosc¢
nadrzednych proceséw OSP, w tym proceséow planowania rozwoju sieci przesytowej, planowania
i koordynacji ruchu (takze wymiana transgraniczna), zarzadzania eksploatacjg majatku sieciowego oraz
udostepniania platform i mechanizmoéw rynkowych w horyzontach czasowych od wieloletniego po czas
rzeczywisty.

W | kwartale 2022 r. nasza organizacja zakonczyta kompleksowa aktualizacje i przebudowe sktadu
rejestru ryzyk spotki wynikajaca z wdrozenia risk preparedness, zainicjowang w 2021 roku.

W rejestrze ryzyk spoétki znajduja sie takze opublikowane w Krajowym planie gotowosci na wypadek
zagrozeh w sektorze energii elektrycznej scenariusze regionalnych kryzysow elektroenergetycznych
(SRKEE) przekazane przez ENTSO-E i uznane za mozliwe w polskich warunkach.

PSE realizowaty réwniez dziatania prewencyjne dotyczace ryzyka utraty ciaggtosci dziatania spétki na
skutek czynnikdéw zwigzanych z pandemia COVID-19.

Ponizej prezentujemy zestawienie wybranych ryzyk istotnych dla spétki z uwzglednieniem
wptywu na otoczenie spoteczne oraz srodowisko naturalne.

ZESTAWIENIE WYBRANYCH RYZYK ISTOTNYCH DLA SPOLKI

PODEJSCIE DO
ZARZADZANIA RYZYKIEM
- GROWNE ZALOZENIA
Niedostarczona energia e Dziatania przewidziane w

GtOWNE SKUTKI
MATERIALIZACJI

NAZWA RYZYKA OPIS RYZYKA -
PODSTAWOWE
INFORMACIJE

Utrata lub istotne .

NIEPLANOWA

NIEDOSTEPNOSC DUZEGO
WOLUMENU
ISTNIEJACYCH
STEROWALNYCH
KRAJOWYCH MOCY
DYSPOZYCYJNYCH

ograniczenie zdolnosci
dyspozycyjnych,
sterowalnych jednostek
wytworczych do wytwarzania
lub brak mozliwosci
wyprowadzenia mocy albo
ograniczenie mozliwosci jej
wyprowadzenia.

o Zwiekszony koszt
usuwania ograniczen

e Obrazenia fizyczne lub
utrata zycia przez osoby
postronne w zwigzku z
wystapieniem blackoutu

¢ Negatywne
oddzialywanie na

Instrukcji Ruchu

i Eksploatacji Sieci
Przesytowej (IRIiESP), ,
Warunkach Dotyczacych
Bilansowania (WDB) oraz
w Wytycznych
dotyczacych pracy
systemu przesytowego
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH RYZYK ISTOTNYCH DLA SPOLKI

NAZWA RYZYKA

OPIS RYZYKA -
PODSTAWOWE
INFORMACIJE

GLOWNE SKUTKI
MATERIALIZACJI

PODEJSCIE DO
ZARZADZANIA RYZYKIEM
- GROWNE ZALOZENIA

Zdarzeniami inicjujgcymi
moga by¢ awarie wiecej niz
jednego bloku, jednostki
wytworczej lub infrastruktury
niezbednej do
wyprowadzenia mocy z
jednostek. Awarie moga
miec wiele przyczyn
pierwotnych — moga wynikaé
m.in. z: wad fabrycznych,
btedéw wykonawczych,
niewtasciwie prowadzonej
eksploatacji, btedéw
ludzkich, postepujacej
degradacji infrastruktury
zwigzanej z wieloletnim
uzytkowaniem,
oddziatywania czynnikéw
srodowiskowych oraz
katastrof budowlanych.

rownowage srodowiska
przyrodniczego

energii elektrycznej
(SOGL), majace na celu
zapewnienie
niezakt6conych dostaw
energii do odbiorcow, w
tym stosowanie srodkow i
procedur przewidzianych
w Planach obrony i
odbudowy

UTRATA MOZLIWOSCI
BIEZACEGO ZARZADZANIA
KSE

Utrata mozliwosci
korzystania z komponentu
sprzetowego lub
oprogramowania albo
absencja kadry
dyspozytorskiej na duza
skale, utrudniajace lub
uniemozliwiajace
realizowanie zadan
dyspozytorskich. W efekcie
wprowadzane s3 rozwigzania
zaradcze; przejscie na
Jreczne” zarzadzanie KSE lub
zmiana trybu pracy
dyspozytoréw zapewniajaca
minimalny bezpieczny
poziom obsady. Ograniczona
zostaje mozliwo$¢ biezacego
obserwowania i
identyfikowania zmian stanu
KSE, podejmowania decyzji i
wydawania dyspozycji
istotnych dla zapewnienia
bezpiecznej pracy sieci i
bilansowania systemu.
Dochodzi¢ moze do btedéw
ludzkich, ktére wzmagac
moga ewentualne awarie
faczy telekomunikacyjnych.
Nastgpi¢ moze utrata
kontroli nad praca KSE.

e Ograniczenia w
dostawach energii dla
odbiorcow

e Zwiekszone koszty
usuwania ograniczen

¢ Negatywne
oddziatywanie na
réwnowage srodowiska
naturalnego

e Obrazenia fizyczne lub
utrata zycia przez osoby
postronne przebywajace
na terenie dotknietym
blackoutem

¢ Negatywne skutki
wizerunkowe

e Dziatania i rozwigzania
przewidziane w IRIESP,
WDB oraz w SOGL

e Rozwigzania i dziatania
sktadajace sie na
kompleksowe podejscie
do zarzadzania w spotce:
systemami
informacyjnymi,
Srodowiskiem, zasobami
ludzkimi oraz
bezpieczenstwem i
higiena pracy

CYBERATAK NA
KRYTYCZNA
INFRASTRUKTURE
TELEINFORMATYCZNA
PODMIOTOW

Skuteczny atak na
przynajmniej jeden z
krytycznych systemow
teleinformatycznych —
nalezacych do OSP, OSD,

e Ograniczenia w
dostawach energii dla
odbiorcow

e Zwiekszone koszty
usuwania ograniczen

e Rozwigzania techniczne
i organizacyjne oparte
0 najwyzsze standardy
bezpieczenstwa
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH RYZYK ISTOTNYCH DLA SPOLKI

NAZWA RYZYKA

BEZPOSREDNIO
PODLACZONYCH DO KSE

OPIS RYZYKA -
PODSTAWOWE
INFORMACJE
elektrowni lub gtéwnych
odbiorcow przemystowych.
Efektem moze by¢ uzyskanie
przez atakujgcego dostepu
do jednego lub kilku
krytycznych systeméw
teleinformatycznych PSE
albo pozostatych
podmiotéw.

W wyniku ataku moze dojsé¢
do: braku dostepnosci
danych lub naruszenia
integralnosci danych
prowadzacego do braku
mozliwosci sterowania KSE
lub podejmowania btednych
decyzji, skutkujacych
niewtasciwym dziataniem
KSE, naruszenia poufnosci
danych w systemie,
mogacych mie¢ wptyw na
procesy rynkowe lub na
wiasciwe dziatanie KSE lub
brak komunikacji PSE z
zaatakowanym podmiotem
w zakresie wymaganym do
sterowania KSE. W zaleznosci
od motywacji atakujacego i
spodziewanych przez niego
korzysci/skutkéw - zasieg i
skutki moga by¢ rézne.

GLOWNE SKUTKI
MATERIALIZACJI

Koszt zaangazowania
wyspecjalizowanych firm
w celu przeprowadzenia
szczegbtowej analizy skali
cyberataku

Negatywne skutki
wizerunkowe

PODEJSCIE DO

ZARZADZANIA RYZYKIEM

- GROWNE ZALOZENIA

e Segmentacja sieci,
separacja aktywdéw o
réznej wrazliwosci

e Projektowanie i wdrazanie
rozwigzan ICT z
uwzglednieniem wysokiej
dostepnosci
i mechanizméw
redundangji na wielu
poziomach

e Monitorowanie przez SOC
(Security Operations
Center) incydentow
bezpieczenstwa,
monitoring procesow
ICT/biznesowych, biezgcy
monitoring systemow
IT/OT

o Certyfikacja zgodnosci
Systemu Zarzgdzania
Ciagtoscig Dziatania z ISO
22301 oraz Systemu
Zarzadzania
Bezpieczenstwem
Informacji z ISO 27001

WZROST KOSZTOW
RYNKU BILANSUJACEGO

Sytuacja, w ktérej czynniki
wptywajgce na poziom
kosztéw usuwania
ograniczen systemowych
ksztattuja sie duzo bardziej
niekorzystnie anizeli w
zatozeniach przyjetych na
potrzeby Taryfy OSP i planu
finansowego spéiki. Dzieje
sie tak np. w wypadku
przyjecia przez wielu
Uczestnikéw Rynku
Bilansujacego (URB) strategii
kontraktowania
zaktadajacych
niedokontraktowanie,
uwarunkowanych czynnikami
wewnetrznymi (np. decyzje
biznesowe i korporacyjne)
lub zewnetrznymi (m.in.
zmiany poziomu cen paliw,
CO2, zmiany cen energii na
rynkach hurtowych).
Wystapienie takiej sytuacji —

e Zwiekszone koszty
usuwania ograniczen
systemowych

¢ Negatywne skutki
wizerunkowe

e Monitorowanie ekspozycji
finansowej spotki w
kontekscie zasad
funkcjonowania
mechanizmoéw rynku
bilansujacego

e Rozwigzanie systemowe
przewidujace mozliwos¢
przedtozenia Prezesowi
URE w trakcie roku
wniosku o korekte Taryfy
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH RYZYK ISTOTNYCH DLA SPOLKI

NAZWA RYZYKA

OPIS RYZYKA -
PODSTAWOWE
INFORMACIJE

GLOWNE SKUTKI
MATERIALIZACJI

PODEJSCIE DO
ZARZADZANIA RYZYKIEM
- GROWNE ZALOZENIA

zwiaszcza gdy konieczne
okazg sie przywotywanie
jednostek wytworczych o
wysokich cenach ofertowych
(wysokie koszty zmienne) i
redukcja jednostek o niskich
cenach ofertowych (niskie
koszty zmienne) — moze
prowadzi¢ do koniecznosci
poniesienia przez PSE
dodatkowych,
przekraczajacych zatozony
budzet kosztéw usuwania
ograniczen systemowych.
Taka sytuacja moze
utrzymywac sie przez wiele
kolejnych miesiecy, co
istotnie wptynie na wielkos¢
zagregowanych kosztow
ponoszonych przez spotke w
catym okresie objetym Taryfa
OSP. W skrajnym przypadku
moze to zmieni¢ ptynnosé
finansowa spofki.

NIETERMINOWE
ZREALIZOWANIE
INWESTYCJI SIECIOWYCH
KLUCZOWYCH DLA
WYPROWADZENIA
MOCY/POPRAWY
WARUNKOW ZASILANIA

Opdznienia w fazie
planowania lub realizacji
zadan inwestycyjnych
tworzacych portfel inwestycji
sieciowych w stosunku do
terminéw przyjmowanych w
harmonogramach bazowych.
To skutek m.in.: btedow lub
opdznien w prowadzeniu
prac budowlano-
montazowych na projektach
powigzanych, wadliwych lub
opdznionych dostaw
materiatéw i urzadzen,
ograniczen lub braku
mozliwosci uzyskania
niezbednych wytaczen,
opo6znien w
przeprowadzaniu i
rozstrzyganiu przetargow,
utrudnien lub zaniechan w
trakcie prac planistycznych,
ekstremalnych zjawisk
pogodowych, konfliktow z
wykonawcami, utrudnien i
opdznien w pozyskaniu
tytutéw prawnych do
gruntéw, katastrof
budowlanych, pozardw,
przedtuzania procesow
pozyskiwania decyzji
administracyjnych i

Koszty zwigzane np.

z koniecznoscia
wydtuzenia trasy
przebiegu linii,
wydtuzonym czasem
angazowania zasobow
kadrowych, obstuga
prawna

Negatywne skutki
wizerunkowe

e Rozwigzania sktadajace
sie na kompleksowe
podejscie do zarzadzania
procesem inwestycyjnym,
w tym: harmonogramem i
budzetem projektu,
umowami z wykonawcami
oraz z podwykonawcami,
identyfikacja i ocena
ryzyk, planowaniem
wylgczen elementdw sieci
na potrzeby zwigzane z
prowadzeniem prac
inwestycyjnych oraz
monitorowaniem
postepow
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NAZWA RYZYKA
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INFORMACIJE

GLOWNE SKUTKI
MATERIALIZACJI

PODEJSCIE DO
ZARZADZANIA RYZYKIEM
- GROWNE ZALOZENIA

Srodowiskowych, btedéw lub
opoéznien w przygotowaniu
dokumentacji projektowej
lub btedow i opdznien w
prowadzeniu prac
budowlano-montazowych
przez wykonawcow.
Opdznienia nawarstwiajg sie
i odnotowywane sa w
przypadku kolejnych
inwestycji sieciowych (takze
na projektach powigzanych).

NIEPLANOWA
NIEDOSTEPNOSC
ELEMENTU KSE -
KLUCZOWY ELEMENT

Aktywowanie zabezpieczen
stacyjnych, bezposrednie
uszkodzenie lub samoczynne
wytaczenie jednego lub

e Koszt odtworzenia stacji

¢ Negatywne
oddziatywanie na
réwnowage srodowiska

e Kompleksowe podejscie
do zarzadzania majatkiem
sieciowym, w tym
okresowe oceny stanu

lub samoczynne wytgczenie
jednego lub wiekszej torow
pradowych linii NN —w
wyniku technicznej awarii
elementéw sktadowych
tworzacych linie NN, btedow
ludzkich, dziatan
intencjonalnych, zdarzen
zwigzanych z
oddziatywaniem czynnikéw
Srodowiskowych lub
katastrof budowlanych. W

¢ Negatywne skutki
wizerunkowe o réznej
skali

e Zdarzenia wypadkowe

e Koszty wymiany lub
naprawy uszkodzonych
elementdw liniowych

STACJI wigkszej liczby kluczowych przyrodniczego technicznego aparatury
ELEKTROENERGETYCZNEJ elementéw sktadowych stacji | ¢ Zdarzenia wypadkowe, stacyjnej oraz wymiana
NN elektroenergetycznej NN — w tym wypadki najbardziej
w wyniku technicznej awarii Smiertelne wyeksploatowanych
urzadzenia lub aparatury ¢ Negatywne skutki i najstarszych elementéw i
stacyjnej, utraty zasilania wizerunkowe o réznej urzadzen
potrzeb whasnych stacji, skali e Posiadanie
btedu odczytéw lub doswiadczonego
sygnatéw dotyczacych stanu i kompetentnego zespotu
urzadzen stacyjnych lub zapewniajgcego
parametréw energii bezpieczne wykonywanie
elektrycznej, btedéw czynnosci
ludzkich, dziatan w zakresie obstugi
intencjonalnych, zdarzen e Zastosowanie rozwigzan
zwigzanych z z zakresu bezpieczenstwa
oddziatywaniem czynnikéw fizycznego i ograniczenia
Srodowiskowych lub dostepu do stacji (SOT,
katastrof budowlanych. W SUG)
efekcie moze dojs¢ do ¢ Bezposredni nadzér nad
uniemozliwienia lub firmami zewnetrznymi
Znacznego ograniczenia wykonujacymi prace na
zdolnosci stacji do obiektach stacyjnych
transformacji lub rozdziatu
energii elektryczne;j.
NIEPLANOWA Nieplanowane odstawienie ¢ Negatywne e Kompleksowe podejscie
NIEDOSTEPNOSC jednego lub wiekszej liczby oddziatywanie na do zarzadzania majatkiem
ELEMENTU KSE - LINIA toréw pradowych linii NN, réwnowage Srodowiska sieciowym, w tym:
PRZESYEOWA NN bezposrednie uszkodzenie przyrodniczego okresowe oceny stanu

technicznego majatku
sieciowego oraz wymiana
najbardziej
wyeksploatowanych
i najstarszych elementow
e Bezposredni nadzér nad
firmami zewnetrznymi
wykonujacymi prace na
obiektach liniowych
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ZARZADZANIA RYZYKIEM
- GROWNE ZALOZENIA

efekcie moze dojs¢ do
uniemozliwienia lub
istotnego ograniczenia
zdolnosci do przesytu energii
elektrycznej

z wykorzystaniem sieci NN.

KONFLIKTY SPOLECZNE
UNIEMOZLIWIAJACE
PODJECIE /
UTRUDNIAJACE
TERMINOWA REALIZACJE
KLUCZOWYCH
INWESTYCJI

Konflikty spoteczne moga
by¢ skutkiem wystapienia
duzego i aktywnego
zaangazowania stowarzyszen
/organizacji pozarzadowych
/wyspecjalizowanych
podmiotdéw, braku ujecia
inwestycji i zamierzen
inwestycyjnych w planistyce
oraz w dokumentach
formalnych, btedéw lub
zaniechan wykonawcy w
zwigzku z prowadzong
inwestycjg, sformowania sie
badz funkcjonowania silnych,
negatywnie nastawionych do
inwestycji grup spotecznych,
w tym wiascicieli gruntow,
btedoéw w procesie
komunikadji, ktorych
dopuszcza sie wykonawca
lub spotka, braku
zrozumienia i wspotpracy ze
strony jednostek samorzadu
terytorialnego, duzego i
aktywnego zaangazowania
politykéw na szczeblu
lokalnym lub krajowym.
Przektada sie to na zdolnos¢
spotki lub wykonawcow
kluczowych inwestycji do
inicjowania badz kontynuacji
zadan inwestycyjnych, w tym
ich kontynuacji w oparciu o
dotychczasowe
zatozenia/harmonogram.
Mozliwe jest przenoszenie
sie konfliktow na kolejne
zadania inwestycyjne.

Koszty zwigzane z
angazowaniem
spegjalistébw w zakresie
komunikagji i
rozwigzywania sporéw
Obrazenia fizyczne
pracownikdw spétki lub
0s6b trzecich w
przypadku
niekontrolowanej eskalacji
sytuacji konfliktowych
Negatywne skutki
wizerunkowe

e Dobdr optymalnego
przebiegu trasy lub
lokalizacji inwestycji przy
udziale spotecznosci
lokalnych

e Mapowanie interesariuszy
kluczowych inwestycji w
celu precyzyjnego
wskazania adresatow
dziatan komunikacyjnych

e Nadzér nad wykonawca
inwestygji

e Opracowanie i realizacja
programu komunikagji
spotecznej na poziomie
poszczegdlnych zadan
inwestycyjnych, w tym
podejmowanie dialogu z
interesariuszami

¢ Realizacja dziatalnosci
grantowej
ukierunkowanej na
rozwigzywanie
problemoéw lokalnych
spotecznosci
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ROZDZIAL IV: WPLYW NA GOSPODARKE | RYNEK

Kluczowe przekazy rozdziatu:

Nasza podstawowa dziatalnos$¢ oraz dodatkowe przedsiewziecia generujg pozytywne impulsy w polskiej
gospodarce. Mamy istotny wkfad w tworzenie wartosci dodanej, miejsc pracy, dochoddéw ludnosci,
a dzieki odprowadzanym podatkom — takze w rozwdj regionu.

. Gospodarka i rynek

-

"'_ - Y i T
V/ & ,,CL oo il
11,95 mid zt 39 394 1,83 mid zt 1,08 mld zt

wartosci dodanej wygenerowanej utrzymanych miejsc pracy wynagrodzen wytworzonych taczna kwota podatkow i sktadek
w polskiej gospodarce. na krajowym rynku. w polskiej gospodarce odprowadzonych do budzetu
Wzrost r/r 0 81,6 proc. Wzrost r/r o 119 proc. Wzrost r/r 0 99,63 proc. panstwa oraz budzetéw jednostek

samorzadu terytorialnego.
Wozrost r/r 0 8,5 proc.

IV. WPLYW NA GOSPODARKE | RYNEK
4.1. Nasz wplyw na rozwoj gospodarczy Polski

JesteSmy strategiczng spotka, ale takze kluczowym klientem i partnerem biznesowym dla wielu
podmiotéw gospodarczych oraz istotnym pracodawca. Poprzez swoja codzienng dziatalnos¢, PSE
wywierajg istotny wptyw na cata gospodarke Polski i poszczegolne branze.

Skala i zakres dziatalnosci sprawiaja, ze nasza spdtka jest takze istotnym ptatnikiem sktadek, optat
i podatkéw na rzecz panstwa oraz samorzadéw. Srodki te trafiajg zaréwno do budzetu centralnego, jak
i lokalnych budzetéw samorzadowych, a nastepnie przeznaczane sg na inwestycje oraz dziatania
wptywajace na poprawe zycia Polakéw, np. inwestycje w infrastrukture, edukacje czy bezpieczenstwo
obywateli.

Do analizy wptywu dziatalnosci PSE na gospodarke zostat wykorzystany model przeptywodw
miedzygateziowych (model Leontiefa). Za jego pomoca zostat obliczony wptyw dziatalnosci PSE w trzech
kategoriach:

e Wytworzona wartos¢ dodana
e Wynagrodzenia
e Zatrudnienie

Dla kazdej z wymienionych kategorii, wptyw PSE zostat pokazany w trzech wymiarach:

o Efekt bezposredni - wynikajacy z dziatalnosci podstawowej PSE
o Efekt posredni — generowany wsréd dostawcoéw i podmiotéw z branz powigzanych
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o Efekt indukowany — dalszy wzrost generowany na skutek wzrostu przychodéw gospodarstw
domowych

W tegorocznym raporcie, tak jak w ub.r, oprocz wptywu dziatalnosci operacyjnej, dodatkowo zostat
obliczony wptyw wydatkdw inwestycyjnych (CAPEX). Popyt inwestycyjny jest elementem popytu
koncowego w gospodarce, ktéry stanowi impuls dla produkgji globalnej. Za pomoca modelu Leontiefa,
obliczono mnozniki input-output, ktére pokazuja w jaki sposdb wzrost popytu koncowego przektada sie
na wzrost produkgcji globalne;j.

Wartos¢ dodana
Warto$¢ dodana to réznica pomiedzy produkcja globalng a zuzyciem posrednim.

Produkcja globalna to suma:
e przychoddw ze sprzedazy produktéw (wyrobdw i ustug) wiasnej produkgji
e zmiany stanu zapaséw produktow
e  kosztu wytworzenia produktéow na wiasne potrzeby
e marzy handlowej na towarach zakupionych do odsprzedazy

Zuzycie posrednie obejmuje: facznie warto$¢ zuzytych materiatéw netto, surowcédw, paliw, energii,
gazdéw technicznych, ustug obcych, wydatki na podrdze stuzbowe i inne koszty’.

Wartos¢ dodana wytworzona dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE:

e 11,953 mld z} - faczna warto$¢ dodana wygenerowana w gospodarce polskiej w 2021 roku
dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE.

0,705 11,953
1,831
6,379
3,038
Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Efekt dziatalnosci Efekt catkowity
inwestycyjnej
DziatalnoSc operacyjna Dziatalnos¢ inwestycyjna (poniesione naktady inwestycje na budowe, rozbudowe oraz

modernizacje stacji i linii elektroenergetycznych)

' Dla PSE zuzycie posrednie zostato obliczone na podstawie danych z rachunku zyskow i strat poprzez agregacje kosztow do
poziomu gafezi gospodarki uwzglednionych w modelu. Nastepnie odjeto tzw. koszty osierocone oraz srodki przekazywane przez
PSE do Zarzadcy Rozliczen z tytutu optaty OZE, gdyz koszty te nie stanowig elementu zuZycia posredniego. Takie podejscie
zastosowano rowniez przy obliczeniach we wczesniejszych latach (2017, 2018, 2020).
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W poréwnaniu r/r/ wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej oraz

inwestycyjnej PSE byta wieksza o 82 proc.

Wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE

w latach 2020-2021 (mid z})

21 +199%
6,379
A 4+9%
3,038 A+121%
2,779 2131
i 1,831
I 0827
Efekt bezposSredni Efekt posredni Efekt indukowany
B 2020 2021

Wartos¢ dodana wytworzona dzieki dziatalnosci operacyjnej:

dziatalnosci PSE.

N -16%
0,843 0,705

Efekt dziatalnosci
inwestycyjnej

A +82%
11,953

6,580

Efekt catkowity

11,25 mid zt - taczna warto$¢ dodana wygenerowana w gospodarce polskiej w 2021 roku dzieki

e 3,04 mld zt - bezposrednia wartos¢ dodana wytworzona przez PSE w sektorze

elektroenergetycznym (produkcji oraz przesytu energii elektrycznej).

e W branzach, w ktérych PSE dokonuje zakupow sprzetu, materiatédw i ustug oraz w branzach z

nimi powiazanych spotka przyczynita sie do wytworzenia tacznie ponad 6,38 mld zt wartosci

dodane;j.

e Wynagrodzenia wyptacane pracownikom PSE, pracownikom dostawcow i podwykonawcow

w catym tancuchu dostaw stworzyty impuls popytowy i pozwolity wytworzyé dodatkowo w 2021

roku indukowana warto$¢ dodang, ktéra wyniosta 1,83 mlid zt.

2 Jako koszt referencyjny przyjeto koszt zaprojektowania i budowy przez spétke Energa gazowo — parowej elektrowni w Grudzigdzu

o0 mocy 563 MW.
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Wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE w 2021 roku
(mld zh)

1,831 11,248

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Efekt catkowity

W poréwnaniu r/r wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE byta o wieksza
0 5,51 mid zi.

. Tak znaczaca réznica pomiedzy
rokiem 2020 oraz 2021 jest efektem rozpoczecia funkcjonowania rynku mocy, co wptyneto takze na
znacznie wyzsze wyniki w poréwnaniu do roku 2020 réwniez dla pozostatych wskaznikéw.

8 Maksymalna moZliwa wysokosc dofinansowania to 69 tys. zt. W sumie, moZliwe bytoby dofinansowanie 80 449 wnioskéw. Dane

dotyczgce wysokosci dofinansowania za: https://czystepowietrze.gov.pl/nowa-czesc-programu-czyste-powietrze-wsparcie-nawet-
do-69-tys-zl/
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Wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE w latach 2020-

2021 (mld zt)

14,00 A +96%
11,248
12,00
10,00
2 +199%
8,00 6,379
5,738
6,00
AA+9%
3,038
4,00 2,779 5.748 A +121%
i 1,831
2,00 0,827 I
Efekt bezposredni Efekt poSredni Efekt indukowany Efekt catkowity

B 2020 [ 2021

Wartos¢ dodana wytworzona w poszczegolnych branzach dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE

w 2021 roku (tys. zi)

Pozostate

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe
i dot. nieruchomosci

Handel, hotelarstwo i gastronomia
Gornictwo

Budownictwo

Ustugi profesjonalne i biznesowe
Produkcja i przesyt energii elektrycznej

PSE

1000 000

. Wptyw bezposredni . Wptyw posredni

2000000 3 000 000

o

000 000

~

. Wptyw indukowany
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Wartos¢ dodana wytworzona dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE:

e 705,5 min zt - t3czna wartos$¢ dodana wygenerowana w gospodarce polskiej w 2021 roku dzieki
dziatalnosci inwestycyjnej PSE w zakresie budowy, rozbudowy oraz modernizagji stacji i linii
elektroenergetycznych.

Wartos¢ dodana wytworzona w poszczegoélnych branzach dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE
w 2021 roku (tys. zi)

Produkcja i pzesyt energii elektrycznej _ 277 679,4
Budownictwo _ 238 768,5
Ustugi profesjonalne i biznesowe _ 178 890,3

Ustugi transportowania i magazynowania I 5617

Administracja publiczna, ochrona zdrowia,

edukacja i pomoc spoteczna I 2239
Handel, hotelarstwo i gastronomia I 11327
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe I 11263

i dot. nieruchomosci

Wynagrodzenia

PSE zatrudnia ponad 2 700 osdb, ktérym wyptaca wynagrodzenia. Poprzez swoja dziatalnos¢ wptywa
takze na dostawcdédw i inne powigzane podmioty w gospodarce, przez co generuje dodatkowe
wynagrodzenia w gospodarce.

Wynagrodzenia wytworzone dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE:

e 1,829 mld z} - taczna wartosé¢ wynagrodzen wytworzonych w polskiej gospodarce w 2021 roku
dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE.

4 Jako koszt referencyjny przyjeto koszt zakupu w 2022 roku dwdch sktadow przez Wojewddztwo Pomorskie od spétki Newag
5 Przyjeto wynagrodzenie miesieczne — 11 000 zt brutto, za: https.//www.bankier.pl/wiadomosc/Zarobki-w-branzy-
energetycznej-8265018.html
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Wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w 2021 roku (tys. zt)
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budowe, rozbudowe oraz modernizacje stacji i linii elektroenergetycznych

W poréwnaniu r/r wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej oraz

inwestycyjnej PSE byty wyzsze o 100 proc.
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Wynagrodzenia wytworzone dzieki dzialalnosci operacyjnej PSE:

e 1,694 mid zt - taczna wartos¢ wynagrodzen wytworzonych w polskiej gospodarce w 2021 roku
dzieki dziatalnosci PSE,

e Ponad 247,7 min zt wyniosta suma wynagrodzen netto w PSE w 2021 roku.

e Drzieki zakupom u dostawcéw oraz powigzaniom w gospodarce pomiedzy poszczegolnymi
gateziami dostawcy oraz poddostawcy mogli wyptaci¢ swoim pracownikom wynagrodzenia
w wysokosci ponad 1,096 mid zi.

e W gospodarce krajowej nastgpit dalszy wzrost wynagrodzen wynikajacy z wzrostu dochodoéw oraz
konsumpcji gospodarstw domowych. Sa to wynagrodzenia wygenerowane w sposéb indukowany.
Ich warto$¢ w 2021 roku wyniosta ponad 349,8 min zi.

Efekt mnoznikowy: 6,84

+ Kazda zlotowka przeznaczona na wynagrodzenia netto w PSE, to prawie 6 ziotych
wygenerowanych wynagrodzen w catej gospodarce.

Wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE w 2021 roku
(tys. z¥)
349 843 1694 007

1096 458

247 705

~fekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Efekt catkowity

8 Budzet przeznaczony przez NCBIR na projekty w programie strategicznym "Nowe technologie w zakresie energii" to 390 min z1.
Dane za: https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C91606%2Cncbr-ponad-390-min-zl-na-projekty-dotyczace-energetyki-
odnawialnej-trafi-do
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W poréwnaniu do roku 2020, w 2021 roku wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci
PSE byty wyzsze o 920 454 tys. zt. To prawie potowa budzetu zaplanowanego przez miasto Warszawa

na rok 2022 na oczyszczanie i ochrone srodowiska”

Wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE w latach 2020-
2021 (tys. zi)

A +118%
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Wynagrodzenia wytworzone w poszczegolnych branzach dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE
w 2021 roku (tys. zi)

Pozostate

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe
i dot. nieruchomosci

Handel, hotelarstwo i gastronomia
Budownictwo

Ustugi profesjonalne i biznesowe
Gornictwo

Produkcja i przesyt energii elektrycznej

PSE

0 100 000 200000 300 000 400000 500 000

. Efekt bezposredni . Efekt posredni - Efekt indukowany

" Budzet miasta Warszawa na oczyszczanie i ochrone srodowiska wynosi 2 mid zt. Dane za: https://um.warszawa.pl/kierunki-
wydatkow-2022
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Wynagrodzenia wytworzone dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE:
e 134,8 min zt — taczna wartos¢ wynagrodzen wytworzonych w polskiej gospodarce w 2021 roku
dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE w zakresie budowy, rozbudowy oraz modernizacji stacji i
linii elektroenergetycznych.

Wynagrodzenia wytworzone w poszczegélnych branzach dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE
w 2021 roku (tys. zi)

Budownictwo _ 46 757,3
Ustugi profesjonalne i biznesowe _ 43 049,8
Produkcja i przesyt energii elektrycznej _ 42 486,3

Ustugi transportowania i magazynowania I 1055,7

Administracja publiczna, ochrona zdrowia,

edukacja i pomoc spoteczna I 1050,5
Handel, hotelarstwo i gastronomia 229,3
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe
2 2 158,2

i dot. nieruchomosci

Zatrudnienie

Zatrudnienie to istotny obszar wptywu zarbwno gospodarczego jak i spotecznego. PSE poprzez swoja
dziatalnos¢ nie tylko tworza i utrzymuja miejsca pracy w swojej organizacji, ale tez wptywaja na
zatrudnienie u dostawcédw oraz w podmiotach powigzanych w catej gospodarce.

Liczba miejsc pracy utrzymanych dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE:

¢ 39 395 miejsc pracy —faczna liczba miejsc pracy utrzymana w gospodarce polskiej w 2021 roku
dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE.
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Miejsca pracy utrzymane w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w 2021 roku
(liczba miejsc pracy)

2712 39395
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DziatalnoS¢ operacyjna Dziatalnos¢ inwestycyjna w zakresie poniesionych naktadow inwestycyjnych na budowe,

rozbudowe oraz modernizacje stacji i linii elektroenergetycznych

W pordéwnaniu do roku 2020 w 2021 roku liczba miejsc pracy utrzymanych w gospodarce dzieki
dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej PSE byta wieksza o 119 proc.

Miejsca pracy utrzymane w gospodarce dzieki dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej PSE
w latach 2020-2021 (liczba miejsc pracy)

A +119%
39 395

) 00(

30000 A +187%
24 559
17 957
20000
15 000 A +120%
8529 9416
10 000
A+6%
A+3% 4265
. 2627 2708 I 2536 2712
Efekt bezposredni Efekt poSredni Efekt indukowany Efekt dziatalnosci Efekt catkowity

inwestycyjnej

B 2020 2021

Strona 102 z 238



Liczba miejsc pracy utrzymanych dzieki dziatalnosci operacyjnej PSE:

e 36 683 miejsca pracy — faczna liczba miejsc pracy utrzymana w gospodarce polskiej w 2021

roku dzieki dziatalnosci PSE.

e W 2021 roku przecietna liczba zatrudnionych w PSE wyniosta 2 708 pracownikdw.

e Poprzez codzienng dziatalnos¢, realizowane inwestycje oraz inne zadania w ramach ktérych PSE
wspotpracuje z wieloma firmami z réznych branz, utrzymywanych jest 24 559 miejsc pracy w

réznych branzach.
e Efekt indukowany dziatalnosci PSE, to 9 416 miejsca pracy w catej gospodarce.

Efekt mnoznikowy: 13,55

e 1 miejsce pracy w PSE to prawie 13 (12,55) dodatkowych miejsc pracy stworzonych w catej

gospodarce.

Miejsca pracy utrzymane w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w 2021 roku
(liczba miejsc pracy)

9416 36683

24 559

Efekt bezposredni Efekt poSredni Efekt indukowany Efekt catkowity

W poréwnaniu do roku 2020 w 2021 roku liczba miejsc pracy utrzymanych w gospodarce dzieki
dziatalnosci PSE byta wieksza o 21 262.

8 Stadion miesci 18 018 osob. Dane za: stadiony.net/stadiony/pol

% Na Politechnice Wroctawskiej na studiach | i Il stopnia uczy sie 20 431 studentéw. Dane za: https://pwr.edu.pl/uczelnia/informacje-

ogolne/fakty-i-liczby
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Miejsca pracy utrzymane w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w latach 2020-2021

(liczba miejsc pracy)
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Miejsca pracy utrzymane w poszczegélnych branzach dzieki dziatalnosci PSE w 2021 roku

(liczba miejsc pracy)
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Liczba miejsc pracy utrzymanych dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE:
e 2 712 miejsc pracy — faczna liczba miejsc pracy utrzymana w gospodarce polskiej w 2021 roku
dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE w zakresie budowy, rozbudowy oraz modernizagji stacji
i linii elektroenergetycznych.

Miejsca pracy utrzymane w poszczegdlnych branzach dzieki dziatalnosci inwestycyjnej PSE
w 2021 roku (liczba miejsc pracy)

Produkcja i przesyt energii elektrycznej

Budownictwo 1048

~
-
~

Ustugi profesjonalne i biznesowe 890

‘ 44‘
N
[F]

Ustugi transportowania i magazynowania

i dot. nieruchomosci

Administracja publiczna, ochrona zdrowia, ‘I 21

edukacja i pomoc spoteczna |
|
\

Handel, hotelarstwo i gastronomia l 8

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe I 3
|
1

Suma

N
vl
w
(4]

Podatki i optaty

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym sprzedaz produktdw i ustug czy zatrudnianie pracownikow,
skutkuje koniecznoscig odprowadzania okreslonych podatkéw i sktadek na rzecz panstwa, ktére nastepnie
przekazywane sg obywatelom w formie inwestycji, programdw spotecznych, ustug ochrony zdrowia,
edukacji i wielu innych.

1,081 mid zt - taczna kwota podatkéw, optat i sktadek na ubezpieczenia spoteczne
odprowadzonych do budzetu panstwa, budzetéow jednostek samorzadu terytorialnego oraz
Funduszu Ubezpieczeh Spotecznych w 2021 roku przez PSE.

taczna kwota podatkdw, optat i sktadek byta o 85 min 584 tys. zt wyzsza niz w roku 2020.

301,911 min zt — suma wptat z tytutu podatkéw dochodowych (PIT i CIT) w roku 2021.

" Przyjeto koszt termomodernizacji 400 zi/m2, na podstawie: https:/www.gridw.pl/naszym-zdaniem/27 1-warto-wykonac-
termomodernizacje-domu-jednorodzinnego

" Przyjeto koszt zaprojektowania i stworzenia jednego parku = 200 000 zt, za kwote 85 min 584 mozna by stworzy¢ doktadnie 427
parkow, za: https://bo.um.warszawa.pl/site/costs
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Rozktad podatkéw, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE w roku 2021 (w %)
31,0% VAT

26,0% Podatek od nieruchomosci
B 22,0% aT
B 14,0% Sktadki

B 1,0% Inne

6,0% PIT
Jest to rozktad wszystkich podatkéw wptacanych przez PSE na rzecz Panstwa. Do budzetu centralnego
trafia 65,4% tacznej kwoty podatkow, a do budzetow lokalnych 34,6 %'2.
W poréwnaniu do roku 2020, podatki wptacone w roku 2021 do budzetu centralnego byly wyzsze
0 63,5 min z4, a do budzetéw lokalnych, w sumie o 21 min zi.

Ponad 65% podatkow, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE w roku 2021 to sktadki odprowadzone
do budzetu centralnego. Zostaty one odprowadzone z tytutu nastepujacych podatkow:

Rozktad podatkow, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE do budzetu centralnego w roku
2021 (w %)

47,0% VAT
| 22,0% Sktadki spoteczne

B 26,1% ar

B 4,3% PIT
&) 0,6% PFRON
0,0% Akcyza

Pozostate 34,6% to sktadki odprowadzone do budzetéw lokalnych, wedtug nastepujacego podziatu:

2 W obliczeniach uwzgledniono podziat wptywdw z podatkéw CIT i PIT pomiedzy budzetem centralnym a budzetami jednostek
samorzadowych.
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Rozklad podatkéw, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE do budzetéw JST w roku 2021
(w %)

w 87,0% Wptywy do budzetéw gmin
© 10,0% Wptywy do budzetow wojewédztw

| 3,0% Wptywy do budzetu powiatéw

Najwieksi lokalni beneficjenci podatkowi

W sumie do budzetow wojewoddztw trafito ponad 36, 27 min zt z tytutu podatkéw zaptaconych przez
PSE. To o prawie 10 min wiecej niz w roku 2020. “c takg kwote mozna zainstalowac panele
fotowoltaiczne o mocy 5 kWp na prawie 400 budynkach.™

Do budzetéw powiatéw PSE wptacito w 2021 roku prawie 10,5 min zi.
Rozktad wptat PSE do budzetéw 6 najwiekszych beneficjentow podatkowych na szczeblu

powiatu (w %)

m 97.56% Piaseczno

B <1% Poznan

B <1% Kolbuszowa

B <1% Minsk Mazowiecki
B <1% Otwock

o <1% Puck

'3 Przyjeto usredniony koszt 5kWp = 25 000, na podstawie: https://lepiej.tauron.pl/zielona-energialile-kosztuje-fotowoltaika-koszt-
instalacji-i-urzadzen/
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W 2021 roku PSE wptacito prawie 327,5 mln zt podatkéw do budzetéw gmin.

Najwieksza czes¢ tej kwoty — 12% trafita do budzetu gminy Konstancin — Jeziorna.

Rozktad wptat PSE do budzetéw 6 najwiekszych beneficjentéw podatkowych na szczeblu gminy
(w %)

72,0% Konstancin-Jeziorna
7,0% Sulikéw
B 6,0% Ozaréw Mazowiecki

B 6,0% Etk

B 5,0% Kepice

5,0% Jaworzno

4 Przyjeto koszt 1km Sciezki rowerowej — 2 000 000 zt, za:
https://budzet.krakow.pl/207751,artykul,twoje_bo.html/247637,artykul,cennik_2021.htm|
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4.2. Stabilna praca krajowego systemu elektroenergetycznego
Kluczowe przekazy:

Nie ustajemy w wysitkach majacych na celu zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy systemu
elektroenergetycznego. Monitorujemy i utrzymujemy na wysokim poziomie wskazniki niezawodnosci
systemu i ciggtosci dostaw. Podejmujemy roéznorodne dziatania pozwalajace naszej organizacji na
utrzymanie ciggtosci dostaw energii elektrycznej do odbiorcow.

Kluczowe liczby

B 173 583 GWh krajowej produkgji energii elektrycznej brutto w 2021 r., co stanowi wzrost o 13,97
proc. w poréwnaniu z rokiem 2020.

B 174 402 GWh krajowego zuzycia energii elektrycznej w 2021 r., co stanowi wzrost o 5,36 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2020.

B 146 018,3 GWh catkowitego zuzycia energii w 2021 r. przez odbiorcéw koncowych przytaczonych
do KSE.

B 99 210,2 GWh energii elektrycznej dostarczonej z sieci przesytowej do krajowych odbiorcéw ustug
przesytania w 2021 roku.

B 99,99% — wskaznik ciggtosci dostaw energii elektrycznej w 2021 roku.

B 1216,49 MWh - ENS (wskaznik energii niedostarczonej przez system) dla wszystkich wytaczen
planowanych i nieplanowanych.

B 162,07 (minut) — AIT (wskaznik sredniego czasu trwania przerwy w systemie) dla wszystkich
wytgczen planowanych i nieplanowanych.

B 1,47% — wskaznik strat w sieci przesytowej w 2021 roku.

B 99,87% — wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych (DYSU) w 2021 roku. Osiggnat wysoka
wartos¢ przy wartosci referencyjnej = 97,5 %.

B 969,7 min zt nakladow inwestycyjnych poniesionych w 2021 roku. Wskaznik wtasny

B 169 projektdéw inwestycyjnych w obszarze infrastruktury sieciowej realizowanych w 2021 roku.

B ok. 36 mid zt naktadéw inwestycyjnych planowanych na lata 2023-2036. Wskaznik wiasny

4.2.1. System elektroenergetyczny w Polsce

Zapewnienie dostepu do energii elektrycznej wymaga sprawnie dzialajacego ukiadu
umozliwiajacego jej bezproblemowe wytwarzanie, przetwarzanie, przesylanie i rozdziat.
Wszystkie urzadzenia podtaczone do tego uktadu, wraz z instalacjami odbiorcéw, tworza krajowy
system elektroenergetyczny.

System elektroenergetyczny nalezy do szczegd6lnego rodzaju infrastruktury krytycznej, gdyz stanowi o
bezpieczenstwie spoteczenstwa, gospodarki i panstwa. System ten sterowany jest centralnie. Za prace
polskiego systemu elektroenergetycznego odpowiada Krajowa Dyspozycja Mocy, tzw. stuzba
dyspozytorska PSE.

Polaczenia transgraniczne
Krajowy system przesytowy pracuje:

¢ synchronicznie z systemami krajéw Europy kontynentalnej ENTSO,

e z wydzielonymi blokami elektrowni Dobrotwér systemu ukrainskiego,

e niesynchronicznie z systemem szwedzkim poprzez kabel podmorski pradu statego,

e niesynchronicznie z systemem litewskim poprzez wstawke pradu statego.
Polaczenia synchroniczne
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Granica zachodnia (Polska-Niemcy)
e 2-torowa linia 400 kV Krajnik-Vierraden — linia pracuje w uktadzie przejsciowym (1 tor linii oraz
dwa przesuwniki fazowe po stronie niemieckiej potagczone szeregowo),
e 2-torowa linia 400 kV Mikutowa-Hagenwerder — z dwoma przesuwnikami potgczonymi szeregowo
na kazdym torze w stacji Mikutowa.

Granica potudniowa (Polska-Czechy)
e 2-torowa linia 400 kV Wielopole/Dobrzen-Nosovice/Albrechtice,
e 2-torowa linia 220 kV Kopanina/Bujakéw-Liskovec.

Granica potudniowa (Polska-Stowacja)
e 2-torowa linia 400 kV Krosno Iskrzynia-Lemesany.

Potaczenia niesynchroniczne

Granica potnocna (Polska-Szwecja)
e Linia kablowa DC 450 kV Stupsk Wierzbiecin-Storno o zdolnosci przesytowej wynoszacej 600 MW.

Granica pétnocno-wschodnia (Polska-Litwa)
e 2-torowa linia 400 kV wspotpracujaca z systemem litewskim poprzez wstawke pradu statego o
zdolnosci przesytowej wynoszacej 500 MW.

Pozostale potaczenia

Granica wschodnia (Polska-Ukraina)
e 1-torowa linia 220 kV Zamos$¢-Dobrotwdr wspotpracujaca z wydzielonymi po stronie ukrainskiej
jednostkami wytwdrczymi (potaczenie umozliwia wytgcznie import energii do Polski),
e 1-torowa linia 750 kV Rzeszéw-Chmielnicka — prowadzone sg prace przebudowy linii z napiecia
750 kV na 400 kV i przywrdcenia linii do pracy.
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[GRI 103-2] Zarzadzanie systemem przesylowym w KSE

Prowadzenie ruchu w sieci przesylowej uwzglednia potrzeby odbiorcow energii elektrycznej
w skali catego kraju.

Biezace bezpieczehstwo pracy sieci elektroenergetycznej zapewniaja dziatajgce w uktadzie
hierarchicznym stuzby dyspozytorskie OSP i OSD oraz stuzby ruchowe wytworcow i odbiorcow.

W krajowym systemie elektroenergetycznym obowigzuje nastepujaca hierarchia stuzb dyspozytorskich:

¢ Krajowa Dyspozycja Mocy (KDM) - kieruje praca sieci przesytowej 750, 400, 220 kV, a takze
wybranymi liniami 110 kV o znaczeniu systemowym,

e Obszarowa Dyspozycja Mocy (ODM) - kieruje praca sieci przesytowej i operacjami
taczeniowymi sieci przesytowej 750, 400, 220 i 110 kV,

e Centralne Dyspozycje Mocy, Oddziatlowe Centra Dyspozytorskie (CDM, OCD) - kieruja
praca sieci dystrybucyjnej 110 kV oraz operacjami taczeniowymi w sieci dystrybucyjnej o
napieciu 110 kV i nizszym.

Stuzby dyspozytorskie OSP wspétpracuja bezposrednio ze stuzbami dyspozytorskimi OSD (Centralne
Dyspozycje Mocy, Oddzialowe Centra Dyspozytorskie) oraz stuzbami ruchowymi przedsiebiorstw
zajmujacych sie wytwarzaniem energii elektrycznej (Dyzurny Inzynier Ruchu Elektrowni — DIRE).
Wspotpraca ta prowadzona jest zgodnie z Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowe;j.

e i

Krajowa Dyspozycja Mocy

Stuzby ruchowe Stuzby dyspozytorskie OSD Obszarowe Dyspozycje Stacje NN
wytworcow (DIRE) (CDM/OCD/WDS) Mocy (5)

Rys. Organizacja stuzb dyspozytorskich w kraju

Wspotdziatanie OSP z operatorami systemow przesytowych krajéw sasiednich w zakresie prowadzenia
ruchu sieciowego odbywa sie zgodnie z zasadami opisanymi w kodeksach sieciowych ENTSO-E/UCTE
oraz warunkami okreslonymi w umowach dwustronnych.

Bilansowanie zapotrzebowania na moc
[GRI 103-2] W celu zapewnienia zdolnosci wytwdrczych niezbednych do pokrycia zapotrzebowania jako

operator systemu przesytowego realizujemy proces planowania koordynacyjnego dla réznych
horyzontow czasowych. Proces ten obejmuje plany koordynacyjne: roczne, miesieczne oraz dobowe.
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Harmonogram dziatan zwigzanych z opracowaniem planéw oraz zakres prognozowanych
i publikowanych danych okresla Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej.

Plany koordynacyjne maja za zadanie umozliwi¢ dotrzymanie wymaganych w zatozonym okresie
poziomdw nadwyzek mocy dostepnej ponad prognozowane zapotrzebowanie. Jest to osiggalne poprzez
koordynacje planéw remontéw jednostek wytwdrczych i wylaczen elementdéw sieci zamkniete),
uwzgledniajgcg ograniczenia elektrowni i sieci oraz planowane ograniczenia wymiany
miedzysystemowej.

Aby zapewni¢ ciagtos¢ dostaw energii i zbilansowa¢ system nawet w niekorzystnych warunkach,
w okresach najwiekszego zapotrzebowania na energie elektryczna dysponujemy szeregiem
narzedzi:

® moca dostepna w jednostkach wytwdrczych, niebedacych jednostkami centralnie dysponowanymi,

® dodatkowa moca w elektrowniach w przeciazeniu, czyli z moca wyzsza niz nominalna (w ramach
ustug systemowych),

® interwencyjng dostawa mocy z elektrowni szczytowo-pompowych, ktére w okresie krétkim (2-4
godziny) pozwalaja na bilansowanie zapotrzebowania na moc (w ramach ustug systemowych),

®  dyspozytorska wymiang energii z sasiednimi OSP,

B ustuga redukgji zapotrzebowania odbiorcéw na polecenie OSP, czyli ustugi DSR (z ang. Demand Side
Response).

Dziatania na rzecz niezawodnej pracy systemu przesytlowego, w tym wskazniki niezawodnosci

[GRI 103-2] [GRI 103-3] PSE dokonuja zakupu ustug systemowych, aby zapewni¢ bezpieczna
i ekonomiczng prace systemu elektroenergetycznego, a w szczegdlnosci osiagniecie wymaganych
parametrow niezawodnos$ciowo-jakosciowych.

Ustugi systemowe:

» Regulacyjne ustugi systemowe (RUS):
— udziat w regulagji pierwotnej,
— udziat w regulacji wtérnej,
— praca z zanizeniem lub z przecigzeniem,
— udziat w automatycznej regulacji napiecia i mocy biernej.

 Ustuga uruchamiania Jednostek Wytworczych (ustuga uruchamiania).

» Regulacyjne ustugi systemowe reprezentujace jednostki wytwdrcze elektrowni szczytowo-
pompowych:
— udziat w automatycznej regulacji napiecia i mocy biernej (ARNE),
— praca kompensatorowa.

* Regulacyjne ustugi systemowe w zakresie rezerwy interwencyjnej:
— Interwencyjna ofertowa redukcja poboru mocy przez odbiorcéw (IRP).

» Udziat w automatycznej regulacji napiecia i mocy biernej jednostek wytwoérczych nieuczestniczacych
aktywnie w rynku bilansujacym.

« Ustuga dyspozycyjnosci jednostek wytworczych nJWCD (ustuga GWS).

» Ustuga odbudowy krajowego systemu elektroenergetycznego.
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mowy na Swiadczenie ustug zaméwione przez PSE w 2021 roku

uruchamiania jednostek

pozostajace w

wytworcami posiadajacymi Jednostki Wytworcze

Rodzaj i nazwa Ustugodawca Opis Liczba uméw lub
porozumien na
ustugi w 2021 r.

Regulacyjne ustugi Swiadczone OSP zawierajg porozumienia ws. Swiadczenia RUS | 11 porozumien ws.

systemowe oraz ustuga przez jednostki oraz ustugi uruchamiania ze wszystkimi Swiadczenia RUS,

w tym Swiadczenia

systemowe w zakresie
rezerwy interwencyjnej
redukgji poboru mocy
przez odbiorcow (ustuga
IRP)

na polecenie OSP

mocy w catym KSE lub — ze wzgledu na warunki
pracy sieci —w jego wybranych obszarach, w celu

zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania KSE.

wytworczych dyspozycji OSP Centralnie Dysponowane. ustugi uruchamiania.
Regulacyjne ustugi Swiadczone OSP zawierajg umowy na ww. ustugi z 6 umoéw o
systemowe w zakresie przez jednostki wytworcami posiadajacymi jednostki wytwércze Swiadczenie ustugi
udziatu w automatycznej | wytworcze aktywnie uczestniczace w rynku bilansujagcym (RB) | ARNE (w tym 2 na
regulacji napiecia i mocy oraz nieuczestniczgce aktywnie w RB. ustugi ARNE i praca
biernej (ARNE) Ustugi te pozyskiwane sg dla zapewnienia kompensatorowa).

biezacego bezpieczenstwa pracy krajowego

systemu elektroenergetycznego (KSE) oraz

odbudowy napiecia w KSE.
Regulacyjne ustugi Aktywowane Stuza do interwencyjnego réwnowazenia bilansu 6 uméw

o Swiadczenie ustugi
IRP.

elektroenergetycznego
(KSE)

i trwatej pracy w uktadzie wydzielonym oraz
gotowosci do realizacji polecen OSP w zakresie
uruchamiania kolejnych elektrowni i zwiekszania
uktadu wydzielonego.

Nabywane przez OSP na wypadek duzej awarii
systemowej skutkujacej zanikiem zasilania w
catym KSE lub w jego znacznej czesci.

Ustugi dyspozycyjnosci To jedne z narzedzi OSP niezbednych dla 11 umoéw o
jednostek wytworczych zapewnienia bezpiecznej pracy KSE oraz wielkosci | $wiadczenie ustugi
nJWCD generacji mocy czynnej i mocy biernej w dyspozycyjnosci
poszczegblnych ,miejscach sieci” lub ,obszarach jednostek
sieci”. wytworczych.
Ustugi odbudowy Polegajg na zapewnieniu gotowosci do Umowy z 4
krajowego systemu uruchomienia elektrowni bez zasilania z zewnatrz | wytwdrcami.

5 kwietnia 2021 r., w zwigzku z koniecznos$cig zapewnienia mozliwosci zbilansowania KSE, niezbedne
byto uzycie srodka zaradczego w postaci nierynkowej redukgcji generacji zrodet wiatrowych, w wielkosci
ok. 1000 MW, w okresie od godziny 10 do godziny 14. Konieczno$¢ zredukowania generacji zrédet
wiatrowych zostata wywotana duza nadwyzka podazy energii elektrycznej nad zapotrzebowaniem na
nig, ze wzgledu na kumulacje w tym dniu wysokiej generacji zrodet wiatrowych oraz zrédet PV, przy
niskim zapotrzebowaniu na energie elektryczna.

Redukcje zastosowano jako $rodek ostateczny, po wyczerpaniu innych dostepnych dla OSP srodkéw
zaradczych. Nierynkowa redukcja generacji zostata wykonana na poleconym poziomie. Pozwolita na
zbilansowanie KSE, a w szczegdlnosci - na uzyskanie niezbednej regulacyjnosci w zakresie ujemnej
rezerwy mocy.

Podstawe formalng do dokonania przez OSP nierynkowej redukgji generacji stanowity postanowienia
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943, Rozporzadzenia Komisji (UE)
2017/1485, a takze ustawy Prawo energetyczne oraz Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej.
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[GRI 103-3] Wskazniki niezawodnosci pracy systemu (ENS, AIT)

Wskazniki charakteryzujace ciggtos¢ zasilania i czas trwania przerw w dostarczaniu energii elektrycznej
(ENS i AIT) skalkulowano dla grupy miejsc dostarczania, do ktorej zalicza sie odbiorcow koncowych oraz
OSD elektroenergetycznych posiadajacych jedno miejsce dostarczania z sieci przesytowej. Wytaczenie
miejsca dostarczania tych odbiorcéw skutkuje przerwa w realizacji dostaw energii z sieci przesytowe;.

Dla okreslenia niezawodnosci pracy sieci, zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi, kalkulowane
sg wskazniki ENS i AIT dla wytaczen awaryjnych.

Wskazniki ENS i AIT dla

Jednostka

) . 2017 2016
wytaczen awaryjnych* 2020 2019 2018

ENS MWh 000 (000 |43934 |0,00 12522 |0,00
AIT minuty 000 000 |8147 000 [2072 0,00

*Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikow ENS i AIT zostaty skalkulowane dla przerw nieplanowanych
(awaryjnych) i nie obejmujg przerw planowanych.

Wskazniki niezawodnosci pracy systemu

ENS - wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez system przesytowy elektroenergetyczny. Wyrazony
jest w MWh na rok i stanowi sume iloczynédw mocy niedostarczonej wskutek przerwy i czasu jej trwania.
Wskaznik ten obejmuje przerwy krotkie, diugie oraz bardzo dtugie z uwzglednieniem przerw katastrofalnych i
bez uwzglednienia tych przerw.

AIT — wskaznik $redniego czasu trwania przerwy w systemie przesytowym elektroenergetycznym. Wyrazany w
minutach na rok, stanowi iloczyn liczby 60 i wskaznika energii niedostarczonej przez system przesytowy
elektroenergetyczny (ENS) podzielony przez srednig moc dostarczong przez system przesytowy
elektroenergetyczny wyrazong w MW.

W latach 2021-2020 i 2018 nie odnotowano zdarzenh skutkujacych awaryjnymi przerwami w dostawach
energii do odbiorcow w miejscach dostarczania z sieci przesytowej okreslonych jak wyzej. Wskazniki
skalkulowane dla lat 2017 i 2019 odzwierciedlaja przerwy awaryjne, ktérych przyczyny opisano ponizej.

W 2019 r. odnotowano jedna przerwe awaryjna skutkujaca brakiem zasilania odbiorcy. Przerwa trwata
ok. 36 godzin i byta spowodowana samoczynnym wytgczeniem linii 110 kV, z ktdrej zasilany jest odbiorca
pobierajacy energie z sieci przesylowej. Bezposrednig przyczyna przerwy bylo doziemienie
spowodowane zblizeniem drzewa na odcinku przebiegu linii.

W 2017 r. wystapita jedna przerwa awaryjna, ktora skutkowata ok. 3-godzinng przerwa w dostawie
energii do jednego z odbiorcéw zasilanych z sieci przesytowej. Przerwa byta spowodowana awaryjnym,
manualnym wytaczeniem linii zasilajacych. Przyczyna wytaczenia zasilania odbiorcy byto wejscie
postronnej osoby na stup linii 220 kV. Wylaczenie pozostatych urzadzen, linii oraz transformatorow
powigzanych z miejscem zdarzenia byto podyktowane wzgledami bezpieczenstwa.

Niskie poziomy wskaznikow ENS i AIT $wiadczg o wysokim poziomie niezawodnosci pracy sieci
przesytowej, ktdra zarzadzajg PSE, a takze o pewnosci zasilania odbiorcow przytaczonych do tej sieci.
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WSKAZNIK GRI

Wskazniki ENS i AIT dla wszystkich wylaczen (planowanych i awaryjnych)

Wskazniki ENS, AIT dla
wszystkich wytaczen

. Jednostka 2021 2020 2019 2018 2017 2016
(planowanych i
awaryjnych)*
ENS MWwh 1216,49 124,35 601,26 264,24 671,64 425,10
AIT minuty 162,07 22,18 111,50 45,77 111,15

*Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw ENS i AIT zostaty obliczone dla przerw awaryjnych oraz planowanych,
wynikajgcych z realizowania niezbednych prac remontowo-eksploatacyjnych elementdw sieci przesytowej zasilajgcych
odbiorcow.

W 2021 r. nastgpit wzrost wartosci wskaznikow ENS i AIT — kalkulowanych dla wszystkich wytaczen —
w stosunku do lat poprzednich. Wynikat on przede wszystkim z planowanej, znacznie dtuzszej niz
w poprzednich latach przerwy dla jednego z odbiorcéw zasilanych z sieci przesytowej spowodowanej
szerokim zakresem prac realizowanych przez OSP na majatku zasilajacym odbiorce (rozbudowa i
modernizacja pola autotransformatora w rozdzielni 110 kV). Termin wystapienia przerwy zostat wczesdniej
uzgodniony z odbiorca.

Utrzymywanie sie wartosci wskaznikow ENS i AIT na niskim poziomie wptywa pozytywnie na zaufanie
odbiorcow przytaczonych do sieci przesytowej. Ograniczenie liczby i dtugosci planowanych przerw
w dostawach energii elektrycznej do odbiorcéw wynika m.in. z wdrozenia systemu optymalizacji
harmonogramu prac remontowo-eksploatacyjnych elementdw sieci przesytowej zasilajacych odbiorcow.
Wytaczenia w przypadku przerw planowanych PSE realizujg w terminach uzgadnianych z odbiorcami —
przewaznie w okresach braku poboru energii deklarowanego przez odbiorcow. Dzigki temu w okresach
wytaczen odbiorcy dostosowujg swoje zapotrzebowanie lub korzystajg z innych metod zaopatrzenia
w energie elektryczna (np. z sieci OSD).

WCD - wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej
Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej
Dla okreslenia ciggtosci dostaw energii elektrycznej kalkulowany jest tzw. wskaznik WCD.

WCD

Wskaznik zostat skalkulowany jako iloraz catkowitej ilosci energii elektrycznej dostarczonej do odbiorcéw
ustug przesytania (OSD i odbiorcow koncowych) i sumy ilosci energii elektrycznej niedostarczone;j i
dostarczonej tym obiorcom w ciggu roku.

Utrzymanie wskaznikoéw ciggtosci dostaw na wysokim poziomie jest efektem realizowanej przez OSP
polityki eksploatacyjno-remontowej majatku przesytowego.

llos¢ energii elektrycznej niedostarczonej do odbiorcéw ustug przesytania w ciggu roku zostata
wyznaczona z uwzglednieniem zaréwno planowych, jak i nieplanowych przerw w dostawach energii do
odbiorcow. Wykorzystany w kalkulacji wskaznik catkowitej ilosci energii elektrycznej dostarczonej z sieci
przesytowej w ciggu roku stanowi wolumen energii elektrycznej pobranej z sieci przesytowej we
wszystkich miejscach dostarczania przez odbiorcéw koncowych i OSD przytaczonych do sieci
przesytowe;.
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Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej*

Wskaznik WCD 2020 2019 2018 2017 2016

Wskaznik ciagtosci dostaw
energii elektrycznej

99,9988 99,9999| 99,9994| 99,9997 99,9993 99,9995

*Wskaznik ciggtosci dostaw okresla pewnosc zasilania wszystkich odbiorcéw przytgczonych do sieci
przesytowej.

Utrzymanie wskaznikdw ciggtosci dostaw na wysokim poziomie jest efektem realizowanej przez OSP
polityki eksploatacyjno-remontowej majatku przesytowego.

[GRI 103-3] Dziatania podejmowane przez PSE w celu utrzymania ciagtosci dostaw energii
elektrycznej do odbiorcow:

e Opracowanie planéw koordynacyjnych pracy sieci w horyzoncie dtugo- i krétkookresowym.
Harmonogramy prac — zaréwno eksploatacyjnych, jak i remontowych elementéw sieciowych oraz
jednostek wytworczych — sa tworzone w taki sposéb, aby zapewni¢ dotrzymanie wymaganych w
zatozonym okresie poziomoéw nadwyzek mocy dostepnej ponad prognozowane zapotrzebowanie
oraz zapewni¢ wymagane kryteria bezpiecznej pracy sieci, w tym kryterium niezawodnosciowe (n-1).

e Opracowanie i wdrozenie jednolitego modelu eksploatacji, pozwalajacego w sposéb cykliczny,
ustandaryzowany i mierzalny ocenia¢ stan techniczny urzadzen oraz Srodowiska ich pracy. Dzieki
tym dziataniom najbardziej wyeksploatowane i najstarsze elementy majatku sieciowego -
potencjalne zrodto stanéw awaryjnych i zaktéceniowych — sg prewencyjnie wymieniane.

e Realizacja programu rozwoju stuzb eksploatacyjnych. Pozwala na ciggte zwiekszanie kompetencji
wiasnych stuzb eksploatacyjnych, w tym wykonujacych prace w terenie.

e Podejmowanie dziatah inwestycyjnych. Optymalizuje obciagzenie linii przesytowych i eliminuje stany
przecigzeniowe elementéw systemu przesytowego.

e Systematyczna standaryzacja wyposazenia sieci i tworzenie bazy magazynowej. Pozwala na szybkie
i optymalne finansowo dokonywanie niezbednych wymian.

e Bliska wspétpraca i dokonywanie uzgodnien z odbiorcami ustug przesytania na kazdym etapie; od
planowania do realizacji.

Wskaznik strat energii elektrycznej w procesie przesytania

GRI EU12 Straty energii elektrycznej w procesie przesytu, z wyszczegélnieniem przyczyn strat

Jednostka 2021 2020 2019 PLNE: 2017 2016
Straty techniczne MWh 1712542 (1457807 1476221 | 1611270| 1669 042 | 1684 995
Straty nietechniczne MWh

(np. nielegalny pobér
energii elektrycznej) 0 0 0 0 0 0
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Straty w przesyle jako
procent catkowitej o
%
wprowadzonej energii 1.47 1,40 1,38 1,48 1,60 1,62
do systemu

(oficjalne dane G.10.7)*

* Wartos¢ nie obejmuje energii na pokrycie potrzeb wtasnych stagji.
Tab. Straty energii elektrycznej w procesie przesytania energii elektrycznej, z wyszczegdlnieniem przyczyn strat

Proces przesytu energii elektrycznej nierozerwalnie zwigzany jest ze stratami energii. Wynikaja one ze
strat technicznych, ktére spowodowane sg zjawiskami fizycznymi zachodzacymi w sieci
elektroenergetycznej (straty napieciowe i straty pradowe). Wielko$¢ strat zalezna jest od wielu czynnikéw
z czego najwazniejsze to wielkos¢ przeptywu energii elektrycznej w sieci — wielkos¢ generagji
i zapotrzebowania oraz warunki pogodowe.

W sieciach nalezacych do OSP udato sie w ostatnich latach utrzymac niski udziat strat. Poréwnujac
z latami ubiegtymi wskaznik ten zostat znacznie zredukowany wzgledem przeptywdw w sieciach OSP.
Najlepiej przedstawia to wykres energii wprowadzonej i oddanej do sieci OSP.

105 000 000
= I I I I I | I
95 Of )00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Energia wprowadzona Energia oddana . Wskaznik strat (%)

Rok 2021 byt rekordowy dla PSE pod wzgledem przeptywdéw energii w sieci — wzrost energii
wprowadzonej r/r wyniést az 12 proc. Dzieki odpowiednim inwestycjom w infrastrukture sieciows,
rekordowe przeptywy nie wptynety znaczaco na wskaznik strat. W 2021 r. straty wyniosty 1 712 542 MWh,
co stanowito 1,47 proc. catkowitej energii wprowadzonej do systemu.

Bezpieczenstwo techniczne infrastruktury krytycznej i spojny system ochrony
GRI 103-1 Jestesmy przedsiebiorstwem o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa. Nasza
spotka jest:

= operatorem infrastruktury krytycznej,

= wiascicielem obiektéw podlegajacych obowigzkowej ochronie,

= wiascicielem obiektéw szczegolnie waznych dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa,
= przedsiebiorca o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym.

W zwigzku z petnieniem powyzszych funkgcji na PSE zostaty natozone okreslone zadania i obowigzki.
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Jako operator infrastruktury krytycznej PSE sa zobowigzane do zapewnienia ochrony nalezacych do
spétki obiektéw™™. Zgodnie z Narodowym Programem Ochrony Infrastruktury Krytycznej obowigzek ten
rozumiany jest bardzo szeroko i obejmuje dziatania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa
fizycznego, technicznego, osobowego, teleinformatycznego oraz prawnego, a takze zapewnienie
ciggtosci dziatania i mozliwosci odtwarzania infrastruktury krytyczne;j.

GRI 103-2, GRI 103-3

Standard ogrodzen stacji elektroenergetycznych naszej spétki redukuje ryzyka wynikajace z analizy
potencjalnych zagrozen, jakie moga wystapi¢ w odniesieniu do obiektow PSE. Jako podstawe specyfikacji
technicznej przyjeto zasady zapewniajace bezpieczenstwo i ochrone wszystkich zasobéw PSE tj.
pracownikoéw, wyposazenia oraz informacji wrazliwych. W 2021 r. PSE na biezaco kontrolowaly stan
techniczny stacji elektroenergetycznych wg. Instrukcji organizacji i wykonywania prac eksploatacyjnych
na liniach i stacjach NN. Dodatkowo Wydziat Ochrony Technicznej zakonczyt realizacje przegladéw
zerowych SOT na poszczegolnych stacjach NN, po wykonaniu ktérych na biezagco monitoruje sprawnosé
ww. systemow. Stan techniczny SOT jest bezposrednio powigzany z zastosowaniem odpowiednich form
i metod stosowania badz wzmocnienia istniejacej ochrony fizycznej na poszczegdlnych obiektach.

4.2.4. Rozwoj systemu przesylowego

[GRI 103-1] Podstawa zréwnowazonego rozwoju krajowej gospodarki jest zapewnienie
niezbednej ilosci energii elektrycznej wszystkim odbiorcom. Dazymy do tego, aby system
przesylowy zapewnial niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej zaréwno obecnie, jak
i w przysztosci. To nasza odpowiedzialnosé.

Plan rozwoju sieci przesytowej (PRSP) okresla przedsiewziecia rozwojowe sieci przesytowej, ktorych
realizacja ma zapewni¢ w perspektywie dtugoterminowej pokrycie krajowego zapotrzebowania na moc
i energie elektryczna. Do gtdéwnych czynnikéw wptywajacych na kierunki rozwoju sieci przesytowej
naleza: wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna, rozwoj zrodet wytwdrczych oraz konieczno$é
zwiekszenia wykorzystania potaczen transgranicznych.

Projekt PRSP na okres 2023-2032 przynosi pierwsza duza rewolucje technologiczna zgodna ze
wzorcami pochodzacymi z bardzo rozwinietych systeméw elektroenergetycznych, z duzym
udzialem OZE w miksie wytwérczym. Jest nia budowa linii HVDC taczacej p6tnoc i potudnie Polski.
Celem inwestycji jest umozliwienie przestania energii z poétnocy kraju, wytworzonej w ladowych
i morskich Zrodtach wiatrowych, na potudnie Polski, do zlokalizowanego tam przemystu. Alternatywa
wobec tego przedsiewziecia bytaby rozbudowa sieci 400 kV, cechujaca sie istotnymi i kosztownymi
ograniczeniami.

Projekt PRSP 2023-2032 jest wynikiem kilku lat doswiadczen w stosowaniu nowatorskich analiz
techniczno-ekonomicznych, w zakresie planowania inwestycji w sie¢ przesytowa. Do jego stworzenia
wykorzystano metody i narzedzia obliczeniowe zastosowane przy opracowywaniu poprzedniej edycji
PRSP. Nakreslenie zbioru inwestycji w sie¢ zostato poprzedzone fundamentalng analiza scenariuszy
rozwoju otoczenia i wnetrza systemu elektroenergetycznego. Wszystko w celu wytypowania takich
inwestycji, ktdre beda wnosity wktad w bezpieczenstwo zasilania odbiorcéw w kazdych warunkach.

Inwestycje prezentowane w projekcie PRSP maja na celu wsparcie:

15 Takie obowiqzki naktadajg na PSE: ustawa z 26 kwietnia 2007 r. o zarzqdzaniu kryzysowym, ustawa z 10 czerwca 2016 r. o
dziataniach antyterrorystycznych, ustawa z 18 marca 20170 r. o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw aktywéw
paristwowych oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzgcych dziatalnos¢ w
sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych, a takze ustawa z 22 sierpnia 1997 r. o ochronie 0oséb i mienia.
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e zobowiazan Polski do osiagniecia celu krajowego w zakresie udziatu energii z OZE w kohcowym
Zuzyciu energii,

e rzadowego planu budowy morskich farm wiatrowych na Battyku,

e rzadowego planu budowy mocy jadrowych,

e przytaczen nowych jednostek wytworczych zgodnie z wynikami aukgji rynku mocy na lata 2023-
2026,

e poprawy warunkow zasilania, w tym minimalizacji ograniczen sieciowych w catym systemie —
w szczegolnosci w kontekscie planowanej budowy zrédet odnawialnych (wiatrowych) w Polsce
Pétnocnej, zaréwno na morzu, jak i na ladzie.

[GRI 103-2] Przy sporzadzaniu PRSP 2023-2032 brano pod uwage uwarunkowania prawne wynikajgce
z

e koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju,

e plandéw zagospodarowania przestrzennego wojewddztw,

e polityki energetycznej Polski,

e 10-letniego planu rozwoju ENTSO-E TYNDP,

e realizacji umdw o przytaczenie oraz okreslonych warunkoéw przytaczenia do sieci przesytowe;j,

e realizacji innych zobowiagzan, w tym uzgodnien z OSD,

e regulagji unijnych.

Planowane naktady inwestycyjne, w tym liczba inwestycji, budowa i modernizacja linii
NN

W projekcie Planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng na lata 2023-2032 w perspektywie 2036 r. znalazto sie 260 zamierzen inwestycyjnych
dotyczacych rozbudowy i modernizacji sieci przesylowej. Szacowana wartos$¢ planowanych naktadéw
na realizacje wszystkich inwestycji dla tego okresu wynosi ok. 35,9 mid zi.

[GRI 103-3] Efekty systemowe, jakie zostana osiagniete w wyniku realizacji inwestycji do roku
2032 oraz do roku 2036

Rodzaj efektu 2023-2032 | Po roku 2032 |2023-2036
Przyrost dtugosci torow linii HVDC [km], z czego: 775 0 775
e potaczenie kablowe HVDC Polska-Litwa 175 0 175
e potaczenie napowietrzne HVDC potnoc-potudnie 600 0 600
Konwertery HVDC [szt.] 3 0 3
Przyrost dtugosci torow linii 400 kV [km], z czego: 4339 886 5225
e nowe linie 4 875 886 5761
¢ linie wytaczane z eksploatac;ji 536 0 536
Przyrost dtugosci torow linii 220 kV [km], z czego: -259 0 -259
e nowe linie 233 0 233
¢ linie wytaczane z eksploatacji 492 0 492
Dtugos¢ torow modernizowanych linii 400 kV [km] 1784 0 1784
Dtugos¢ torow modernizowanych linii 220 kV [km] 1334 150 1484
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Rodzaj efektu

2023-2032 | Po roku 2032

2023-2036

Przyrost zdolnosci transformacji 400/220 kV [MVA], 4 500 1000 5500
z czego:

e nowe transformatory 4500 1000 5500

¢ transformatory wytgczane z eksploatacji 0 0 0
Przyrost zdolnosci transformacji 400/110 kV [MVA], 20 220 1770 21990
z czego:

¢ nowe transformatory 23 220 1770 24990

e transformatory wytgczane z eksploatacji 3000 0 3 000
Przyrost zdolnosci transformacji 220/110 kV [MVA], 3758 -205 3580
z czego:

e nowe transformatory 11155 275 11430

¢ transformatory wytgczane z eksploatacji 7 370 480 7 850
Przyrost zdolnosci transformacji 110/SN kV [MVA]: 80 0 80
Przyrost zdolnosci kompensacji mocy biernej [MVar], 2100 0 2100
Z czego:

e nowe dtawiki [MVar] 1050 0 1050

e nowe kompensatory synchroniczne [MVar] 1050 0 1050

4.2.5. Realizacja inwestycji infrastrukturalnych

[GRI 103-2] Portfel inwestycji sieciowych

W 2021 r. PSE cyklicznie aktualizowaty Portfel inwestycji stanowiacy jedno z podstawowych narzedzi
zarzadzania projektami inwestycyjnymi.

Portfel inwestycji PSE jest zbiorem projektéw inwestycyjnych z zakresu infrastruktury sieciowej
pogrupowanych w programy inwestycyjne. Wszystkie projekty inwestycyjne ujete w Portfelu inwestycji
sieciowych sa pogrupowane w programy inwestycyjne w zaleznosci od: znaczenia strategicznego
(programy strategiczne), lokalizacji i wzajemnych zaleznosci projektéw (programy obszarowe) oraz
charakteru prac wspierajacych realizacje pozostatych projektow inwestycyjnych (np. dostawy
inwestorskie, kwestie formalno-prawne). W szczegdlnych przypadkach dopuszczona jest przynaleznosé
projektéw innych niz zwigzane z infrastruktura sieciowa.

Portfel inwestycji sieciowych obejmuje 5 programéw strategicznych oraz 5 programéw obszarowych
(stan na 25.01.2022 r.):

Program 1.

Program strategiczny ,Wyprowadzenie mocy z El. Kozienice wraz z poprawa warunkoéw zasilania
pdtnocno-wschodniej Polski”: 13 projektdéw inwestycyjnych.

Program 2. Program strategiczny ,Wyprowadzenie mocy z El. Turédw wraz z poprawa warunkow zasilania
potudniowo-zachodniej Polski”: 16 projektdw inwestycyjnych.

Program 3. Program strategiczny ,Wyprowadzenie mocy z El. Dolna Odra i OZE wraz z poprawa
warunkow zasilania pétnocno-zachodniej Polski”: 17 projektéw inwestycyjnych.
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Program 4. Program strategiczny ,Wyprowadzenie mocy z OZE wraz z poprawa warunkéw zasilania
potnocnej Polski — czes¢ wschodnia”: 24 projekty inwestycyjne.

Program 5. Program strategiczny ,Wyprowadzenie mocy z El. Belchatéw wraz z poprawg warunkow
zasilania centralnej Polski”: 28 projektow inwestycyjnych.

Program 7. Program obszarowy ,Potudnie”: 27 projektéw inwestycyjnych.

Program 8. Program obszarowy ,Zakonczenie formalne realizacji inwestycji”: 14 projektéw
inwestycyjnych.

Program 9. Program strategiczny ,Budowa potgczen podmorskich i magazynéw energii”: 2 projekty
inwestycyjne.

Program 10. Program obszarowy ,Dostawy inwestorskie”: 18 projektow inwestycyjnych.

Program 11. Program strategiczny ,Wyprowadzenie mocy z OZE wraz z poprawg warunkow zasilania
potnocnej Polski — czes¢ zachodnia”: 10 projektdw inwestycyjnych.

Kluczowe liczby

e 169 projektéw w programach strategicznych i obszarowych, z czego w zakresie 58 podpisano
juz umowy z wykonawcami.

e Na wszystkich zakontraktowanych projektach PSE wspodtpracowaty tgcznie z 25 wykonawcami
robot budowlano-montazowych, dostaw i ustug.

Wptyw na zatrudnienie w réznych sektorach gospodarki i rozwoj gospodarczy Polski

[GRI 103-2] Sposrdéd 169 projektdw inwestycyjnych realizowanych przez PSE 72 inwestycje
realizowane w grudniu 2021 r. miaty nadany priorytet 1.

Przyktady inwestycji priorytetowych realizowanych w ramach programoéw inwestycyjnych

Projekty inwestycyjne o priorytecie 1 realizowane s3 w ramach nastepujacych programéow
inwestycyjnych:

e Program strategiczny 1 — ,Wyprowadzenie mocy z El. Kozienice wraz z poprawa warunkow
zasilania potnocno-wschodniej Polski”
Celem realizacji inwestycji wchodzacych w sktad Programu 1 jest zapewnienie niezawodnego
wyprowadzenia mocy z Elektrowni Kozienice po rozbudowie jej o nowy blok o mocy 1000 MW
oraz poprawa pewnosci zasilania obszaréw pétnocnej i pdtnocno-wschodniej czedci KSE oraz
aglomeracji warszawskie;j.

e Program strategiczny 2 — ,Wyprowadzenie mocy z El. Turéw wraz z poprawa warunkow
zasilania potudniowo-zachodniej Polski”
Celem realizacji inwestycji wchodzacych w sktad Programu 2 jest zapewnienie niezawodnego
wyprowadzenia mocy z Elektrowni Turéw po rozbudowie jej o nowy blok o mocy 480 MW oraz
poprawa pewnosci zasilania obszaréw potudniowo-zachodniej czesci KSE, a szczegdlnie
najwiekszego odbiorcy na tym obszarze — Kombinatu Gdrniczo-Hutniczego Miedzi (KGHM).
Inwestycje ujete w Programie 2 maja réwniez znaczacy wptyw na mozliwosci przesytania energii
i zasilania p6tnocnych obszaréw kraju oraz maja wptyw na mozliwosci wymiany transgranicznej na
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przekroju synchronicznym (potaczenia pomiedzy Polskag a Niemcami, Czechami i Stowacja),
szczegblnie w kierunku importu.

Program strategiczny 3 — ,,Wyprowadzenie mocy z El. Dolna Odra i OZE wraz z poprawa
warunkoéw zasilania péinocno-zachodniej Polski”

Celem realizagji inwestycji wchodzacych w sktad Programu 3 jest zapewnienie niezawodnego
wyprowadzenia mocy z Elektrowni Dolna Odra, a takze z farm wiatrowych i zrédet fotowoltaicznych
istniejacych, badz planowanych w pdtnocnej czesci kraju oraz poprawa pewnosci zasilania
obszaréw pdétnocno-zachodniej czesci KSE. Inwestycje ujete w Programie 3 maja rowniez znaczacy
wptyw na mozliwosci wymiany transgranicznej na przekroju synchronicznym (potaczenia pomiedzy
Polska a Niemcami, Czechami i Stowacja), szczegdlnie w kierunku importu.

Program strategiczny 4 — ,Wyprowadzenie mocy z OZE wraz z poprawa warunkow zasilania
potnocnej Polski — cze$¢ wschodnia”

Celem realizagji inwestycji wchodzacych w sktad Programu 4 jest zapewnienie niezawodnego
wyprowadzenia mocy z farm wiatrowych znajdujacych sie w pdtnocnej czesci kraju, poprawa
pewnosci zasilania obszaréw poétnocnej czesci KSE oraz mozliwosci wymiany transgranicznej
z systemem elektroenergetycznym Szwecji i w przysztosci Litwy.

Program strategiczny 5 — ,Wyprowadzenie mocy z El. Belchatéw wraz z poprawa warunkéow
zasilania centralnej, wschodniej i péinocno-zachodniej Polski”

Celem realizacji inwestycji wchodzacych w sktad Programu 5 jest zapewnienie niezawodnego
wyprowadzenia mocy z Elektrowni Betchatéw oraz poprawa pewnosci zasilania obszaréw
centralnej, wschodniej i pdtnocno-zachodniej czesci KSE, w tym aglomeracji tédzkiej i szczecinskiej.
Inwestycje ujete w Programie 5 maja réwniez znaczacy wptyw na poprawe niezawodnosci
infrastruktury teletechnicznej i tacznosci. Czes$é inwestycji ma charakter lokalny, zwigzany przede
wszystkim z rozbudowa i modernizacja istniejacego majatku sieciowego.

Program obszarowy 7 — ,,Potudnie”

Celem realizacji inwestycji wchodzacych w sktad Programu 7 jest zapewnienie niezawodnosci pracy
sieci przesytowej w potudniowej czesci kraju potozonej ponizej umownej linii Warszawa-Poznan.
Sg to zardwno inwestycje o charakterze lokalnym zwigzane przede wszystkim z rozbudowa
i modernizacja istniejgcego majatku sieciowego oraz inwestycje wieksze zwigzane z budowa
nowych linii 400 kV w kierunku pétnoc - potudnie.

Program strategiczny 9 — ,,Budowa potaczein podmorskich i magazynéw energii”
Celem realizacji inwestycji wchodzacych w sktad Programu 9 jest zapewnienie niezawodnosci pracy
sieci przesytowej oraz umozliwienie synchronizacji krajow battyckich z Europa kontynentalna.

Program obszarowy 10 — ,, Dostawy inwestorskie”

Celem realizacji projektow wchodzacych w sktad Programu 10 jest zapewnienie dostaw
inwestorskich autotransformatoréw i dtawikéw dla realizowanych inwestycji sieciowych oraz
dostaw wybranych urzadzen i aparatury dla projektéw inwestycyjnych i zadan eksploatacyjnych.
Projekty w zakresie dostaw wytgcznikow, odtacznikdw, uziemnikow, zabezpieczen szyn zbiorczych,
zabezpieczen pola, przektadnikow, przewodow fazowych, linii i systemédw kablowych,
ogranicznikédw przepie¢, modutdw wytacznikowych typu MTS oraz SSIN maja na celu
zoptymalizowanie proceséw zakupowych w Spoétce oraz obnizenie wydatkdéw inwestycyjnych
i eksploatacyjnych poprzez osiaggniecie efektu skali.
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e Program strategiczny 11 — ,Wyprowadzenie mocy z OZE wraz z poprawa warunkéw zasilania

poitnocnej Polski - czes¢ zachodnia”

Celem realizacji projektéw wchodzacych w sktad Programu 11 jest zapewnienie niezawodnego
wyprowadzenia mocy z farm wiatrowych i zrédet fotowoltaicznych istniejacych, badz planowanych
w potnocnej czesci kraju po stronie zachodniej oraz poprawa pewnosci zasilania obszarow
pbétnocno-zachodniej czesci KSE.

Kluczowe liczby:

969,7 min zt - poniesione nakfady inwestycyjne w 2021 roku.

4.2.6. Utrzymanie sieci przesytowej

Sie¢ przesylowa PSE tworzy 15 693 km linii

najwyzszych napie¢ oraz 110 stagji

elektroenergetycznych. Utrzymujemy stan techniczny i uktad pracy sieci w sposéb spetniajacy

obowiazujace wymagania. JesteSmy w petni Swiadomi, ze to wtasnie od poziomu dyspozycyjnosci

naszych obiektow sieciowych w znacznym stopniu zalezy bezpieczenstwo pracy catego systemu.

Nasza infrastruktura sieciowa obejmuje réwniez podmorska linie kablowa o napieciu 450 kV i dtugosci

127 km. Dtugos¢ catej linii taczacej Polske ze Szwecjg wynosi 254 km.

GRI EU4 Dtugosc oraz liczba napowietrznych linii elektroenergetycznych

2021 rok

Linie napowietrzne (naziemne)

Napiecie

750 kV
400 kV
220 kv

110 kV

Dtugos¢ (w km)
w przeliczeniu
na 1 tor

114 km
8 227 km
7 352 km

75 km

Tab. Linie napowietrzne (naziemne)

GRI EU4 Dtugos¢ oraz liczba kablowych linii elektroenergetycznych

Liczba

125

169

33

2020 rok

Napiecie

750 kV
400 kV
220 kv

110 kV

Dtugos¢ (w km)
w przeliczeniu na
1 tor

114 km
7 824 km
7 380 km

75 km

Liczba

111

169

33

2021 rok

Linie kablowe

Napiecie

Dtugos¢ (w km) w

przeliczeniu na 1 tor

450 kv DC

podmorskie potaczenie

Liczba

450 kV DC Polska-Szwecja

2020 rok

Napiecie

450 kv DC

Dtugos¢ (w km) w
przeliczeniu na 1 tor

Liczba

podmorskie potaczenie 450 | 1
kV DC Polska-Szwecja o
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o catkowitej dtugosci 254 catkowitej dtugosci 254 km
km (z czego 127 km nalezy (z czego 127 km nalezy do
do PSE) PSE)

Tab. Dtugosc oraz liczba kablowych (podziemnych) linii sieci przesytowej

Wskaznik wiasny: Liczba i moc transformatorow

Przektadnia w kV/kV

2

zainstalowany 2502 2 2 502
750/400
rezerwa - - - -
zainstalowany 32 17 790 32 17 790
400/220
rezerwa - - - -
zainstalowany 60 19 578 58 18918
400/110
rezerwa 3 736 3 736
zainstalowany 123 201 390 123 201 390
220/110
rezerwa - - - -
] zainstalowany 217 241 260 215 240 600
tacznie
rezerwa 3 736 3 736

Tab. Liczba i moc transformatorow

Stan sieci przesylowej potwierdza wysoki zbiorczy wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen
przesytowych (DYSU), ktéry w 2021 r. osiagnat poziom 99,87 proc. przy wartosci referencyjnej
97,5.

Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen 1-XI11 2021 [I-X1II  (I-XII I-X1 |1-X1 1-XIl Wartosc
przesytowych — DYSU (w proc.) 2020 |2019 (2018 (2017 |2016 referencyjna
(oprac.
wew.)
e | O | e | e | e |
1. Wskaznik dyspozycyjnosci linii 99,77\ 99,51 99,93| 99,97| 99,77 99,64
przesytowych kategorii L1 [DL1]
2. Wskaznik dyspozycyjnosci linii 99,88| 99,73| 99,89 99,92 99,58/ 99,63
przesytowych kategorii L2 [DL2]
3. Wskaznik dyspozycyjnosci linii 99,97(100,00| 100,00| 100,00 99,99 99,99
blokowych [DLB]
4. Wskaznik dyspozycyjnosci 99,92| 99,79 99,31| 99,85 99,85 99,85
transformatorow w stacjach kategorii
S11 [DS11]
5. Wskaznik dyspozycyjnosci 99,79| 99,62 99,74| 99,76 99,67 99,59
transformatoréw w stacjach kategorii
S22 [DS22]
DYSU 99,87| 99,73| 99,77 99,90 99,77, 99,742 97,5

Tab. Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych — DYSU
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Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych — DYSU — obliczany jest jako $rednia arytmetyczna wartosci
wskaznikdw dyspozycyjnosci 5 grup urzadzen przesytowych obejmujacych grupy linii oraz transformatoréw
zainstalowanych na naszych stacjach.

Dyspozycyjnosé kazdej z grupy tych urzadzen liczona jest jako stosunek faktycznego czasu pracy urzadzen
przesytowych (w godzinach) w ciggu roku do nominalnej liczby godzin w ciggu roku.

Wskaznik DYSU jest ukierunkowany na monitorowanie gotowosci elementéw sieci przesytowej do swiadczenia
ustugi przesytania energii elektrycznej i uwzglednia dyspozycyjnosé wymienionych ponizej 5 grup urzadzen
przesytowych:

1. Linie kategorii L1 - linie miedzynarodowe, promieniowe oraz pracujace na napieciu 400 kV obcigzone

w szczycie moca powyzej 300 MW, a takze pracujace na napieciu 220 kV, obcigzone w szczycie moca
powyzej 170 MW.

2. Linie kategorii L2 — pozostate linie nie wymienione w punkcie 1 3.

3. Linie blokowe LB - linie wyprowadzajace moc z elektrowni (tacza elektrownie z duzymi stacjami
przyelektrownianymi).

4. Transformatory w stacjach kategorii S11 — transformatory w stacjach majacych potgczenia z systemami
innych panstw, w stacjach przyelektrownianych oraz w stacjach sprzegajacych sie¢ 400 i 220 kV.

5. Transformatory w stacjach kategorii S22 — transformatory w pozostatych stacjach nie wymienionych
w punkcie 4.

Nadzorowanie sieci przesytowej
[GRI 103-2] Prowadzenie nadzoru nad praca i stanem technicznym sieci przesytowej

Utrzymanie majatku sieciowego wymaga petnienia statego nadzoru nad praca i stanem technicznym
poszczegdlnych elementdw sieci przesytowej. Do tego zadania w strukturach Departamentu Eksploatacji
zostaty powotane stuzby nadzoru eksploatacji: Centrum Nadzoru (CN) w Konstancinie-Jeziornie oraz piec
Regionalnych Centréow Nadzoru (RCN) w siedzibach zamiejscowych komodrek organizacyjnych
w Warszawie, Radomiu, Katowicach, Poznaniu i Bydgoszczy. Model stuzb nadzoru ma strukture
hierarchiczna. Regionalne Centra Nadzoru funkcjonalnie podlegaja Centrum Nadzoru i odpowiadaja za
wyznaczony obszar majatku sieciowego PSE.
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Konstancin-Jeziorna

— Centrum Nadzoru

Bydgoszcz

— Regionalne Centrum Nadzoru

Poznai
— Regionalne Centrum Nadzoru

Katowice
— Regionalne Centrum Nadzoru

Radom
— Regionalne Centrum Nadzoru

Warszawa
— Regionalne Centrum Nadzoru

Podstawowa rola stuzb nadzoru eksploatacji jest:

e sprawowanie biezgcego nadzoru nad praca i stanem technicznym elementéw majatku sieciowego
bedacego wtasnoscia PSE S.A. (petnionego w trybie 24/7),

e zapewnienie ciggtej sterowalnosci i obserwowalnosci obiektow, urzadzen i systemow,

e zapewnienie dyspozycyjnosci i bezpieczenstwa pracy urzadzen,

e nadzér nad realizowanymi pracami,

¢ realizacja czynnosci faczeniowych i sterowniczych zgodnie z przyjetym operatywnym podziatem
kompetencji pomiedzy stuzbami dyspozytorskimi KDM/ODM a stuzbami nadzoru eksploatac;ji
CN/RCN,

¢ koordynowanie przez Regionalne Centra Nadzoru polecen na prace na stacjach i liniach poprzez
petnienie funkgcji koordynujacego zgodnie z Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy przy
urzadzeniach i instalacjach energetycznych,

e planowanie i optymalizacja realizowanych prac eksploatacyjnych oraz inwestycyjnych na majatku
sieciowym PSE,

e wspotpraca z jednostkami OSD, wytwdrcow i wykonawcow.

Stuzby nadzoru eksploatacji CN/RCN odgrywaja kluczowa role w przypadku wystapienia zaktocen lub
awarii na elementach majatku sieci przesytowej, podczas ktérych na podstawie m.in. sygnalizacji
w systemach SCADA lub zgtoszen od innych podmiotéw inicjowane sa dziatania i aktywowane procesy
likwidacji zaktdcenia. Na biezagco monitoruja stan urzadzen sieci przesytowej definiujgc czasowe lub
ilosciowe ograniczenia w ich pracy wptywajace na warunki prowadzenia ruchu.

Sposrdd dziatan podejmowanych przez stuzby CN/RCN w sytuacji wystapienia awarii mozna wymienic:

e analize przyczyn, miejsca powstania oraz rozmiaréw zaktdcenia,
e organizacje zabezpieczenia miejsca zdarzenia,
e podejmowanie decyzji o sposobie likwidacji zaktdcenia,
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e dysponowanie dostepnymi zasobami Zespotéw Eksploatacyjnych (ZES) oraz Inzynieréw Specjalistéw
(I-SPEC) w celu organizagji likwidacji zaktocenia,

e nadzorowanie i koordynacje prac zwigzanych z likwidacjg zaktécenia.

W przypadku wystapienia rozlegtej awarii miedzyobszarowej (pomiedzy obszarami odpowiedzialnosci

wihasciwych terytorialnie RCN) poszczeg6lne RCN-y wspdtpracuja miedzy soba. Centrum Nadzoru

w takim przypadku koordynuje wszystkie dziatania stuzb eksploatacyjnych PSE (z r6znych obszardéw)

i podwykonawcow dziatajacych na zlecenie naszej organizacji.

W celu zachowania ciggtosci dziatania, stuzby nadzoru eksploatacji CN/RCN przygotowane sa na
ewentualne wystapienie sytuacji kryzysowej, wymuszajacej opuszczenie podstawowego miejsca pracy
bez utraty petnienia podstawowych zadan, a przede wszystkim — prowadzenia nieprzerwanego nadzoru
nad pracg i stanem technicznym elementéw majatku sieciowego. Petna ciggtos¢ dziatania jest
utrzymywana poprzez uruchomione rezerwowe lokalizacje CN/RCN, ktére stanowig redundancje
funkcjonalna dla osrodkdéw podstawowych. Obecnie z uwagi na panujace warunki pandemiczne w kraju
dziatalnos¢ stuzb CN/RCN jest realizowana w rozproszeniu, czyli zarbwno w podstawowych, jak
i rezerwowych lokalizacjach, z zachowaniem obowigzujacych wymogdw sanitarno-epidemiologicznych.

W procesie utrzymania majatku sieciowego stuzby nadzoru eksploatacji CN/RCN wspomagane sa przez
Zespoly Eksploatacyjne (ZES) oraz Inzynieréw Specjalistow (I-SPEC), ktorzy realizuja dziatania
bezposrednio przy urzadzeniach.

W skali kraju w strukturach naszej organizacji dla poszczegdlnych ZKO utworzonych jest 28 Zespotow
Eksploatacyjnych (ZES) obejmujacych swoim dziataniem przynalezne stacje:

e ZKO Warszawa 6 Zespotow: ZES Jandw (3 stacje), ZES Mitosna (4 stacje), ZES Mory (4 stacje),
ZES Ostroteka (5 stacji), ZES Ptock (3 stacje), ZES Rogowiec (3 stacje),
e ZKO Radom 5 Zespotow: ZES Lublin (5 stacji), ZES Kielce (3 stacje), ZES Kozienice (2 stacje),
ZES Potaniec (4 stacje), ZES Rzeszow (3 stacje),
e ZKO Katowice 7 Zespotéw: ZES Bujakéw (4 stacje), ZES Byczyna (4 stacje), ZES Dobrzen
(4 stacje), ZES Joachiméw (4 stacje), ZES tagisza (4 stacje), ZES Skawina (5 stacji), ZES Wielopole
(4 stacje),
e ZKO Poznan 6 Zespotoéw: ZES Czarna (4 stacje), ZES Krajnik (5 stagcji), ZES Mikutowa (2 stacje),
ZES Patndw (3 stacje), ZES Plewiska (6 stacji), ZES Wroctaw (6 stacji),
e ZKO Bydgoszcz 4 Zespoly: ZES Bydgoszcz (5 stacji), ZES Gdansk (5 stacji), ZES Olsztyn (2
stacje), ZES Stupsk (4 stacje).
Pracownicy ZES w terenie zapewniaja bezpieczenstwo realizacji czynnosci faczeniowych,
diagnostycznych i konserwacyjnych na obiektach stacyjnych oraz liniowych. Ich wysokie kompetencje
i specjalistyczne umiejetnosci sa utrzymywane na odpowiednim poziomie poprzez systematyczne
i regularne szkolenia technologiczne. Dzieki wyposazeniu w $rodki ochrony indywidualnej BHP oraz
odpowiednio przystosowany sprzet (m.in. samochody eksploatacyjne), pracownicy ZES wykonuja swoje
zadania z zachowaniem najwyzszych standardoéw bezpieczenstwa.
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Rys. Organizacja stuzb nadzoru eksploatacji PSE S.A.

Az 85 sposrod 110 stacji elektroenergetycznych bedacych na majatku PSE jest sterowanych
i nadzorowanych zdalnie. Pozwala to wykonywac operacje taczeniowe z osrodkdéw nadrzednych
KDM/ODM/CN/RCN, usprawniajac prace KSE. Stacje sa sukcesywnie dostosowywane do standardu
obiektéw zdalnie sterowanych i nadzorowanych w ramach modernizacji. W obiektach nieuznanych za
sterowane i nadzorowane zdalnie wszystkie czynnosci ruchowe sg realizowane przez ZES. Wymienione
dziatania stuzb eksploatacji pozwalaja na utrzymanie sieci przesytowej w nalezytym stanie
zapewniajacym petne zdolnosci przesytowe.

Gospodarka magazynowa jako proekologiczna inicjatywa wpisujaca sie w idee
gospodarki o obiegu zamknietym

Gospodarka magazynowa w PSE przede wszystkim zapobiega powstawaniu duzej ilosci
odpadow. Osiggane jest to poprzez m.in.:

e Magazynowanie zdemontowanych urzadzen sprawnych; w sytuacji, kiedy demontaz dotyczy
urzadzen sprawnych, urzadzenia sg przekazywane do sktadowania w rezerwie magazynowej, w celu
ponownego uzycia na potrzeby usuwania awarii lub biezacych napraw;

e Remont urzadzen niesprawnych. Po wystapieniu awarii lub usterki niesprawne urzadzenia sa
demontowane, a nastepnie — w miare mozliwosci — badane i przekazywane do remontu. Po
przeprowadzeniu remontu urzadzenia sa przekazywane do rezerwy magazynowej jako sprawne
i nadajace sie do ponownego uzytku.

W przypadkach, gdy urzadzenia lub materiaty utracity sprawnosc techniczng, a spotka podeta decyzje o

zaniechaniu przeprowadzenia remontu, przygotowywane s3a postepowania przetargowe na

odpowiednie zagospodarowanie odpaddw. Medium izolacyjne w urzadzeniach stanowi czesto odpad
niebezpieczny wg Ustawy o odpadach, dlatego PSE, jako wytworca, sa odpowiedzialne za odpad do
momentu jego ostatecznego zagospodarowania.

Gospodarka odpadami odbywa sie poprzez przekazanie odpadoéw do firm, ktére w zakresie swojej
dziatalnosci posiadaja decyzje Srodowiskowe na ostateczne zagospodarowanie. Od odbiorcéw odpadow
nie posiadajacych odpowiednich decyzji do ostatecznego zagospodarowania odpadow niebezpiecznych
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nasza spotka wymaga udowodnienia faktu przeprowadzenia procesu przetwarzania oraz przekazania
odpaddw niebezpiecznych do ostatecznego zagospodarowania.

W sktad niektdrych urzadzen wchodzg materiaty podlegajace odzyskowi. Sa to np.: olej, stal, miedz,
porcelana. Materiaty te podlegaja przetworzeniu, odzyskowi i ponownemu wykorzystaniu.

Nasze dziatania wpisuja sie w idee gospodarki o obiegu zamknietym, co czyni prowadzenie procesu
gospodarki magazynowej posrednio dziataniem proekologicznym.

Kluczowe liczby:

e 7 gtéwnych lokalizacji magazynowych PSE: po 2 w Radomiu i Bydgoszczy oraz po 1 w:
Warszawie, Katowicach i Poznaniu,
e 45 skladéw magazynowych na terenie catego kraju.

Przypadki zagrozen pracy linii przesylowych NN spowodowane przez agrowtoknine

Sposrod wielu czynnikdw zewnetrznych i sSrodowiskowych stwarzajacych realne zagrozenie pracy linii
przesytowych NN w ostatnich latach na pierwszy plan wysuwaja sie réznego rodzaju agrowtdkniny
stosowane w rolnictwie oraz folie przemystowe. Na skutek nieprawidtowego zamocowania do gruntu
oraz pod wptywem podmuchoéw wiatru agrowtdknina przeksztatca sie w swobodnie przemieszczajacy
sie w powietrzu latawiec, ktory natrafiajac na przeszkode w postaci elementédw linii elektroenergetycznej
owija sie skutecznie na stupach, izolatorach, przewodach roboczych lub odgromowych. Podobne
zagrozenia powodujg nieodpowiednio zabezpieczone folie przemystowe — wykorzystywane przez
przedsiebiorstwa oraz osoby prywatne. Niejednokrotnie odcinki latajacej agrowtdkniny lub foli sg na tyle
diugie, ze zaczepiaja o przewody robocze wszystkich faz, dotykajac ziemi. Stwarza to oczywiste
zagrozenie pracy linii przesytowej, ale rowniez dla oséb postronnych, grozac ich porazeniem przez prad
elektryczny o bardzo wysokim napieciu. Stwierdzenie takiego zagrozenia kazdorazowo wiaze sie
z zabezpieczeniem miejsca zdarzenia przez odpowiednie stuzby oraz awaryjnym wytaczeniem linii —
czesto linii ,niewytgczalnych” z punktu widzenia pracy systemu — w celu usuniecia problemu. Prace przy
usuwaniu agrowtdkniny lub folii trwaja co najmniej kilka godzin, m.in. ze wzgledu na koniecznos¢
przygotowania strefy roboczej dla bezpiecznego wykonania prac, zaangazowania podnosnikéw lub
skomplikowane zaplatanie agrowtékniny albo foli w elementy linii. Kazde nieplanowe wytaczenie linii dla
takich prac generuje wysokie koszty i zaangazowanie m.in. Zespotow Eksploatacyjnych, ktorych
pracownicy s odrywani od realizacji prac planowych.

W 2021 r. odnotowano tylko 3 =zagrozenia spowodowane przez agrowtoknine i folie
(w tym 1 od agrowtdkniny oraz 2 przypadki od foli), co stanowi istotny spadek liczby zagrozen
w poréwnaniu z 2020 r., gdy odnotowano 13 takich przypadkdéw. Dziatania naszej spotki w zakresie
publikacji ostrzezen w lokalnych gazetach oraz rozwieszania plakatow informacyjnych na temat zagrozen

maja istotny wptyw na spadek liczby niebezpiecznych zdarzen.

Numer Najblizsza
Relacja linii NN przesta lub _J, .. Gmina/Miasto
. miejscowos¢
stanowiska
1 L400 kV Morzyczyn - Dunowo 32-33 Matkocin Stargard
2 L220 kV Konin — Sochaczew 306 Brzozowek tow
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3 L220 kV Olsztyn - Wioctawek 167 Truszczyny Rybno

Tab. Lokalizacje odnotowanych przypadkéw zagrozen spowodowanych przez agrowtdknine lub folie w 2021 roku.

Kluczowe liczby:

® 113569,8 tys. zt - wydatki poniesione na eksploatacje i zadania remontowe obiektow
sieciowych w 2021 roku.

4.3. Aktywny udziat w rozwoju rynku energii elektrycznej

4.3.1. Rynek mocy

GRI 103-1 Jednym z podstawowych obowigzkdéw spotki jako operatora systemu przesytowego (OSP)
jest zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. Wsparciem realizagji
tego celu jest wdrozenie mechanizmu mocowego, tj. rynku mocy, ktéry powinien zagwarantowad
wystarczalnos¢ generacji w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej. Rynek mocy powinien réwniez
zapewni¢ moc dyspozycyjna umozliwiajaca dalszy rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE) bez
negatywnego wptywu na bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych.

Rynek mocy jest waznym elementem transformacji sektora elektroenergetycznego. Jego funkcjonowanie
moze wygenerowac zachety inwestycyjne wspierajgce budowe nowych mocy wytworczych, odtwarzanie
mocy wycofywanych oraz modernizacje jednostek istniejacych. Powinien takze umozliwi¢ wdrozenie
skutecznego i opartego na zasadach konkurencji mechanizmu koordynacji budowy i wycofah mocy
wytworczych oraz rozwoju ustug redukgji zapotrzebowania, zapewniajac przy tym minimalizacje kosztow
dla odbiorcow koncowych.

Regulamin rynku mocy

W roku 2021 PSE dwukrotnie znowelizowaty Regulamin rynku mocy (karty aktualizacji nr RRM/Z/3/2021
i RRM/Z/4/2021), doprecyzowujac jego postanowienia i dostosowujac go do aktualnych regulacji
prawnych. Zmiany obejmowaty przede wszystkim uwzglednienie wymaganej rezerwy mocy we wzorze
stuzacym do wyznaczania wielkosci skorygowanego obowigzku mocowego, wdrozenie przepisow
znowelizowanej ustawy o rynku mocy oraz doprecyzowanie postanowien i wyjasnienie watpliwosci
interpretacyjnych zwigzanych z procesami rynku mocy.

Uruchomienie kolejnych funkcjonalnosci systemu teleinformatycznego wspierajacego procesy
operacyjne rynku mocy

Wszystkie procesy rynku mocy sa prowadzone wytacznie w formie elektronicznej, z wykorzystaniem
rejestru rynku mocy. Pomimo osiggniecia zdolnosci do obstugi wszystkich proceséw rynku mocy przed
rozpoczeciem pierwszego roku dostaw przypadajacego na rok 2021, rejestr byt sukcesywnie
rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i dostosowywany do zmieniajacego sie otoczenia prawnego.
PSE rozwijaty rejestr m.in. w zakresie funkcjonalnosci pozwalajacych na obstuge proceséw certyfikacji,
zastapienia jednostek redukgcji zapotrzebowania planowanych okreséw zagrozenia i testowych okreséw
zagrozenia, weryfikacji wykonania obowigzkdédw mocowych, prowadzenia rozliczeh na rynku mocy oraz
umozliwiajgcych import i publikacje danych pomiarowo-rozliczeniowych. Prowadzone byty takze prace
integrujace rejestr z innymi systemami PSE oraz systemami Zarzadcy Rozliczen S.A.

Prowadzenie procesow rynku mocy w roku 2021

GRI 103-2 Od poczatku 2021 r. przeprowadzono szereg proceséw pozwalajacych na zawarcie kolejnych
uméw mocowych, a takze realizacje uméw zawartych dotychczas.
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W 2021 r. realizacja proceséw w ramach rynku mocy rozpoczeta sie od certyfikacji ogdlnej,
przeprowadzonej w okresie od 5 stycznia do 12 marca. Udziat w certyfikacji ogolnej jest obowiazkowy
dla wszystkich istniejacych jednostek fizycznych wytworczych o mocy osiggalnej brutto nie mniejszej niz
2 MW, a spetnienie tego obowiagzku jest monitorowane przez Prezesa URE. Udziat jednostek fizycznych
wytwoérczych planowanych, jednostek fizycznych redukcji zapotrzebowania oraz jednostek redukcji
zapotrzebowania planowanych jest nieobowigzkowy, ale stanowi warunek pézniejszego udziatu w aukgji.
Jednostka, ktéra pomysinie przejdzie proces certyfikacji ogdlnej, zostaje wpisana do rejestru.

W ramach certyfikacji ogdlnej w 2021 r. wnioskodawcy ztozyli 1254 wnioskéw o wpis do rejestru.
Pomyslnie zweryfikowano i wpisano do rejestru 1223 jednostki, w tym 1020 jednostek fizycznych
wytwoérczych i 203 jednostki redukcji zapotrzebowania. W Tab. 3. przedstawiono podsumowanie
certyfikacji ogdlnej z 2021 roku.

taczna moc
osiaggalna netto

Liczba jednostek wpisanych do rejestru | jednostek
wpisanych do
rejestru [MW]

Jednostki fizyczne wytwodrcze istniejace 937 38 826,073
Jednostki fizyczne wytworcze planowane 83 9 185,506
Jednostki fizyczne redukcji zapotrzebowania 54 416,077
Jednostki redukcji zapotrzebowania planowane 149 3 440,000

Tab. 3. Liczba i moc osiggalna netto jednostek wpisanych do rejestru w wyniku certyfikacji ogdlnej w 2021 roku.

Na ponizszych wykresach przedstawiono informacje o liczbie jednostek fizycznych wytwdrczych
wpisanych do rejestru w toku certyfikacji ogoélnej 2021 w podziale na wykorzystywane podstawowe
zrédta energii.

Liczba oraz moce osiggalne netto jednostek fizycznych wytworczych istniejgcych
wpisanych do rejestru

e pE— R

80 Gaz 3 696,7 MW
209 Woda 2 ‘“03,6 Mw
52 Pozostate 655,7 MW

Liczba oraz moce osiggalne netto jednostek fizycznych wytworczych planowanych
wpisanych do rejestru

Liczba Moc
- i 6309,7 MW
16 [ Vvogazynyenergi [N  1950,4 MW
11 wegel [l ss6 mw

13 Pozostate 479,4 MW
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W terminie 14 dni od zakonczenia certyfikacji ogolnej PSE przekazaty do ministra wiasciwego ds. energii
oraz Prezesa URE szczegdtowy raport podsumowujacy certyfikacje ogdlna. Z kolei w terminie 28 dni od
zakonczenia certyfikacji ogdlnej PSE przygotowaly propozycje parametréw aukcji gtéwnej dla roku
dostaw 2026 oraz parametrow aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2023
i rowniez przekazaty ja do Prezesa URE oraz ministra wtasciwego ds. energii.

Ostateczne wartosci parametréw zostaty opublikowane w Rozporzadzeniu Ministra Klimatu z 12 sierpnia
2021 r. ws. parametrow aukgji gtownej dla roku dostaw 2026 oraz parametrow aukgcji dodatkowych dla
roku dostaw 2023.

16 lutego 2021 r. zakonczyta sie certyfikacja do aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku
dostaw 2022 rozpoczeta jeszcze w 2020 r. (24 listopada 2020 r.). W ramach certyfikacji do aukgji
dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2022 dostawcy mocy ztozyli 94 wnioski
o certyfikacje, z ktorych 52 dotyczyto istniejgcych jednostek rynku mocy wytworczych,
a 42 niepotwierdzonych jednostek rynku mocy redukcji zapotrzebowania. W wyniku weryfikacji
wnioskow PSE wydaty 83 certyfikaty dopuszczajace jednostki rynku mocy do udziatu w aukcji mocy lub
rynku wtérnym. W Tab. 4. zawarto szczegdtowe informacje o liczbie wydanych certyfikatow.

Liczba utworzonych jednostek rynku
mocy
30 1 10 30

Istniejace jednostki rynku mocy wytworcze

Niepotwierdzone jednostki rynku mocy redukgji zapotrzebowania

e

Tab. 4. Liczba jednostek rynku mocy, ktérym wydano certyfikat dopuszczajacy do udziatu w aukcjach dodatkowych

na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2022

16 marca 2021 r. PSE przeprowadzity drugie w historii rynku mocy aukcje dodatkowe. Cztery aukcje
dodatkowe na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2022 odbyty sie rownoczesdnie.

Na rynku mocy aukcje prowadzone sa w formie aukgji holenderskiej; z jednolita ceng zamkniecia dla
wszystkich jednostek rynku mocy, ktore wygraty aukcje. Sktadaja sie one z okreslonej liczby rund,
w ktdrych uczestnicy moga ztozy¢ oferte wyjscia. Nieztozenie oswiadczenia bedacego ofertg wyjscia jest
traktowane jako akceptacja ceny wywotawczej kolejnej rundy. Jednostki rynku mocy, ktére wygraty dana
aukcje, zawierajag umowy mocowe.

W wyniku aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2022 zawartych zostato tgcznie
125 umow mocowych. W Tab. 5. przedstawiono podsumowanie przeprowadzonych aukgcji dodatkowych.

Wolumen obowiazkow
Liczba zawartych | mocowych wynikajacych

Cena zamkniecia Runda

Kwartat

aukgji . A i
roku 2022 ) uméw mocowych | z zawartych uméw mocowych zakoEczema

[zt/kW/rok] aukgji

[MW]

| 186,70 40 1 020,674 5.
Il 320,00 23 379,771 1.
1 320,00 22 360,921 1.
\Y, 240,02 40 887,804 3.

Tab. 5. Podsumowanie aukcji dodatkowych przeprowadzonych w roku 2021.
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Bezposrednio po ogtoszeniu wstepnych wynikow aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku
dostaw 2022 PSE uruchomity mozliwo$¢ zgtaszania w rejestrze transakcji obrotu wtérnego
dotyczacych roku dostaw 2022 (realizacja przepisoéw art. 48 ust. 1 pkt 1 ustawy). Kazda transakcja obrotu
wtornego musi zostac zgtoszona do PSE w celu weryfikacji pod katem spetnienia wymagan okreslonych
w art. 48 ust. 2 ustawy. Minimalny wolumen przenoszonego obowigzku mocowego objetego pojedyncza
transakcja to 0,001 MW, a minimalny okres jego trwania to jedna godzina z zakresu 7:00-22:00 w dni
robocze. Transakcja przeprowadzana w ramach obrotu wtérnego musi by¢ zgtoszona najpozniej na dobe
przed rozpoczeciem okresu, ktérego dotyczy.

GRI 103-3 W potowie 2021 r. znowelizowano przepisy ustawy, umozliwiajac zawieranie transakcji obrotu
wtornego pomiedzy jednostkami rynku mocy jednego dostawcy mocy. W ramach obrotu wtérnego od
1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. zgtoszono tacznie 5 671 transakgji. Z uwagi na braki formalno-prawne
PSE wyrazity sprzeciw wobec 20 transakgcji. W ramach transakgcji obrotu wtérnego na okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 r. przeniesiono 13 975 102,235 MWh obowigzkéw mocowych o tgcznej wartosci 876
840 572,66 zt.

Réwnolegle do procesow certyfikacyjnych PSE kontynuowaty proces zastapienia jednostek redukgcji
zapotrzebowania planowanych. Proces ten jest prowadzony we wspotpracy z OSD i ma na celu
pozyskanie informacji o jednostkach fizycznych redukcji zapotrzebowania zastepujacych jednostke
redukcji zapotrzebowania planowanga oraz wpisanie tych jednostek do rejestru. Dostawcy mocy moga
sktada¢ wnioski o zastapienie nie pdzniej niz na 3 miesigce przed rozpoczeciem okresu dostaw, na ktéry
zostata zawarta umowa mocowa lub na 3 miesiagce przed rozpoczeciem ostatniego kwartatu roku dostaw
okreslonego w certyfikacie —w przypadku jednostek nieobjetych umowa mocowa. Ostatecznie w 2021 r.
zastapionych zostato 17 jednostek redukcji zapotrzebowania planowanych.

Po zakonhczonym procesie zastapienia jednostek redukcji zapotrzebowania planowanych, PSE przystapity
do testow redukcji zapotrzebowania w odniesieniu do niepotwierdzonych jednostek rynku mocy redukgji
zapotrzebowania. W przypadku niepotwierdzonych jednostek rynku mocy redukcji zapotrzebowania,
ktére przed rozpoczeciem okresu dostaw okreslonego w umowie mocowej nie uzyskaja potwierdzenia
testu zdolnosci redukcji zapotrzebowania, dochodzi do rozwigzania umowy mocowej. Testy redukgji
zapotrzebowania przeprowadzane sg na wniosek dostawcy mocy sktadany poprzez rejestr. Za pozytywny
wynik testu uznaje sie dostarczenie mocy w wysokosci co najmniej 80 proc. iloczynu mocy osiggalnej
netto i korekcyjnego wspdtczynnika dyspozycyjnosci. W 2021 r. pozytywny wynik uzyskato 17 jednostek,
ktore zmienity status na potwierdzona jednostke redukgji zapotrzebowania.

W dniu 26 sierpnia 2021 r. PSE przeprowadzity za posrednictwem Portalu Uczestnika Rynku Mocy druga
w historii rynku mocy aukcje wstepna. W aukcji wstepnej udziat moga wzig¢ jednostki fizyczne
zagraniczne zlokalizowane w krajach, ktorych system elektroenergetyczny jest bezposrednio potaczony
z KSE. Ustawa dopuszcza udziat jednostek zlokalizowanych w trzech obszarach: w strefie profilu
synchronicznego (cze$¢ systemu przesytowego Republiki Federalnej Niemiec, system przesytowy
Republiki Czeskiej i system przesytowy Republiki Stowackiej), w Republice Litewskiej oraz w Krolestwie
Szwecji. Aukcje wstepne przeprowadzane s3 dla kazdej ze stref oddzielnie, a maksymalny wolumen
obowigzkdéw mocowych dla danej strefy jest okreslany rozporzadzeniem ministra wtasciwego ds. energii
wydawanym na podstawie art. 34 ustawy. W aukgji wstepnej przyjmowane sg oferty poczawszy od tych
0 najnizszej cenie, az do momentu osiggniecia maksymalnego wolumenu dla danej strefy. Nastepnie
oferty wybrane w toku aukcji wstepnej sa zastepowane jednostkami rynku mocy w certyfikacji do aukgji.

Aukcja wstepna przeprowadzona w 2021 r. dotyczyta dopuszczenia jednostek fizycznych zagranicznych
zlokalizowanych na terytorium Krélestwa Szwecji do udziatu w aukgcji gtdwnej na rok dostaw 2026. Aukcja
zakonczyta sie przyjeciem 39 ofert. PSE przekazaty — w terminie 21 dni od zakoriczenia aukcji wstepnej —
szczegdtowy raport podsumowujacy przebieg aukcji do ministra wtasciwego ds. energii oraz do Prezesa
URE.
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Kolejnym procesem rynku mocy przeprowadzonym w 2021 r. byta certyfikacja do aukcji gtownej na
rok dostaw 2026. Udziat w certyfikacji do aukgji nie jest obowigzkowy, ale jest niezbedny do utworzenia
jednostek rynku mocy i dopuszczenia ich do udziatu w aukgji lub w rynku wtérnym na dany okres dostaw.
W wyniku pomysinej weryfikacji wnioskow, PSE wydaty certyfikaty uprawniajace jednostki rynku mocy
do uczestnictwa w aukgji gtdwnej oraz rynku wtérnym. W ramach certyfikacji do aukcji gtéwnej na rok
dostaw 2026 dostawcy mocy ztozyli 221 wnioskow o certyfikacje, z ktdérych 157 dotyczyto jednostek
rynku mocy wytworczych, w tym 39 jednostek rynku mocy wytwérczych zagranicznych, a 64 dotyczyty
jednostek rynku mocy redukgcji zapotrzebowania. Po przeprowadzeniu certyfikacji, PSE przekazaty do
ministra whasciwego ds. energii oraz Prezesa URE szczegdtowy raport podsumowujacy te certyfikacje do
aukgji.

W wyniku weryfikacji wnioskéw PSE wydaty 219 certyfikatow dopuszczajacych do udziatu
w aukcji mocy lub rynku wtérnym. W Tab. 6. zawarto szczegdtowe informacje nt. liczby wydanych
certyfikatow.

Liczba utworzonych jednostek rynku mocy

Rok dostaw 2026 ‘
Istniejace jednostki rynku mocy wytwadrcze 134

Modernizowane jednostki rynku mocy wytwdrcze 10

Nowe jednostki rynku mocy wytwoércze 11

Niepotwierdzone jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania 60

Potwierdzone jednostki rynku mocy redukcji zapotrzebowania 4

tacznie 219

Tab. 6. Liczba utworzonych jednostek rynku mocy, ktérym wydano certyfikat dopuszczajacy do udziatu w aukgji
na rok dostaw 2026.

W 2021 r. zostata przeprowadzona réwniez aukcja gléwna na rok dostaw 2026. Byta to szosta na
polskim rynku mocy aukcja gtéwna. W jej wyniku zawarto tacznie 128 umdw mocowych, w tym 17 umow
mocowych na okres dtuzszy niz jeden rok. Do aukgji gtéwnej na rok dostaw 2026 po raz pierwszy
dopuszczone zostaty wytacznie jednostki rynku mocy spetniajace limit emisji dwutlenku wegla na
poziomie 550 g/kWh. W Tab. 7. przedstawiono podsumowanie przeprowadzonej aukcji gtdwnej.

Wolumen obowiazkow
Liczba zawartych | mocowych wynikajacych

Cena zamkniecia
aukgji

Runda

uméw mocowych | z zawartych uméw mocowych zakoficzenia

[zt/kW/rok] [MW] aukgji

2026 400,39 128 7 188,584 1.

Tab. 7. Podsumowanie aukgcji gtéwnej przeprowadzonej w roku 2021.

Zasady przeprowadzania aukcji gtdwnych sa analogiczne do zasad stosowanych w aukcjach
dodatkowych. W odréznieniu jednak od aukcji dodatkowych, w aukcjach gtéwnych jednostki rynku mocy
moga — w zaleznosci od typu jednostki rynku mocy i zaoferowanego przez nig okresu trwania obowigzku
mocowego — zawiera¢ wieloletnie umowy mocowe. Istniejace jednostki rynku mocy wytwdércze moga
oferowaé obowiazek mocowy wytacznie na jeden okres dostaw. Modernizowane jednostki rynku mocy
wytworcze oraz jednostki rynku mocy redukgji zapotrzebowania, ktére zadeklaruja przeprowadzenie
inwestycji oraz spetnienie jednostkowych pozioméw naktadéw inwestycyjnych okreslonych
w rozporzadzeniu, moga oferowac obowiagzek na nie wiecej niz 5 okreséw dostaw, zas nowe jednostki
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rynku mocy wytworcze, deklarujagce spetnienie jednostkowych poziomédw naktadow inwestycyjnych
z rozporzadzenia, na nie wiecej niz 15 okreséw dostaw. Dodatkowo, istnieje mozliwos$¢ przedtuzenia
okresu obowigzywania umowy mocowej o dodatkowe 2 lata dla niskoemisyjnych jednostek rynku mocy
wytworczych (tzw. green bonus).

Tab. 8. przedstawia podziat umoéw mocowych ze wzgledu na okres trwania obowigzkéw mocowych.

Dlugos¢ trwania obowiazku mocowego Liczba uméw zawartych w aukgji gtéwnej na rok
[w latach] dostaw 2026

1 111
7 9
17 8

e

Tab. 8. Liczba uméw mocowych zawartych w aukcji gtéwnej przeprowadzonej w roku 2021.

PSE, dochowujac wynikajacego z ustawy terminu wynoszacego 3 dni robocze od zakonczenia aukgji
mocy, zamiescity w rejestrze oraz podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji. Nastepnie
szczegOtowy raport podsumowujacy przebieg aukgji zostat przekazany do ministra wiasciwego ds.
energii oraz Prezesa URE. Ostateczne wyniki aukcji gtéwnej zostaty ogtoszone przez Prezesa URE
w Biuletynie Informacji Publicznej 7 stycznia 2022 roku. W wyniku zawarcia umdéw mocowych
zakontraktowano obowigzki mocowe na lata 2025-2042.

W 2021 roku kontynuowano prace w ramach procesu monitorowania realizacji uméw mocowych.
Zgodnie z nowelizacjg ustawy, dostawca mocy, ktéry w wyniku aukcji gtéwnej zawart umowe mocowa
dotyczaca nowej lub modernizowanej jednostki rynku mocy, jest zobowigzany nie pdzniej niz w terminie
24 miesiecy od dnia ogtoszenia ostatecznych wynikéw aukgcji gtdwnej wykazad, ze jednostka rynku mocy,
ktora dysponuje, osiagneta tzw. finansowy kamien milowy (FKM). Osiaggniecie FKM nastepuje poprzez
wykazanie, ze poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci co najmniej 10 proc. wymaganych naktadéw
na realizacje inwestycji oraz zawarto umowy inwestycyjne o tacznej wartosci wynoszacej co najmniej 20
proc. wymaganych naktadéw inwestycyjnych (art. 52 ust. 1 pkt 1 oraz 2 ustawy). W wyniku nowelizagji
ustawy, w celu spetnienia tych wymagan dostawcy mocy, ktérzy w wyniku aukcji gtéwnej na rok dostaw
2025 zawarli umowy mocowe, zobowigzani sg dostarczyé poprzez rejestr oswiadczenia potwierdzajace
spetnienie FKM dopiero w roku 2022. W zwigzku z tym w 2021 r. do PSE nie wptynety oswiadczenia FKM
do weryfikacji.

Ponadto zgodnie z ustawag dostawca mocy, ktéry w wyniku aukgcji gtéwnej zawart umowe mocowa na
wiecej niz jeden rok dostaw, jest zobowigzany wykazac nie pdzniej niz przed rozpoczeciem pierwszego
okresu dostaw, a w przypadku nowej jednostki rynku mocy wytwdrczej nie podzniej niz przed
zakonczeniem trzeciego roku dostaw albo przed zakonczeniem trwania umowy mocowej, jezeli zostata
zawarta na mniej niz trzy lata dostaw, ze jednostka rynku mocy, ktéra dysponuje, osiaggneta operacyjny
kamien milowy (OKM). Osiagniecie OKM nastepuje poprzez przedstawienie dokumentéw
potwierdzajgcych zrealizowanie zakresu rzeczowego inwestycji i wymaganych naktadéw inwestycyjnych
oraz mozliwos$¢ dostarczenia mocy przez te jednostke w wielkosci nie mniejszej niz 95 proc. obowiazku
mocowego wynikajacego z umowy mocowej zawartej w odniesieniu do tej jednostki rynku mocy w toku
aukcji gtébwnej, przy pracy ciagtej jednostki, przez okres co najmniej godziny (art. 52 ust. 2 pkt 1 oraz 2
ustawy). Dodatkowo, musi zosta¢ przedstawiona niezalezna ekspertyza zawierajaca informacje, zgodnie
z art. 52 ust. 2 pkt 3 ustawy, oraz dotaczona informacja o wielkosci udzielonej pomocy publicznej,
a w przypadku nowych jednostek rynku mocy — takze wykaz punktéw pomiarowych. W 2021 r. PSE
zweryfikowaty pozytywnie o$wiadczenia dot. OKM dla 2 jednostek rynku mocy, w odniesieniu do ktérych
zawarto umowy mocowe w toku aukgji gtdéwnej na rok dostaw 2022 oraz dla 4 jednostek rynku mocy z
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umowami mocowymi zawartymi w toku aukgji gtéwnej na rok dostaw 2021, ktére nie spetnity OKM przed
rozpoczeciem pierwszego roku dostaw.

W ramach procesu monitorowania realizacji uméw mocowych zweryfikowano raporty inwestycyjne
sktadane w terminie 10 dni roboczych po zakonczeniu 6 petnych miesiecy poczawszy od trzeciego roku
kalendarzowego po przeprowadzeniu aukgcji gtdwnej. Raporty pozwalajg kontrolowac, czy osiagniecie
OKM w terminie nie jest zagrozone. W lipcu 2021 r. pozytywnie zweryfikowano 37 raportéw
inwestycyjnych, natomiast w styczniu 2022 r. — 34 raporty.

Rok 2021 byt pierwszym rokiem dostaw dla mocy zakontraktowanych w wyniku aukcji mocy. Wobec
tego PSE rozpoczety obstuge kolejnych proceséw rynku mocy, tj. wykazywanie zdolnosci do wykonania
obowigzku mocowego, testowe okresy zagrozenia oraz pfatnosci z tytutu wykonania obowigzkow
mocowych. W 2021 r. nie odnotowano sytuacji, w ktorej wielkos¢ nadwyzki mocy dostepnej dla
operatora w procesach planowania dobowego pracy systemu wymagataby interwencji w postaci
ogtoszenia okresu zagrozenia. Z tego powodu w roku 2021 nie rozliczano wykonania obowigzkow
mocowych w okresie zagrozenia oraz nie naliczano premii za wykonanie obowigzku mocowego
w wielko$ci wiekszej niz wymagana w danym okresie zagrozenia.

Zgodnie z art. 67 ustawy, po zakonczeniu kazdego kwartatu w roku dostaw dostawca mocy, ktory byt
strong umowy mocowej, wykazuje operatorowi zdolnos¢ do wykonania obowigzku mocowego
w stosunku do kazdej z jednostek rynku mocy, ktorej dotyczy umowa. Wykazanie zdolnosci do
wykonania obowiazku mocowego polega na wskazaniu operatorowi dnia i godziny, w ktérej jednostka
rynku mocy dostarczata moc do systemu w wymaganej wielkosci (tzw. demonstracja). Tab. 7. przedstawia
liczbe jednostek rynku mocy (JRM) objetych obowigzkiem wykazania demonstracji w 2021 r. oraz ich
wyniki w ujeciu kwartalnym.

Kwartat | Kwartat 11 Kwartat 111 Kwartat IV ‘
Liczba JRM objetych
obowiagzkiem wykazania 212 202 204 210
demonstracji
Pozytywny wynik demonstragji 211 201 203 210
Negatywny wynik demonstracji 1 1 1 0

Tab. 7. Wyniki demonstracji w poszczegdlnych kwartatach 2021 roku.

Z powodu negatywnych wynikéw demonstracji dostawcy mocy zwrdcili wynagrodzenia w facznej
kwocie 6 646 577,54 zt netto.

Drugim obok demonstracji procesem zwigzanym z wykonaniem obowigzku mocowego jest, zgodnie
z art. 67 ust. 5 ustawy, testowy okres zagrozenia. PSE moga ogtosi¢ testowy okres zagrozenia
w odniesieniu do jednej jednostki rynku mocy objetej obowigzkiem mocowym nie czesciej niz raz na
kwartat. Na ponizszym wykresie przedstawiono liczbe ogtoszonych testowych okreséw zagrozenia
w podziale na poszczegdlne kwartaty 2021 roku.

Strona 136 z 238



I
mFy

Q2

Q3 38

Q4 31

Z tacznie ogtoszonych 105 testowych okreséw zagrozenia 102 przypadki zakonczyty sie wynikiem
pozytywnym, a 3 negatywnym. Wobec powyzszego, zgodnie z art. 68 ust. 8 w przypadku negatywnego
wyniku testowego okresu zagrozenia PSE naliczyty dla dostawcéw mocy kary za niewykonanie
obowiagzku mocowego na tagczna kwote netto 91 835,15 zt. W przypadku pozytywnego wyniku testowego
okresu zagrozenia PSE na wniosek dostawcy mocy zwracajg uzasadnione koszty zwigzane z jego
wykonaniem. Tab. 8. przedstawia kwoty zwrécone przez PSE dostawcom mocy po zatwierdzeniu
wnioskow o zwrot uzasadnionych kosztéw w poszczegdlnych kwartatach 2021 roku.

Rok dostaw 2021 ‘ Suma zwrotéw [zi]

Kwartat | 753 434,06
Kwartat 11 775 928,91
Kwartat 111 1307 425,38
Kwartat IV 1083 673,88
Suma: ‘ 3 920 462,23

Tab. 8. Zwroty kosztéw uzasadnionych w 2021 roku.

GRI 103-3 Rok 2021 byt pierwszym rokiem rozliczeh na rynku mocy, obejmujacych w szczegdlnosci
wyptate wynagrodzen za wykonanie obowiazku mocowego oraz naliczanie kar z tytutu niewykonania
obowigzku mocowego i niespetnienia OKM. Ponizsza tabela pokazuje wynagrodzenia, jakie uzyskali
dostawcy mocy w 2021 r. w ujeciu miesiecznym.

Miesigc Kwota netto
rozliczeniowy wynagrodzenia [z1]
styczen 401 537 415,57
luty 422 979 921,57
marzec 486 381 633,10
kwiecien 430 228 960,09
maj 414 120977,40
czerwiec 435 427 609,91
lipiec 454 279 886,60
sierpien 456 866 282,23
wrzesien 456 921 515,15
pazdziernik 447 019 031,44

Strona 137 z 238



listopad 425 622 566,37
grudzien 496 041 922,89

Tab. 9. Kwoty wynagrodzen rynku mocy w 2021 roku.

Réwnoczesnie PSE naliczyty kary za opdznienia OKM na faczng kwote netto 19 437 217,21 zt.

Na poczatku roku 2022 PSE rozpoczety kolejna certyfikacje ogélna, ktora zostata przeprowadzona
w okresie od 3 stycznia do 11 marca 2022. Podczas trwania certyfikacji wnioskodawcy ztozyli 1412
wnioskéw o wpis do rejestru. Pomyslnie zweryfikowanych i wpisanych do rejestru zostato 1379
jednostek, wtym 1144 jednostki fizyczne wytwédrcze i 235 jednostek redukcji zapotrzebowania.
Zestawienie liczby i mocy osiagalnych netto jednostek wpisanych do rejestru przedstawiono w Tab. .

taczna moc
osiagalna netto

Liczba jednostek wpisanych do rejestru | jednostek
wpisanych do
rejestru [MW]

Jednostki fizyczne wytwércze istniejace 977 39 542,126
Jednostki fizyczne wytwércze planowane 167 9 040,559
Jednostki fizyczne redukcji zapotrzebowania 38 401,510
Jednostki redukgcji zapotrzebowania planowane 197 4 770,000

Tab. 10. Liczba i moc osiggalna netto jednostek wpisanych do rejestru w wyniku certyfikacji ogélnej w 2022 roku.

W terminie 14 dni od zakoriczenia certyfikacji ogolnej PSE przekazaty do ministra whasciwego ds. energii
oraz Prezesa URE szczegdtowy raport podsumowujacy certyfikacje ogélng w 2022 roku. Dodatkowo,
w terminie 28 dni od zakonczenia certyfikacji ogoinej PSE przygotowaty propozycje parametrow aukgji
gtownych dla roku dostaw 2027 oraz parametréw aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku
dostaw 2024. Propozycja parametréw zostata przekazana do Prezesa URE i ministra wiasciwego ds.
energii.

Réwnoczesnie, w okresie od 23 listopada 2021 r. do 18 lutego 2022 r. PSE przeprowadzity certyfikacje
do aukcji dodatkowych na poszczegolne kwartaty roku dostaw 2023. Podobnie jak w certyfikacji do
aukgcji gtéwnej, udziat w certyfikacji nie byt obowiazkowy, lecz niezbedny w celu utworzenia jednostek
rynku mocy i dopuszczenia ich do udziatu w aukcjach dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku
dostaw 2023 lub w rynku wtdérnym na dany rok dostaw. W wyniku pomysinej weryfikacji wnioskéw, PSE
wydaty certyfikaty uprawniajace jednostki rynku mocy do uczestnictwa w ww. procesach. Po
przeprowadzeniu certyfikacji PSE przekazaty do ministra wtasciwego ds. energii oraz Prezesa URE
szczegdtowy raport podsumowujacy proces.

Aukcje dodatkowe zostaty przeprowadzone po raz trzeci przez PSE 17 marca 2022 r. Cztery aukcje
dodatkowe na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2023 odbyty sie rownoczesnie. W wyniku procesu
zawartych zostato facznie 159 umoéw mocowych. W Tab. . przedstawiono podsumowanie
przeprowadzonych aukcji dodatkowych.

16 Dane dot. wynagrodzenia w miesigcach: styczen, marzec, kwiecien i maj sg niekompletne z powodu oczekiwania
na informacje o wolumenie energii wynikajacym z przyznanego wsparcia w ramach systeméw wsparcia innych niz
rynek mocy. Prezentowane dane dotycza stanu na dzien 30 kwietnia 2022 roku.
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Wolumen obowiazkéw

Kwartat Cena zamkniecia Liczba zawartych | mocowych wynikajacych Rundlal .
.. i p zakonczenia
roku 2022 | aukcji [zt/kW/rok] | uméw mocowych | z zawartych uméw mocowych ..
aukgji
[MW]
| 333,68 48 1 254,185 1.
Il 190,00 32 488,506 6.
1] 212,40 29 435,256 5
v 364,00 50 1226,563 1.

Tab. 11. Podsumowanie aukgji dodatkowych przeprowadzonych w roku 2022.

Dochowujac wynikajacego z ustawy terminu wynoszacego 3 dni robocze od zakonczenia aukcji mocy
PSE zamiescity w rejestrze oraz podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji. Nastepnie
szczegbtowy raport podsumowujacy przebieg aukcji zostat przekazany do ministra wtasciwego ds.
energii oraz Prezesa URE. Ostateczne wyniki aukcji dodatkowych na kwartaty dostaw 2023 zostaty
ogtoszone przez Prezesa URE w Biuletynie Informacji Publicznej 8 kwietnia 2022 roku.

Po ogtoszeniu wstepnych wynikéw aukcji dodatkowych na poszczegdine kwartaty roku dostaw 2023,
realizujac przepisy art. 48 ust. 1 pkt 1 ustawy, PSE uruchomity mozliwos$¢ zgtaszania w rejestrze transakgji
obrotu wtérnego dotyczacych roku dostaw 2023.

4.4. Integracja polskiego rynku z rynkami europejskimi

GRI 103-1 Integracja polskiego rynku energii z rynkami europejskim (Market Coupling) odbywa sie
w kilku podstawowych obszarach:

a) Jednolitego faczenia Rynkdw dnia nastepnego (Single Day-Ahead Coupling — SDAC);
b) Jednolitego taczenia Rynkéw dnia biezacego (Single Intraday Coupling — SIDC);

€) taczenia rynkéw bilansujacych;

d) Bidding Zone Review.

Zaangazowanie PSE w wymienionych obszarach obejmuje dziatania wdrozeniowe i rozwojowe na
poziomie europejskim, regionalnym i lokalnym. Koordynacja dziatan, majaca na celu w szczegdélnosci
zapewnienie terminowego osiggania wymaganych zdolnosci biznesowych w obszarze Market Coupling,
jest realizowana w ramach utworzonego w spétce dedykowanego zadania biznesowego realizowanego
przez pracownikd4w merytorycznych wspieranych przez powotany do tego celu zesp6t organizacyjno-
kompetencyjny. W ten sposdb, poza realizacjg biezacych zadan z obszaru Market Coupling, w naszej
organizacji budowane sg kompetencje, ktére pozwola na sprawne wdrazanie przysztych zmian.

Ponadto, PSE sa zaangazowane w proces weryfikacji obszaréw rynkowych (Bidding Zone Review - BZR)
— istotny dla funkcjonowania potaczonych rynkéw. Gtéwnym celem BZR jest wskazanie optymalnej,
tj. spetniajacej kryteria okreslonych w CACM, konfiguracji obszaréw rynkowych w Europie.

SDAC

GRI 103-2 GRI 103-3 SDAC to mechanizm jednolitego taczenia Rynkéw dnia nastepnego o zasiegu
europejskim, w ramach ktérego ztozone zlecenia sg kojarzone w procesie symultanicznym, w ramach
dostepnych mozliwosci przesytowych.

Centralnym segmentem europejskiego modelu rynku energii elektrycznej ma by¢ Rynek dnia
nastepnego oparty o proces faczenia rynkéw — Market Coupling (MC), z bramka handlowa o godz. 12:00.
To mechanizm, w ramach ktérego ceny gietdowe dla kazdego obszaru rynkowego w Europie maja by¢
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wyznaczane w sposdb skoordynowany we wspdlnym procesie z jednym punktem obliczeniowym.
Alokacja zdolnosci przesytowych ma sie odbywac na podstawie réznicy cen pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami rynkowymi. Jest to wiec model aukgji typu implicit, tj. taczacych obrét prawami przesytowymi
i energig elektryczna. Uczestnicy rynku nie dokonuja rezerwacji zdolnosci przesytowych na potrzeby
realizacji swoich transakcji transgranicznych, a jedynie transakcji zakupu i sprzedazy energii na rynku, do
ktérego sa przypisani geograficznie. Alokacja zdolnosci przesytowych przez mechanizm MC odbywa sie
automatycznie w trakcie dokonywania obrotu energig, w sposéb maksymalizujacy taczng nadwyzke
rynkowa (ang. market surplus). Graficzna ilustracja Market Coupling znajduje sie ponizej.

Implementacja europejskiego Market Coupling odbywa sie w ramach projektéw regionalnych, ktére
nastepnie sg tagczone w projekt paneuropejski (SDAC). Dla PSE najwazniejszym projektem wdrozonym
w czerwcu 2022 r. byt projekt CORE FBMC, polegajacy na tgczeniu rynkéw w oparciu o metodyke alokag;ji
zdolnosci przesytowych typu implicit opartej na metodzie FBA (Flow-Based Allocation) w obszarze
Europy kontynentalnej. Mechanizm FBA pozwala na tagczenie Rynkdéw dnia nastepnego w sposdb oparty
na rozptywach energii elektrycznej.

Region Core (CCR Core) stanowi Region Wyznaczania Zdolnosci Przesytowych (Capacity Calculation
Region — CCR) obejmujacy granice obszaréw rynkowych miedzy nastepujacymi panstwami
cztonkowskimi UE: Austrii, Belgii, Chorwacji, Czech, Francji, Niemiec, Wegier, Luksemburga, Holandii,
Polski, Rumunii, Stowagji i Stowenii.

Operacyjne uruchomienie DA Core FBMC nastgpito 8 czerwca 2022 roku.

Kolejnym, po wdrozeniu metody FBA, krokiem w rozwoju SDAC bedzie implementacja 15-minutowych
produktéw rynkowych.

Price Coupling of Regions (PCR)

Price Coupling of Regions to inicjatywa europejskich gietd energii majaca na celu stworzenie jednego
rozwigzania taczenia rynkéw dla wyznaczania cen energii elektrycznej w catej Europie i alokagji
transgranicznych zdolnosci przesytowych w horyzoncie dnia nastepnego. Oczekuje sie, ze tak
zintegrowany europejski rynek energii elektrycznej zapewni zwiekszenie ptynnosci i efektywnosci handlu
oraz zwiekszenie dobrobytu spotecznego (social welfare).

Inicjatywa gietd energii objeta pierwotnie Rynki dnia nastepnego w: Austrii, Belgii, Czechach, Danii,
Estonii, Finlandii, Francji, Niemczech, Wtoszech, totwie, Litwie, Luksemburgu, Holandii, Norwegii,
Portugalii, Hiszpanii, Szwecji, Szwajcarii oraz Wielkiej Brytanii. Sama inicjatywa powstata w 2009 r.,
a strony PCR podpisaty umowe o wspotpracy w czerwcu 2012 roku. Jest otwarta dla innych europejskich
gietd energii elektrycznej, ktére chca sie do niej przytaczyé. W 2016 r. do PCR przystapita polska
Towarowa Gietda Energii.

SIDC

GRI 103-2 GRI 103-3 SIDC to mechanizm jednolitego taczenia Rynkéw dnia biezacego o zasiegu
europejskim, w ramach ktérego ztozone zlecenia sa kojarzone w procesie symultanicznym, w ramach
dostepnych mozliwosci przesytowych.

Polski obszar rynkowy jest operacyjnie wtgczony do SIDC od 19 listopada 2019 roku.

Dziatania realizowane obecnie majg na celu zapewnienie poprawnego dziatania operacyjnego oraz
wiasciwego rozwoju SIDC. Obejmujag one inicjatywy o zasiegu europejskim. Rownolegle realizowane sa
inicjatywy lokalne, ktérych gtéwnym celem jest rozszerzenie zasiegu SIDC o kolejne obszary rynkowe.

¢ Inicjatywy o zasiegu europejskim
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Nasza spodtka jest zaangazowana w inicjatywy o zasiegu europejskim poprzez uczestnictwo w
komitetach sterujacych oraz grupach eksperckich SIDC. Do najwazniejszych inicjatyw w zakresie
rozwoju SIDC w horyzoncie kilku nastepnych lat naleza:

i. wprowadzenie trybu aukcyjnego (Intraday Auctions — IDA), w ramach ktérego dla
poszczegdlnych obszaréw rynkowych beda wyznaczane ceny stanowigce podstawe do
wyznaczania przychodu z alokacji (congestion rent) dla poszczegdlnych granic,

ii. implementacja 15-minutowych produktéw rynkowych,

iii. wdrozenie rozwigzania pozwalajacego na automatyczne uwzglednianie strat przesytowych
na potaczeniach HVDC,

iv. wdrozenie metody FBA jako docelowego rozwigzania dla SIDC.

Wdrozenie FBA w SIDC bedzie poprzedzone kilkoma etapami wdrazania skoordynowanego
wyznaczania zdolnosci przesytowych (Intraday Capacity Calculation — IDCC), w ramach ktérego
zdolnosci NTC dla poszczegdlnych granic beda wyodrebniane z domeny Flow-Based wyznaczonej
dla rynku Intraday.

¢ Inicjatywy lokalne

We wrzeséniu 2021 r. mechanizmem SIDC zostaty objete Wtochy. W IV kwartale 2022 r., w ramach
tzw. czwartej fali wdrazania, planowane jest dotaczenie do SIDC obszaréow rynkowych Stowadji
i Gregji.

Dotaczenie do SIDC stowackiego obszaru rynkowego bedzie oznaczato mozliwos¢ dotaczenia do
czterech granic Polski (CZ-PL, DE-PL, LT-PL, PL-SE) aktualnie objetych mechanizmem SIDC takze
granicy PL-SK, co pozwoli na wygaszenie stosowanego dla tej granicy tymczasowego rozwigzania
dla Rynku dnia biezagcego opartego na mechanizmie aukgji typu explicite.

. Obszary rynkowe dotgczone
w ramach tzw. pierwszej,
drugiej i trzeciej fali wdrazania

SIDC (2018-2021)

. Obszary rynkowe planowane
do dotaczenia w ramach
tzw. czwartej fali wdrazania

SIDC (Q4/2022)

Rys. Ewolucja dofaczania poszczegdlnych obszaréw rynkowych do mechanizmu SIDC
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Rynki bilansujace

Oprécz integracji segmentéw Rynku dnia nastepnego i biezacego, PSE pracuja rowniez aktywnie nad
integracja rynkoéw bilansujacych w Europie, zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Komisji (UE)
2017/2195 z 23 listopada 2017 r. ustanawiajacego wytyczne dotyczace bilansowania (dalej: EBGL). GRI
103-2 GRI 103-3 Rozporzadzenie EBGL przewiduje integracje europejskiego rynku bilansujacego
poprzez wdrozenie czterech platform:

1. Europejska platforma wymiany energii bilansujacej z rezerw zastepczych
e Wymagany czas aktywacji: 30 minut.
e Wdrazana w ramach projektu TERRE uruchomionego 15.01.2020 roku.

2. Europejska platforma wymiany energii bilansujacej z rezerw odbudowy czestotliwosci z
aktywacja nieautomatyczna
e Wymagany czas aktywacji: 15 minut.
e Wdrazana w ramach projektu MARI, planowe uruchomienie w lipcu 2022 roku.

3. Europejska platforma wymiany energii bilansujacej z rezerw odbudowy czestotliwosci
z aktywacja automatyczna
e Aktywacja poprzez kontroler automatyczny w czasie do 5 minut.
e Wdrazana w ramach projektu PICASSO, planowe uruchomienie w czerwcu 2022 roku.

4. Europejska platforma dla procesu kompensowania niezbilansowan

e Oparta o unikanie aktywacji energii bilansujacej z rezerw automatycznych w przeciwnych

kierunkach przez sasiadujacych OSP.

e Wdrozona w ramach projektu IGCC (dziata w Niemczech i krajach sasiednich).

e  Europejskie uruchomienie procesu IGCC nastgpito w czerwcu 2021 roku.
Nasza organizacja uczestniczy aktywnie we wszystkich projektach wdrozeniowych europejskich platform
bilansujacych. W ramach prac w ENTSO-E bierzemy udziat w przygotowaniu szczegdtowych metodyk
wymaganych przez Rozporzadzenie EBGL. Od lutego 2020 r. nasza spétka dziata operacyjnie w projekcie
IGCC. Przytaczenie do platformy TERRE planowane jest na 2023 r., zas do platform MARI i PICASSO na
lipiec 2024 roku.

Bidding Zone Review

PSE biora czynny udziat w procesie europejskiego przegladu obszaréw rynkowych (Bidding Zone
Review), uruchomionym na podstawie art. 14 Rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2019/943. Przeglad
obszaréw rynkowych to zadanie OSP polegajgce na przeprowadzeniu symulacji, analizy i poréwnania
wynikow dziatania rynku energii dla obecnej i alternatywnych konfiguracji obszaréw rynkowych. Zadanie
ma na celu wskazanie mozliwosci usprawnienia dziatania tychze obszaréw poprzez utworzenie nowych
obszaréw rynkowych wydajniejszych pod wzgledem efektywnosci ekonomicznej i mozliwosci handlu
miedzyobszarowego, przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa dostaw energii. Nowe obszary
rynkowe powinny odzwierciedla¢ popyt i podaz na energie, umozliwi¢ efektywne zarzadzanie
ograniczeniami sieciowymi, a takze poprawi¢ ogdlna wydajnos¢ rynku i jego bezpieczenstwo operacyjne.

Zgodnie z metodyka przyjeta przez ACER dla procesu Bidding Zone Review, ENTSO-E we wspotpracy
z OSP wyznaczyli ceny weztowe LMP (Locational Marginal Prices) na potrzeby opracowania ww.
alternatywnych konfiguracji obszaréw rynkowych przez ACER. Obecnie ACER pracuje nad wyznaczeniem
alternatywnych konfiguracji obszaréw rynkowych w Europie. Po otrzymaniu alternatywnych konfiguracji
obszaréw rynkowych od ACER operatorzy systeméw przesytowych beda mieli 12 miesiecy na wykonanie
Bidding Zone Review.

Strona 142 z 238



Przeglad obszarow rynkowych konczy sie wspdlng propozycja zaangazowanych OSP ws. zmiany lub
utrzymania konfiguracji obszaréw rynkowych. Propozycja zaangazowanych OSP podlega przyjeciu
jednomysina decyzja OSP, a nastepnie jest przedktadana witasciwym panstwom cztonkowskim lub
wyznaczonym przez nich wtasciwym organom.

Kluczowe osiagniecia wspoétpracy miedzynarodowe;j

Operacyjne uruchomienie Interim Market Coupling (SDAC)

17 czerwca 2021 r. nastgpito operacyjne uruchomienie projektu Interim Market Coupling. Projekt
potaczyt Rynki dnia nastepnego energii elektrycznej w Polsce i panstwach 4AMMC (Czechy, Stowagja,
Wegry, Rumunia) z najwiekszym w Europie rynkiem MRC poprzez wprowadzenie alokacji zdolnosci
przesytowych typu implicit na szesciu granicach (PL-DE, PL-CZ, PL-SK, CZ-DE, CZ-AT, HU-AT). Interim MC
nie wprowadzit zmian w sposobie wyznaczania miedzyobszarowych zdolnosci przesytowych, ktére nadal
sg wyznaczane przez OSP metodg NTC (Net Transfer Capacity), jednak zmienit sposéb ich alokacji.

Realizacja projektu doprowadzita do wdrozenia Jednolitego faczenia Rynkéw dnia nastepnego (Single
Day-Ahead Coupling) niemal w catej Europie. Oznacza to wprowadzenie jednej wspdlnej aukcji na
gietdach energii elektrycznej dla uczestnikéw rynku we wszystkich krajach objetych obszarami MRC i 4M
MC w ramach mechanizmu faczenia Rynkéw dnia nastepnego.

Dzieki projektowi Interim MC, Polska jest w petni zintegrowana w ramach europejskiego mechanizmu
taczenia Rynkéw dnia nastepnego. Rozwigzaniem docelowym dla polskiego Rynku dnia nastepnego
bedzie przejscie na metode Flow-Based wyznaczania zdolnosci przesytowych, ktorej operacyjne
uruchomienie jest planowane na czerwiec 2022 roku.

Wdrozenie wspélnego zarzadzania dla SDAC i SIDC (SDAC/SIDC)

SDAC/SIDC joint governance wdrozono w celu zapewnienia wiasciwej koordynacji oraz poprawy
efektywnosci procesu podejmowania decyzji dotyczacych wdrazania, rozwoju i operacyjnej obstugi
SDAC i SIDC. Pierwszym elementem SDAC/SIDC joint governance byto utworzenie wspoélnego Komitetu
Sterujacego — Market Coupling Steering Committee (MCSC), ktory rozpoczat dziatanie na poczatku 2022
roku. W kolejnym kroku jest planowane wdrozenie w MCSC podejmowania decyzji w oparciu o wiekszo$¢é
kwalifikowana (Qualified Majority Voting — QMV). Ustanowiono rowniez forum stuzace wymianie wiedzy
i pogladéw pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w SDAC i SIDC — Market Coupling Consultive Group
(MCCG). Podmioty mogace uczestniczy¢é w MCCG to: Regulatorzy (NRAs), ACER, EC, TSO, NEMO i
uczestnicy rynku.

Wyznaczenie cen weztowych LMP w Europie

ENTSO-E we wspdtpracy z OSP przeprowadzili symulacje rynku weztowego w Europie. Celem zadania
byto wyznaczenie cen weztowych LMP (Locational Marginal Prices), ktére ACER wykorzysta do
opracowania alternatywnych konfiguracji obszaréw rynkowych w Europie dla procesu Bidding Zone
Review.

Symulacje rynku weztowego w Europie przeprowadzono dla reprezentatywnych 8 tygodni roku 2025.
Byta to pierwsza tak zaawansowana i przeprowadzona na tak szerokg skale symulacja LMP. 4 marca 2022
r. jej podstawowe wyniki zostaty przekazane do ACER, a miesigc pdzniej przekazano do ACER symulacje
uzupetniajace oraz analize wrazliwos$ci na zmiane zatozen do symulagji.

Realizacja dziatann w ramach inicjatywy TSC/TSCNET

Aktywnie wspotpracujemy z europejskimi operatorami w ramach inicjatywy TSO Security Cooperation
(TSC). Cztonkami TSC jest 14 operatoréw z Europy Srodkowej. Celem inicjatywy jest zwiekszenie
bezpieczenstwa pracy potaczonych systemow elektroenergetycznych w regionie, w tym KSE, poprzez
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intensyfikacje regionalnej wspodtpracy miedzyoperatorskiej, ktoéra aktualnie obejmuje procesy
identyfikacji zagrozen oraz stosowanie odpowiednich miedzyoperatorskich srodkéw zaradczych.

JestesSmy udziatowcem spotki TSCNET. Mamy swojego przedstawiciela w Walnym Zgromadzeniu oraz
w Radzie Nadzorczej TSCNET, sktadajacej sie obecnie z 5 cztonkoéw. W realizacje dziatan wynikajacych
z zadan struktur decyzyjnych i roboczych TSC zaangazowanych jest kilku przedstawicieli PSE.

Synchronizacja systemoéw krajéw battyckich

PSE sg czynnie zaangazowane w proces rozszerzania systemu synchronicznego Europy kontynentalnej
(EK) o systemy krajow battyckich (KB). W pazdzierniku 2018 r. Plenarne Zgromadzenie Grupy Regionalne;j
Europy Kontynentalnej Stowarzyszenia Europejskich OSP (ENTSO-E RGCE Plenary) wyrazito zgode na
uruchomienie stosownej procedury rozszerzenia. Do koordynacji procesu powotano grupe robocza,
ktdrej pracami kieruje przedstawiciel PSE.

W maju 2019 r. weszta w zycie umowa okreslajgca warunki przysztego synchronicznego przytaczenia
systemu KB do systemu EK. Umowa zawiera tzw. zbiér wymagan -liste szczegdtowych warunkdéw
technicznych wymaganych od OSP z KB, ktére majg zapewni¢ bezpieczng prace systemdédw po
synchronizagji. Jednym z gtéwnych infrastrukturalnych elementéw wpisanych do zbioru jest podmorskie
potaczenie statopradowe Polska-Litwa (Harmony Link). W 2021 r. uruchomiono szereg prac studialnych,
ktorych celem jest przygotowanie systemow oraz OSP z KB do synchronizagji. PSE sg liderem konsorcjum
OSP powotanego do wykonania tego zadania. Zakonhczenie prac przewidziane jest na koniec 2022 roku.

W grudniu 2019 r. PSE i LITGRID otrzymaty z mechanizmu UE taczac Europe (CEF, Connecting Europe
Facility) 10 min euro dofinansowania dla dziatan realizowanych w ramach fazy przygotowawczej tego
projektu.

W grudniu 2020 r. PSE i OSP z KB podpisali z unijng Agencja Wykonawcza ds. Innowacji i Sieci INEA
(Innovation and Networks Executive Agency) umowe grantowa przyznajaca dofinansowanie w wysokosci
719,7 min euro na realizacje projektow Il fazy synchronizagji, w tym 492,5 min euro na realizacje fazy
wdrozeniowej Harmony Link. W maju 2021 r. PSE i LITGRID podjeli pozytywne decyzje inwestycyjne. Tym
samym projekt przeszedt z fazy przygotowawczej do fazy wdrozeniowej. W lipcu 2021 r. PSE ogtosity
przetarg, w trybie dialogu konkurencyjnego, na wyboér wykonawcy stacji konwerterowych w Polsce i na
Litwie. W sierpniu 2021 r. LITGRID uruchomit przetarg na wybdr wykonawcy kabla HVDC. W Il i IV
kwartale 2021 r. zakohczono wiekszo$¢ prac studyjnych, w tym zwigzanych z badaniami morskimi,
srodowiskowymi, archeologicznymi i geologicznymi. W 2021 r. wszystkie krytyczne prace projektowe
byty realizowane zgodnie z harmonogramem projektu. W Ill kwartale 2022 r. zakohczono proces
pozyskiwania kluczowych pozwolen i decyzji administracyjnych dla projektu.

Dodatkowo, w maju 2022 r. uruchomiono przetarg na przedstawiciela zamawiajgcego majacego
wspiera¢ PSE i LITGRID w nadzorze prac gtéwnych wykonawcow.

Aktualnie systemy KB pracuja w ramach systemu IPS/UPS, ktéry geograficznie obejmuje obszary
dawnych Republik Zwigzku Radzieckiego. Zaplanowana na 2025 r. synchronizacja systemoéw KB z EK jest
elementem koncepcji europejskiej unii energetycznej i przyktadem solidarnosci w obszarze
bezpieczenstwa energetycznego. Realizacja projektu ma charakter kluczowy dla zakonczenia integracji
oraz zwiekszenia zakresu faczenia rynkdw systemow KB z systemem europejskim. Potwierdzeniem tego
jest podpisana w czerwcu 2019 r. przez przewodniczacego Komisji Europejskiej oraz premierdw
i prezydentow Polski, Litwy, totwy i Estonii mapa drogowa wdrazajaca projekt synchronizacji.

Synchronizacja systemow Ukrainy i Moldawii

PSE byly rowniez zaangazowane w projekt rozszerzania systemu Europy kontynentalnej o systemy
Ukrainy i Motdawii. ByliSmy cztonkiem konsorcjum OSP powotanego do wykonania dodatkowych
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studiéw oraz prac majacych na celu dostosowanie technicznych standardéw pracy tych systemoéw,
a takze wypetnienie stosownych regulacji KE w zakresie prowadzenia pracy oraz zasad rynkowych.
Przedstawiciel PSE przewodniczyt grupie roboczej odpowiedzialnej za wykonanie systemowych analiz
dynamicznych.

W grudniu 2021 r. zakofczyty sie prace analityczne okreslajace mozliwos¢ przytaczenia systemu UA/MD
do Europy kontynentalnej. W studium dynamicznym wskazane zostaty srodki zaradcze do wdrozenia
przez OSP z UA/MD dla ttumienia oscylacji.

Jednym z warunkdéw synchronizacji byto przeprowadzenie testu pracy wyspowej, potwierdzajacej
zdolnos¢ systemu UA/MD do utrzymania stabilnej pracy. Test dla okresu zimowego odbyt sie w dniach
24-26 lutego 2022 r. i zakonczyt wynikiem pozytywnym. W dniu rozpoczecia testu nastgpit atak Rosji na
Ukraine. Test dla lata planowany byt na czerwiec 2022.

27 lutego 2022 r. Ukrenergo (OSP w Ukrainie) wystapito do OSP z Europy kontynentalnej z prosba
0 awaryjna synchronizacje. 28 lutego 2022 r. do prosby przytaczyta sie Moldelectrica. 11 marca 2022 r.
odbyto sie nadzwyczajne posiedzenie ENTSO-E RGCE, na ktérym wyrazono zgode na awaryjna
synchronizacje, ktéra zostata przeprowadzona 16 marca 2022 roku.

Wspodtpraca pomiedzy systemami UA/MD i Europy kontynentalnej jest na biezaco monitorowana przez
funkcjonujacy w obszarze ENTSO-E RGCE zespdt zadaniowy. W oparciu o rekomendacje wypracowane
w ramach zespotu ENTSO-E RGCE podejmuje m.in. decyzje o dopuszczalnym poziomie wymiany
handlowej na granicach systemow.

W nastepstwie porozumienia podpisanego w czerwcu 2022 miedzy rzadami Polski i Ukrainy — PSE
i Ukrenergo uruchomity dziatania nad odbudowa na napieciu 400 kV nieczynnego od potowy lat 90-tych
potaczenia Rzeszéw-Chmielnicka. Uruchomienie potaczenia zwiekszy mozliwosci wymiany handlowej
miedzy Polska i Ukraing oraz wzmocni potaczenie pomiedzy systemami UA/MD i Europy kontynentalnej.

4.5. PSE jako solidny partner
Budowanie relacji i partnerstw biznesowych

[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

Regulacje prawne

Jako zamawiajacy prowadzimy postepowania o udzielenie zamdwien na dostawy, ustugi i roboty
budowlane publiczne i niepubliczne na podstawie ustawy z 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zaméwien
publicznych (ustawa Pzp) wraz z aktami wykonawczymi oraz na podstawie Procedury udzielania
zamowien w PSE S.A. (Procedura).

Warunki udziatu w postepowaniu

O udzielenie zamoéwienia w PSE moga ubiegaé sie wykonawcy, ktorzy spetniaja warunki dotyczace
posiadania uprawnien do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci (jezeli przepisy prawa
naktadaja obowigzek ich posiadania), wiedzy i doswiadczenia, a takze dysponuja odpowiednim
potencjatem technicznym i osobami zdolnymi do wykonania zamoéwienia, odpowiednig sytuacje
ekonomicznga i finansowa oraz nie podlegaja wykluczeniu z postepowania o udzielenie zamowienia.

Tryby udzielania zaméwien

Szczegbtowy sposdéb prowadzenia postepowan okreslaja przepisy ustawy Pzp oraz Procedury Udzielania
Zamowien w PSE.

Zasady udzielania zaméwien
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Postepowania o udzielenie zaméwien publicznych oraz niepublicznych  przygotowujemy
i przeprowadzamy zgodnie z podstawowymi zasadami:

e uczciwej konkurencji,

e bezstronnosci i obiektywizmu,

e réownego traktowania wykonawcow,
e przejrzystosci.

Zasady te sg fundamentalnymi zasadami zaméwien publicznych oraz niepublicznych i wynikaja
z zapisdw ustawy Pzp oraz Procedury Udzielania Zamowien.

Jako Zamawiajacy przestrzegamy wymienionych zasad zaréwno w fazie przygotowywania, jak i na etapie
prowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia, m.in. opracowujac specyfikacje istotnych
warunkow zamowienia oraz powotujac komisje przetargowa. Czynnosci zwigzane z przygotowaniem
i przeprowadzeniem postepowania o udzielenie zamodwienia wykonuja osoby zapewniajace
bezstronnosc i obiektywizm.

Udzielone zamoéwienia

PSE wspotpracuja z szerokim gronem dostawcow, dbajac o standardy odpowiedzialnosci spoteczne;j.
W 2021 r. nasza spotka udzielita 445 zamdwienia na realizacje zadan inwestycyjnych, dostawy towaréw
i zakup ustug 256 kontrahentom na taczng wartos$¢ 1 962 192 415 zt.

Wskaznik wihasny Gtownymi grupami dostawcdéw PSE byli: wykonawcy prac inwestycyjnych,
modernizacyjnych i remontowych w zakresie majatku sieciowego, dostawcy aparatury i sprzetu oraz
firmy ustugowe.

GRI 102-9 W 2021 roku 99,66 proc. wartosci kontraktéw przyznano kontrahentom z Polski, 0,31
proc. kontrahentom z krajow Unii Europejskiej a pozostate 0,03 proc. kontrahentom spoza Unii
Europejskiej.

Nasza polityka zakupowa realizowana jest zgodnie z wszystkimi obowiazujacymi przepisami; ustawa
z 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych wraz z aktami wykonawczymi wydanymi do ustawy,
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z 26 lutego 2014 r. ws. udzielania zamowien
przez podmioty dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych,
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/81/WE z 13 lipca 2009 r. ws. koordynacji procedur
udzielania niektorych zamowien na roboty budowlane, dostawy i ustugi przez instytucje lub podmioty
zamawiajagce w dziedzinach obronnosci i bezpieczehnstwa oraz Komunikatem wyjasniajacym Komisji
dotyczacym prawa wspolnotowego obowigzujacego w dziedzinie udzielania zaméwien, ktore nie sg lub
sg jedynie czeSciowo objete dyrektywami w sprawie zamdwien publicznych (2006/C 179/02).

W pracy z dostawcami zalezy nam na zbudowaniu trwatych wiezi i partnerskich relagji.

Wszystkie dziatania realizowane przez naszych wykonawcow sa realizowane sa jako dziatania PSE
i wptywaja na percepcje odbioru wizerunku naszej spoétki jako inwestora. Dlaczego tak wazne sa
wysokie standardy i spdjne wytyczne dotyczace wspotpracy wykonawcéw z lokalnymi
spotecznosciami, o ktore dbamy na co dzien.

Kluczowe liczby

Zakonczone postepowania o udzielenie zamoéwien ( w tys. zt)

Liczba zamowien 445 421 481 448
1962 192 863 462 1953 755 2 320 040

Wartos¢ zamowien
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W roku 2021 r. nasza spodtka podpisata umowy na dwukrotnie wyzsze wartosci w stosunku do roku 2020
w zakresie przesytowym (gtéwnie umowy na ustugi systemowe i dyspozycyjnosci). Zawarlismy réwniez
wiele duzych umoéw w zakresie inwestycyjnym (CJI — umowy na roboty budowlane) oraz dostawy
inwestorskie (przewody fazowe, przektadniki i wytaczniki), Wydatki CJI w skali roku wzrosty o 872 min zt
(z 283 mIn w 2020 r. do 1 155 min zt w 2021 r.). O 65 mIn zt wzrosty tez naktady w Departamencie
Eksploatacji.

Wskaznik wptywu

Liczba wykonawcéw, podwykonawcow i dostawcow, z ktérymi wspoétpraca
trwa od kliku lat (2017-2021)

Okres wspotpracy Liczba kontrahentow
1 rok 660
2 lata 194
3 lata 87
4 lata 43
5 lat 18

Tab. Liczba wykonawcéw, podwykonawcow i dostawcow, z ktérymi wspodtpraca trwa od kilku lat (2017-2021)

ROZDZIAL V: WPLYW NA SRODOWISKO | KLIMAT (E)

Kluczowe przekazy

Cenimy srodowisko naturalne. Inwestycje w rozwdj sieci przesytowej realizujemy w trosce
0 poszanowanie krajobrazu, terendédw chronionych oraz obszaréw o szczegdlnych wartosciach
przyrodniczych.

Kazda nasza inwestycja infrastrukturalna spetnia wymagania prawne w zakresie oddziatywania
infrastruktury najwyzszych napiec na srodowisko.

Wspieramy realizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ, w tym celu nr 13 Dziatania w dziedzinie
klimatu. Projektujemy, budujemy i dziatamy tak, aby zwiekszy¢ efektywnosé energetyczna i redukowad
slad weglowy.

Kluczowe liczby (wg stanu na koniec 2021 r.)

B 11% redukgji sladu weglowego PSE w 2021 r. w stosunku do roku 2017 (pierwszego roku
wyliczania emisji) wg metody location-based.

B 19% redukgji sladu weglowego PSE w 2021 r. w stosunku do roku 2017 wedtug metody
market-based.

B 16% wzrostu emisji w 2021 r. w relacji rocznej (w relacji r/r) wg metody location-based.
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8% wzrostu emisji w 2021 r. w relacji rocznej wg metody market-based.

23,6 % wzrost ilosci gazu SFs wyemitowanego przez PSE do srodowiska w poréwnaniu r/r.
85,12% spadku masy zanieczyszczanej ziemi olejem elektroizolacyjnym w nastepstwie
wycieku oleju elektroizolacyjnego na stacjach NN w poréwnaniu r/r.
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V. WPLYW NA SRODOWISKO | DZIALANIA NA RZECZ KLIMATU (E)

5.1 Priorytety PSE dotyczace obszaru ochrony srodowiska

[GRI 102-11] Priorytety dziatania naszej organizacji w dziedzinie $rodowiska naturalnego wyznacza
dokument Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania Srodowiskowego oraz bezpieczenstwem
i higiena pracy. Skuteczne wdrozenie zintegrowanego systemu zostato poswiadczone przez zewnetrzna
jednostke certyfikacyjng stosownym certyfikatem wydanym na okres od 24 lipca 2021 r. do 23 lipca 2024
roku.

GRI 103-1 Zgodnie ze strategiczng decyzja zarzadu, spotka dazy do tego, aby godzi¢ niezawodna
i efektywna prace systemu elektroenergetycznego oraz jego rozwdj — z poszanowaniem srodowiska
naturalnego i interesu spotecznego. Na potrzeby realizacji tych celéw zobowigzujemy sie do:

e zapobiegania zanieczyszczeniom i ciggtego dazenia do poprawy ochrony srodowiska naturalnego,
m.in. poprzez identyfikacje zagrozen i zarzadzanie ryzykiem,

e monitorowania srodowiska pracy w aspekcie srodowiska naturalnego,

e spefnienia wymagan przepiséw prawnych oraz innych dotyczacych spéfki,

e podnoszenia kwalifikacji pracownikoéw, uwzgledniania ich roli oraz angazowania ich w dziatania na
rzecz poprawy ochrony srodowiska,

e rozwoju i modernizagji infrastruktury sieciowej w sposéb zapewniajacy poszanowanie krajobrazu,
terendw chronionych oraz obszaréw o szczegdlnych wartosciach przyrodniczych.

GRI 103 -3 Z poczatkiem 2022 r. dokonano przegladu rzeczywistych i potencjalnych obszaréw
oddziatywania PSE na srodowisko naturalne. W efekcie wykaz aspektéw Srodowiskowych zostat
uzupetniony o pozycje ,Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych”. Wytwarzanie
realizowane jest na potrzeby wiasne infrastruktury sieciowej z uzyciem paneli fotowoltaicznych
i miniturbin wiatrowych do zasilenia oswietlenia przeszkodowego na liniach oraz stacjach
elektroenergetycznych.

Spotka obecnie identyfikuje 12 aspektéw srodowiskowych, w tym 4 znaczace:
1) emisja pola elektromagnetycznego,

2) emisja hatasu,

3) wytwarzanie odpadow,

4) wyciek substancji niebezpiecznej.

Priorytety w obszarze srodowiska

GRI 103-2 Wymienione wyzej aspekty znaczgce sg priorytetowymi obszarami z zakresu srodowiskowego
w PSE. Aby dziatalno$¢ operatora systemu przesytowego byta zgodna z przepisami ochrony Srodowiska,
na terenie eksploatowanych obiektow, a takze podczas realizacji zadan inwestycyjnych prowadzony jest
staty nadzér oraz wprowadzane sa dziatania ograniczajace szkodliwy wptyw na srodowisko. W celu
aktualizacji i ugruntowania wiedzy oraz umiejetnosci w dziedzinie ochrony $rodowiska, a takze
zaznajomienia pracownikow z rozwigzaniami techniczno-organizacyjnymi przeprowadzane sg szkolenia
okresowe z zakresu ochrony srodowiska. Tematyka szkolen obejmuje m.in. akty prawne w ochronie
Srodowiska, aspekty srodowiskowe, gospodarke odpadami, postepowanie na wypadek wycieku
substancji niebezpiecznej, emisje hatasu do srodowiska, emisje PEM do srodowiska, emisje do powietrza,
gospodarke wodno-sciekowa oraz kontrole wewnetrzne z zakresu ochrony srodowiska.
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Aspekty srodowiskowe

GRI 103-2 W odniesieniu do zidentyfikowanych, znaczacych aspektow srodowiskowych nasza spotka
okreslita wewnetrznie zasady postepowania i nadzoru, majace zapewnic realizacje wszystkich wymagan
prawnych oraz mozliwie najwieksze poszanowanie zasobow naturalnych.

¢ Emisja pola elektromagnetycznego
Prowadzimy szereg dziatan sprzyjajacych realizacji wyznaczonych celéw:

- dotrzymanie wymaganych prawem dopuszczalnych pozioméw podl elektromagnetycznych
w srodowisku poza obszarem pasa technologicznego linii,

- dobdr lokalizacji dla nowych inwestycji pozwalajgcy na ograniczenie budowy obiektow
elektroenergetycznych na terenach zabudowy mieszkaniowej,

- utrzymanie sprawnosci instalacji oraz urzadzen,
- nowoczesne rozwigzania technologiczne urzadzen i instalagji.
e Emisja hatasu

Realizujemy zadania wptywajace na dotrzymanie dopuszczalnych poziomdw hatasu w Srodowisku
wymaganych prawem, takie jak:

- dobdr lokalizacji infrastruktury sieciowej, pozwalajacy na ograniczenie budowy obiektow
elektroenergetycznych na terenach zabudowy mieszkaniowe;j,

- kontrole jakosci wykonywanych prac,
- utrzymywanie sprawnych instalacji oraz urzadzen.
e Wytwarzanie odpadéw

Wytwarzanie odpaddéw zostato sklasyfikowane w PSE jako aspekt znaczacy. Zasady postepowania
z odpadami wytwarzanymi w wyniku prowadzonej dziatalnosci na obiektach sieciowych, w siedzibie oraz
terenowych lokalizacjach uregulowane zostaty w Instrukcji gospodarki odpadami w PSE S.A. Pracownicy
sg informowani o aktualizacjach i wprowadzanych zmianach w dokumencie wynikajacych z dostosowania
do obowiazujacych przepiséw prawa.

W celu umozliwienia selektywnej zbidrki odpaddw, budynek siedziby spotki, biura zamiejscowe oraz
stacje elektroenergetyczne zostaty wyposazone w pojemniki do selektywnej zbiorki. Odpady sa
magazynowane w miejscu ich wytworzenia do czasu odbioru przez uprawnione podmioty. Miejsca
magazynowania nieczystosci — magazyny oraz pojemniki do magazynowania poszczegolnych frakcji —
zostaty odpowiednio oznakowane. Jednym ze statych punktéw szkolen dla pracownikéw firmy jest
przedstawienie zasad i obowigzkéw dotyczacych segregacji odpaddédw. Prowadzenie prawidtowe;j
segregacji stanowi rowniez przedmiot kontroli w obiektach.

Instrukcja gospodarki odpadami odnosi sie zaréwno do odpadow wytwarzanych przez PSE, jak i do tych
wytworzonych przez podmioty zewnetrzne w ramach prowadzonej eksploatacji, ktérych witascicielem sa
PSE. Ma zastosowanie na etapach eksploatacji, usuwania skutkow awarii, inwestycji, remontow
i likwidacji. Umowy z podmiotami zewnetrznymi zawieraja zatacznik HSEQ, ktory okresla m.in. zasady
gospodarki odpadami obowigzujagce wykonawcow. Aby dziatania wykonawcoéw w zakresie
gospodarowania odpadami byty zgodne z przepisami, na terenie eksploatowanych obiektéw oraz
podczas realizacji zadan inwestycyjnych prowadzony jest staty nadzor.
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GRI 306-2*
Catkowita waga odpadéw wg rodzaju odpadu

oraz metody postepowania z odpadem** (w

Mg)
Odpady niebezpieczne, w tym: 146,69 308,29 673,14
- _magazynowane na terenie zaktadu 2,66 0,00 19,09
- rzekazane uprawnionym podmiotom 144,03
P P yme 308,29 654,05
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 688,72 389,39 1108,43
- magazynowane na terenie zaktadu 9.62 0.00 1,15
- przekazane uprawnionym podmiotom 679,10 389,39 1107,28

*Wskaznik odnosi sie do obiektdéw stacyjnych oraz siedziby PSE i jednostek zamiejscowych (ZKO).

** Dane zostaty przygotowane na podstawie Kart ewidencji odpadéw. Nie dysponujemy informacjami o sposobie
dalszego zagospodarowania odpaddéw ze wzgledu na brak okreslenia sposobu postepowania z odpadami
przejetymi przez ich odbiorce — przedsiebiorstwo zajmujace sie ich zagospodarowaniem.

¢ Wyciek substancji niebezpiecznej

Kolejnym aspektem zidentyfikowanym jako znaczacy jest wyciek substancji niebezpiecznej wystepujacy
w sytuacjach awaryjnych. Nasza spotka prowadzi dziatania majace na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa wystapienia sytuacji awaryjnej poprzez dziatania prewencyjne, wihasciwa
eksploatacje obiektow oraz utrzymanie gotowosci do ograniczenia skutkdédw srodowiskowych awarii
spowodowanych przez infrastrukture stanowiagcg wtasnos¢ PSE.

Ze wzgledu na mozliwos¢ wystapienia awarii urzadzehn zawierajacych substancje niebezpieczne,
mogacych spowodowac zanieczyszczenie, a takze z powodu zwigzanych z tym zagrozen spétka doktada
wszelkich staran, aby w jak najwiekszym stopniu ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko. W tym
celu na obiektach sieciowych wdrozono do stosowania Instrukcje postepowania na wypadek wycieku
substancji niebezpiecznej oraz stosowania sorbentéw podczas wycieku na terenie obiektow sieciowych
PSE, a na terenie siedziby i w lokalizacjach terenowych wdrozono Instrukcje postepowania na wypadek
wycieku substancji niebezpieczne;j.

Kazdy obiekt zostat wyposazony w apteczki ekologiczne — podreczne zestawy srodkéw sorpcyjnych do
usuwania wyciekdow substancji ropopochodnych i kwaséw oraz zabezpieczenia zainstalowane na
kanalizacji deszczowej odwadniajacej obiekty stacyjne, majace chroni¢ przed rozprzestrzenieniem sie
wycieku do srodowiska.

Prowadzone sa rowniez warsztaty online dotyczace postepowania z substancjami niebezpiecznymi,
magazynowania materiatdw niebezpiecznych, a takze szkolenia praktyczne z uzycia podrecznego
sprzetu gasniczego i dziatan zwigzanych z usuwaniem wyciekdéw substancji niebezpiecznych. W ramach
¢wiczeh omawiane sg zagrozenia, ktére moga powstac¢ na terenie stacji. Cze$¢ praktyczna obejmuje
pozorowany wyciek substancji niebezpiecznej i ¢wiczenia dotyczace dziatan z wykorzystaniem
dostepnych sorbentéw.
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GRI 306-3 Wielkos¢ Liczba Wielkos¢ Liczba Wielkos¢ Liczba
w 2021 r. | wyciekéw | w 2020 r. | wyciekow | w 2019 r. | wyciekéw

taczna liczba i objetos¢ istotnych

(o w 2021 r. w 2020 r. w2019 r.
wyciekow*
Liczba wyciekéw i masa zaolejonej 0,05 Mg 1/ 0,336 Mg 1 19,7 Mg 3
ziemi
Woycieki gazu SFe 44,005 kg 28 35,6 kg 24 50,1 kg 44
Woycieki czynnikéw chtodniczych 57,30 kg 9| 77,40kg 17 142,68 kg 37

* Istotny wyciek” w naszej dziatalnos$ci oznacza wyciek, ktérego nastepstwem jest zanieczyszczenie srodowiska.

W 2021 r. wielko$¢ gazu SFs wyemitowanego przez PSE do srodowiska byta o 23,6 proc. wieksza niz rok
wczesniej. W przypadku wyciekdw oleju elektroizolacyjnego zanotowano spadek masy zanieczyszczanej
ziemi olejem elektroizolacyjnym o 85,12 proc. w porownaniu z rokiem 2020.

Urzadzenia posiadajgce znaczng ilos¢ oleju elektroizolacyjnego — transformatory, autotransformatory,
dtawiki - wyposazone sa w odpowiednie zabezpieczenia, tzw. misy olejowe, ktdére w przypadku
niekontrolowanego wycieku maja za zadanie przejg¢ awaryjny zrzut oleju i ewentualnie wod
pogasniczych. W 2021 r. nie odnotowano istotnego wycieku oleju elektroizolacyjnego majacego

negatywny wptyw na srodowisko.

GRI 306-3 Liczba i objetos¢ istotnych wyciekow* Wyliczenie emisji SF6 z urzadzen
w 2021 r. elektroenergetycznych
Nazwa stacji NN llos¢ [kg] Ekwiwalent CO; | GWP z IPCC Fifth
[t] Assessment
Nazwa ZKO Report, 2014
Liczba (AR5)
SE Piotrkow 2 10,515 247,1025 23500
ZKO Warszawa
SUMA 2 10,515 247,1025 -
SE Chmieléw 2 1,9 44,65 23500
SE Krosno Iskrzynia | 6 10,84 254,74 23500
ZKO Radom
SE Stalowa Wola 1 0,2 47 23500
SUMA 9 12,94 304,09 -
SE Siersza 1 0,8 18,8 23500
SE Skawina 1 0,3 7,05 23500
ZKO Katowice SE Wielopole 5 14,45 339,575 23500
SE Wrzosowa 1 0,7 16,45 23500
SUMA 8 16,25 381,875 -
SE Wtoctawek 4 0,15 3,525 23500
ZKO Bydgoszcz Azoty
SUMA 4 0,15 3,525 -
SE Gorzéw 1 0,6 14,1 23500
SE Leszno 1 0,6 14,1 23500
SE Mikutowa 1 0,8 18,8 23500
ZKO Poznan
SE Plewiska 1 1,3 30,55 23500
SE Pita Krzewina 1 0,85 19,975 23500
SUMA 5 4,15 97,525 -
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tacznie wszystkie | SUMA 28 44,005 1034,1175 =
wycieki

* Istotny wyciek” w naszej dziatalnosci oznacza wyciek, ktérego nastepstwem jest zanieczyszczenie srodowiska.

Zrodto: Opracowanie whasne na podst. wewnetrznych rejestréw firmy oraz sprawozdan $rodowiskowych.

\EFATE WA (o) Liczba i objetos¢ wyciekow w 2021 r. Wyliczenie emisji
wodorofluoroweglowodoréw
Nazwa stacji NN  Nazwa Liczba llosé [kgl] Ekwiwalent CO2 | GWP z IPCC
substancji [t] Fifth
Assessment
Report, 2014
(AR5)
SE Sochaczew R410A 1 2 3,848 1924
ZKO Siedziba w R134a 1 28 36,4 1300
Warszawa | Konstancinie Jez.
SUMA 2 30 40,248 -
SE Kozienice R410A 1 08 1,5392 1924
ZKO Radom | SE Rozki R419A 1 2 5,376 2688
SUMA 2 2,8 6,9152 -
Siedziba w 1 12 19,488 1624
Katowicach R407C
ZKO
i SE Byczyna R407C 1 2 3,248 1624
Katowice
SE Lubocza R410A 1 79 15,1996 1924
SUMA 3 21,9 37,9356 -
ZKO Pozna#h | SE Patnéw R410A 1 1 1,924 1924
SE Zgbkowice R410A 1 1,6 3,0784 1924
SUMA 2 2,6 5,0024 -
RAZEM 9 57.3 90,1012

GRI 306-3 Liczba wyciekow oleju elektroizolacyjnego i masa zaolejonej ziemi w 2021 r.

Liczba llos¢ wymienionej ziemi [Mg]
zdarzen
1 SE Konin — awaria 1 0,05

Lokalizacja i typ istotnych wyciekow

Inne aspekty sSrodowiskowe

¢ Wprowadzenie sciekéw do wod lub do ziemi
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W wyniku naszej dziatalnoSci powstajg scieki bytowe. Sg one odprowadzane do kanalizagji
ogolnosptawnej, zbiornikdéw bezodptywowych, lub po wczesniejszym oczyszczeniu w biologicznej
oczyszczalni Sciekdw do wdd lub do ziemi. Na terenach naszych obiektow sieciowych funkcjonuja
biologiczne oczyszczalnie sciekow wykorzystujace rézne metody oczyszczania, m.in. za pomoca osadu
czynnego i ztoza zraszanego.

Po oczyszczeniu scieki spetniaja wymagania przepiséw prawa i pozwolen wodnoprawnych. Urzadzenia
do oczyszczania $ciekdw sg wykonane zgodnie z obowigzujagcymi normami i przepisami prawa. W celu
zapewnienia prawidtowego dziatania sa poddawane okresowej konserwacji i przegladom. Jakosc¢

Sciekéw wprowadzanych do Srodowiska takze jest poddawana okresowej kontroli.

GRI 306-1 Miejsce odprowadzenia $ciekow* Objetosé (w m3)
2021** 2020**
Do wéd podziemnych 2978,00 2523,00
Do waéd powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) 5065,00 175,00
Do przedsigbiorstw komunalnych 25 215,36 22 027,00
Suma catkowitej ilosci Sciekdw 33 258,36 24 725,00

GRI 306-1 Sposéb oczyszczania $ciekéw Objetosé (w m3) Objetosé (w m3)

2021 2020**
Przez organizacje 8043,00 2698,00
Przez zaktad oczyszczania Sciekow 25 215,36 22 027,00
Suma oczyszczanych Sciekdw 33 258,36 24 725,00

*Wskaznik odnosi sie do $ciekdw odprowadzanych z obiektéw stacyjnych oraz siedziby PSE
i jednostek zamiejscowych. Nie dotyczy wdd opadowych.

**W latach 2020-2021 w ilosci Sciekow odprowadzanych do przedsiebiorstw komunalnych ujeto réwniez
nieczystosci ptynne odbierane ze zbiornikdéw bezodptywowych. Parametry Sciekdw sag monitowane przez odbiorce.

¢ Dazymy do minimalizacji zuzycia wody

Zuzycie wody w siedzibie naszej spotki i na stacjach jest niewielkie, gdyz nie prowadzimy dziatalnosci
produkcyjnej. Mimo to, w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, monitorujemy wykorzystanie
wody. Do zaopatrzenia obiektéw stacyjnych w wode wykorzystujemy wiasne ujecia gtebinowe oraz
wodociagi gminne lub miegjskie.

GRI 303-1

e Wody podziemne (ujecia wiasne)

8 870,90 12 032,00

¢ Dostawy wody komunalnej lub z innych zrédet zewnetrznych
27 268,92 18 372,50
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GRI 303-1

taczna objetos¢ pobranej wody z powyzszych zrédet

36 139,82 30 404,50

Zrédto: Opracowanie whasne na podst. odczytéw z wodomierzy na terenach obiektéw wyposazonych w ujecia
wiasne oraz na podst. faktur za dostawe wody dla obiektéw korzystajacych z sieci wodociggowe;.

[GRI 307-1] W 2021 r., podobnie jak w latach poprzednich, na PSE nie zostaly natozone pieniezne
kary z tytutu nieprzestrzegania przepiséw prawa oraz regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

GRI 307-1 Wartosc

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za

nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska 2020
Catkowita warto$¢ kar pienieznych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych 0 0
ochrony srodowiska
Liczba sankgcji pozafinansowych, administracyjnych i sadowych natozonych na 1* 0
organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony srodowiska, w tym:
- miedzynarodowych deklaracji/konwencji/traktatéw oraz przepiséw krajowych, 0 0
regionalnych i lokalnych
- dobrowolnych porozumien w zakresie ochrony S$rodowiska z organami 0 0
regulacyjnymi, uznawanych za wigzgce i opracowane w celu zastapienia wdrazania
nowych regulagji
Sprawy wytoczone organizacji przez organy rozstrzygania sporow nadzorowane przez 0 0
organy rzagdowe

*Naruszenie, dotyczace przekazania po terminie do WIOS sprawozdania z pomiaréw pél elektromagnetycznych
wykonanych na potrzeby ochrony srodowiska w otoczeniu napowietrznej linii elektroenergetycznej 220 kV, 50 Hz.
Pomiary zostaty wykonane po zakonhczeniu przebudowy zwigzanej z podwyzszeniem jednego ze stupow
znajdujgcych sie na trasie linii. Przekroczono 30 dniowy termin od wykonania pomiaréw do przekazania tych
wynikéw do WIOS.

Ograniczenie wplywu na Srodowisko w ramach dziatalnosci operacyjnej

System zarzadzania Srodowiskowego reguluje dziatalno$¢ PSE w obszarze wptywu na Srodowisko
naturalne na wszystkich poziomach zarzadzania. W dokumencie dotyczacym polityki srodowiskowej
(Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania srodowiskowego oraz bezpieczeAstwem i higieng pracy)
zarzad zadeklarowat prowadzenie dziatan operatora systemu przesylowego z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego. W zakresie operacyjnym zadania realizowane przez jednostki sa uregulowane
m.in. procedurami oraz instrukcjami uwzgledniajgcymi wymagania prawne i dobre praktyki.
Najwazniejsze z tych dokumentéow okreslaja zasady gospodarki odpadami oraz postepowanie na
wypadek wycieku substancji niebezpiecznych. Wszedzie, gdzie jest to wymagane, PSE wdrozyty
instrukcje bezpieczenstwa pozarowego stanowigce element prewencji przed emisjg szkodliwych dla
srodowiska gazéw i wod pozarowych. Umowy zawierane z wykonawcami uwzgledniaja klauzule
chronigce srodowisko. Inwestycje przewidujg stosowanie nowoczesnych technologii i rozwigzan
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przyjaznych srodowisku. Spétka prowadzi biezacy nadzoér nad realizacja wymagan srodowiskowych,
wykonywane sg audyty i sprawdzenia obiektéw PSE oraz prowadzonych prac. Kazda jednostka
odpowiada za przestrzeganie wymagan Srodowiskowych w zakresie wtasnych zadan. Raz w roku
wszystkie biura i departamenty przeprowadzaja samodzielnie ocene spetnienia tych wymagan,
z uwzglednieniem przepisow prawnych, decyzji administracyjnych, regulacji spotki i zawartych umow.
Raporty z informacjami dotyczacymi oceny zgodnosci oraz dziatahn w zwigzku z niezgodnosciami sa
przekazywane Zarzadowi PSE.

5.2 Ochrona bioréznorodnosci
GRI 304-2, GRI 103-1

Wszystkie projekty inwestycyjne realizujemy w sposob pozwalajagcy na minimalizacje kluczowych
zagrozen dla przyrody oraz unikniecie ryzyka utraty réznorodnosci biologicznej. Juz na etapie
planowania trasy linii i lokalizacji stacji elektroenergetycznych dbamy o to, by infrastruktura jak najmniej
kolidowata z obszarami cennymi przyrodniczo. W kolejnych fazach realizacji projektow analizujemy
mozliwosci techniczne i technologiczne minimalizowania oddziatywan zwigzanych z realizacjg oraz
poézniejsza eksploatacjag obiektéw sieciowych. W przypadku zrealizowanych inwestycji, dla ktérych
w decyzjach srodowiskowych wskazano obowigzek prowadzenia monitoringu $rodowiskowego,
koncentrujemy sie na jego prowadzeniu i analizie otrzymanych wynikéw. Pozwala to na ocene, czy
wdrozone przez nas rozwigzania sg skuteczne, a tym samym — czy udato nam sie zminimalizowa¢ wptyw
na srodowisko przyrodnicze.

Wsréd nieuniknionych skutkéw realizowanych przez nas inwestycji mozna wymieni¢ utrate czesci
siedlisk, zwigzang z wycinka drzew w pasie technologicznym linii, m.in. na terenach lesnych. Jednak dzieki
stosowaniu technologii stupéw nadlesnych badz lesnych udaje nam sie znacznie ograniczyé wycinki
drzew — niekiedy wytacznie do miejsc posadowienia stupdw. Stupy “lesne" to stupy, ktére wraz z
taficuchami izolatoréw w ksztatcie litery V umozliwiaja zawieszenie przewodédw blizej konstrukgji stupa,
czyli pozwalaja na zmniejszenie szerokosci linii, co przektada sie na konieczno$¢ mniejszej wycinki drzew.
Natomiast dzieki zastosowaniu stupéw ,nadlesnych” przewody linii zawieszone sg ponad koronami
drzew.

Zaréwno na etapie realizacji, jak i na etapie eksploatacji inwestycji doktadamy staran, by prace zwigzane
zwycinka drzew w pasie technologicznym linii prowadzone byly w sposéb ograniczajacy ich
oddziatywanie na srodowisko naturalne. Prace sa prowadzone poza sezonem legowym, a jesli jest taka
koniecznos¢ — pod nadzorem przyrodnikéw, w szczegdlnosci ornitologdw lub chiropterologow.

W konsekwencji budowy linii NN niektére siedliska ulegaja zniszczeniu. Dzieje sie tak w zwigzku
z przeksztatceniem terenu, na ktérym wystepowaty. Nalezy jednak pamietad, ze w miejsce starych siedlisk
powstaja nowe, w wyniku zasiedlania terenu przez inne gatunki roslin i zwierzat. Na skutek usuwania
podrostu pod linig NN, przybywa tam roslin charakterystycznych dla terenéw otwartych i zwieksza sie
liczba owaddw stanowigcych baze pokarmowa dla ptakow.

W 2021 r. w zwiazku z przeprowadzonymi wycinkami drzew w ramach budowy stacji
elektroenergetycznej Praga i wprowadzeniem linii 220 kV Mitosna-Mory oraz budowy linii Jasiniec-
Grudzigdz Wegrowo przeprowadzono nasadzenia zastepcze. Koszt nasadzen zastepczych w zwigzku
z budowa SE Praga wyniost w 2021 r. ok. 694 tys. zt, a dla linii Jasiniec-Grudzigdz Wegrowo 210 tys. zt.

Majac na wzgledzie ochrone bioréznorodnosci i liczebnosci ptakéw wystepujacych na obszarach
lokalizacji linii elektroenergetycznych, na przewodach linii stosowane sg znaczniki ostrzegawcze lub
spirale ostrzegawcze dla ptakéw. Pozwala to ograniczy¢ ich Smiertelnos¢ poprzez zmniejszenie liczby
kolizji ptakéw z przewodami linii. W ramach dziatan prowadzonych w 2021 r. na liniach
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elektroenergetycznych relacji Baczyna-Krajnik, Chetm-Lublin Systemowa, Morzyczyn-Rectaw, Czarna-
Pasikurowice oraz Mikutowa-Czarna na wyznaczonych odcinkach tych linii wykonano montaz
znacznikdéw w formie spiral ostrzegawczych dla ptakow.

Wydatki na monitoring sSrodowiskowy

W 2021 r. w ramach zadan inwestycyjnych dotyczacych linii 400 kV pomiedzy aglomeracjg warszawska
a Siedlcami, na liniach Pelplin-Gdansk Przyjazn, Grudzigdz-Pelplin, Jasiniec-Grudzigdz Wegrowo
i Ostroteka-Olsztyn Matki przeprowadzono monitoringi Smiertelnosci ptakéw i nietoperzy. W tabeli
zamieszczonej ponizej przedstawiono m.in. koszty monitoringdéw poniesione przez PSE w 2021 roku.

Nazwa zadania inwestycyjnego

Koszty poniesione
w 2021 r. (w zi)
Koszty monitoringu 45 000

Budowa linii 400kV wraz ze zmiang uktadu sieci NN
pomiedzy aglomeracjg warszawskg a Siedlcami
Budowa linii 400 kV od stacji 400/110 kV Czarna do stacji Koszty monitoringu 28 000
220/110 kV Polkowice
Modernizacja stacji

Koszty budowy 800 000
stanowiska
autotransformatora
Koszty montazu 80 000
separatora
Koszty monitoringu, 248 000
nasadzenia
zastepcze, budowa
platformy dla orta

Modernizacja stacji

Budowa linii 400kV Jasiniec-Grudzigdz Wegrowo

Bielika oraz

czyszczenie budek

legowych.
Budowa linii 400kV Olsztyn Matki-Ostroteka Koszty monitoringu 209 600
Budowa stacji 220/110 kV Praga (Zerai) wraz z Koszty nasadzenia 694 390
wprowadzeniem linii 220 kV Mitosna — Mory zastepcze
SUMA 2104 990

Tab. Przyktadowe koszty monitoringdéw Srodowiskowych, nasadzenia oraz innych dziatan przeprowadzonych dla
inwestycji infrastrukturalnych PSE w 2021 roku.

5.3. Kompensacja przyrodnicza w zwigzku z budowa linii lub stacji

GRI 103-3
Kompensacja przyrodnicza w zwigzku z budowa linii lub stacji

Na etapie realizacji i eksploatacji infrastruktury sieciowej mozemy zaobserwowal negatywne
oddziatywanie na siedliska fauny i flory, co moze wptynaé na zmniejszenie réznorodnosci biologicznej.
W celu zmniejszenia negatywnego oddziatywania, realizacja inwestycji poprzedzana jest faza planowania
i analiz, pozwalajaca na ograniczenie jej wptywu na gatunki chronione oraz pozostate. Tam, gdzie jest to
wymagane obowigzujacymi przepisami prawa, pozyskuje sie decyzje Srodowiskowe, potwierdzajace, ze
prace oraz eksploatacja przedsiewzie¢ beda prowadzone w sposéb minimalizujacy wptyw na srodowisko
naturalne. W przypadku, gdy unikniecie oddziatywania na srodowisko naturalne jest niemozliwe, dazy
sie do ograniczenia oddziatywania. W sytuacji, gdy nie przynosi to wymiernych skutkéw, przeprowadza
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sie — po uzyskaniu decyzji zezwalajacych na odstepstwa od zakazéw, tzw. decyzji derogacyjnych —
kompensacje przyrodnicza. Na podstawie decyzji derogacyjnych podczas realizacji inwestycji chronione
gatunki sa odtawiane, przenoszone lub niszczone, a ich siedliska podlegaja odtworzeniu. Dziatania
kompensacyjne maja na celu przywrécenie réwnowagi przyrodniczej na danym terenie oraz
zrekompensowanie szkdd dokonanych w Srodowisku.

Budowa linii Jasiniec- Grudziadz Wegrowo — w ramach kompensacji przyrodniczej dotyczacej
naruszenia siedlisk przyrodniczych 91EO tegéw wierzbowych oraz 9170 graddéw na mocy uzyskanej
decyzji $srodowiskowej w 2019 r. wykonano na terenie Nadle$nictw Torun i Zotedowo budki legowe
i schrony dla:

e pleszki, muchotéwki zatobnej, kowalika, mazurka, sikory bogatki, sikory czarnogtowej, sosnéwki,
modraszki, sikory czubatki, sikory ubogiej — tacznie 29 budek typu Ai A1,

e szpaka — 6 budek typu B,

e kopciuszka — 10 budek typu pétotwartego,

e pelfzacza ogrodowego i lesnego — 4 budki,

e gagota — 1 budka w sasiedztwie rzeki Wisty na wysokosci stupa nr 32 i 1 budka nad Jeziorem
Papowskim w sasiedztwie stupa nr 113,

e nietoperzy typu Issel (przeznaczone m.in. dla gacka wielkoucha, gacka szarego, borowiaczka, nocka,
borowca czy karlika wiekszego) - 20 schrondw,

e nietoperzy typu Stratmann (przeznaczone m. in. dla karlika malutkiego, karlika drobnego, gacka
brunatnego, borowca i karlika wielkiego) — 20 schronéw. W 2021 r. nasz przyrodnik dokonat w ramach
corocznego przegladu budek czyszczenia i konserwacji budek legowych i schronéw dla nietoperzy.
Podczas prac w wiekszosci budek legowych stwierdzono slady po obecnosci legdw w postaci
materiatu gniazdowego lub porzuconych skorupek jaj. W schronach dla nietoperzy nie stwierdzono
obecnosci osobnikdéw, poniewaz schrony nie stanowig miejsc rozrodu ani statego przebywania
nietoperzy — sg jedynie okresowymi kryjowkami.

We wrzesniu 2021 r. na terenie Nadle$nictwa Zotedowo w ramach kompensacji przyrodniczej

zamontowano 2 platformy legowe dla orta bielika Haliaeetus albicilla. Zaproponowane przez

nadleénictwo lokalizacje uzyskaty akceptacje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska

w Bydgoszczy. Prace byly realizowane pod nadzorem ornitologa. Platformy zostaty zlokalizowane

w drzewostanie ok. 114-letniej sosny zwyczajnej oraz w kepie starodrzewu, w ktérej sktad wchodzi dab

w wieku ok. 129 lat.

Budowa linii Bydgoszcz Zachéd-Pita Krzewina — ochrona gatunku kukutka krwista Dactylorhiza
incarnata wystepujacego w ramach siedliska 6510 — nizowe i godrskie swieze taki uzytkowane
ekstensywnie.

Podczas budowy linii elektroenergetycznej relacji Bydgoszcz Zachdd-Pita Krzewina na podstawie
uzyskanej decyzji $rodowiskowej dokonano przesadzenia gatunku kukutka krwista Dactylorhiza
incarnata znajdujacego sie w sasiedztwie stupa 185. Przesadzenia dokonano w 2019 r., pod nadzorem
przyrodnika, w rejon tego samego siedliska 6510 — nizowe i gorskie Swieze taki uzytkowane
ekstensywnie. W 2021 r. botanik w ramach monitoringu przyrodniczego dokonat oceny stanu
przesadzonego egzemplarza storczyka oraz stanu liczebnego okazéw tego gatunku (Fot. 2.). Podczas
monitoringu odnaleziono dwa okazy kukutki krwistej z rodziny storczykowatych, ktére w roku 2021
wyksztatcity pedy generatywne.

GRI 304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane
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Lp- Rodzaj obszaru

zrewitalizowanego

Informacje na temat chronionych
lub rewitalizowanych siedlisk

Czy dziatania
rewitalizacyjne

lub aktywnie powierzchnia | lokalizacja Ejoihro””e) Jak;(byf stan obszaru
chronionego [ha]/szt. Y Y. na koniec T danych
(forma ochrony zatwierdzone | raportowanego
rodzaj siedliska’ przez zewn. okresu?
etc) organizacje/
’ ekspertéw

1 | Podkolan zielony |2

nr stupow US-29,

Dziatania byty

W kolejnych dwéch

Sprawozdanie z

Platanthera Us-30 zatwierdzone. | sezonach przesadzenia i

chlorantha wegetacyjnych (w lipcu | monitoringu
2020 r. i maju storczyka
2021 r.) skontrolowano | podkolana
udatnos¢ zielonawego
przesadzenia, Platanthera
stwierdzajac bardzo chlorantha w
dobra zwigzku z
kondycje rodlin i brak | realizacja
zagrozen dla ich inwestycji pn.
dalszego .Budowa linii
funkcjonowania. Ze 400 kv
wzgledu na Plewiska -
zakonczenie dziatania | Krzewina”
sukcesem i brak
zagrozen, nie
rekomendowano
wdrozenia
dodatkowych dziatan
ZW. Z
ochrona tych roslin.

2 | 6510 - Nizowe i 1 LE BYD - PKW Dziatania byty | Planowany jest Raport z nadzoru

gorskie Swieze taki
uzytkowane
ekstensywnie.
(Arrhenatherion
elatioris) - okazy
kukutki krwistej
(Dactylorhiza
incarnata)

zatwierdzone.

monitoring stanowiska
kukutki przez 3 lata od
wykonania
przeniesienia
(przeniesiono w 2019

r.)

przyrodniczego
Decyzja
Srodowiskowa

Nr 19/2016 znak
WOO-
4202.1.2014.K$.118

GRI EU 13

Bioroznorodnos¢ kompensacji przyrodniczej w poréwnaniu z bioréznorodnoscia dotknietych

obszarow

Prosze zidentyfikowac bioréznorodnos¢
siedlisk kompensujgcych pod wzgledem:

Lp. Gtéwne gatunki Opis siedliska
Obszar chronione (¢ (np. tereny
siedliska none typy podmokte,

siedlisk N
(km?) zyrodniczych)* uzytki zielone,
P 4 lasy itp.).

Prosze poréwnaé
ré6znorodnosc
biologiczna
oryginalnego
siedliska przed
rozpoczeciem
dziatan firmy, z
bioréznorodnoscia
siedliska
kompensujacego
(mozna wykorzystac

Prosze wyjasnic
przyczyne réznic

Prosze podac

miedzy siedliskami okres
pierwotnymi i monitorowania i
kompensujacymi raportowania
oraz opisa¢, jakie réznorodnosci
dziatania zostaty biologicznej w
podjete w celu miejscach
poprawy odsunietych.

bior6znorodnosci
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informacje zebrane siedliska
w ramach wskaznika  kompensowanego
304-2)
Siedliska lesne:
las mieszany
Swiezy, las
1 mieszany Poréwnanie
wilgotny, las réznorodnosci Przyczyny réznic
Swiezy, las biologicznej, czyli beda mogty by¢ Zgodnie z
0,2104 9170 Grady wilgotny. stanu ochrony przeanalizowane na  zapisami DUS
Siedliska lesne:  siedliska bedzie podstawie wynikéw  badania
bér mieszany | mozliwe dopiero po | badan, ktérych monitoringowe
Swiezy, wykonaniu badan rozpoczecie zaplanowano w 3,
bér mieszany | poréwnawczych, planowane jest w 5110 roku po
2 wilgotny, las ktérych rozpoczecie | sezonie zakonczeniu
mieszany planowane jest wegetacyjnym w inwestycji.
Swiezy, las W sezonie 2024 roku.
9190 Kwasne mieszany wegetacyjnym
0,1005  dabrowy wilgotny. w 2024 roku.
Siedliska lesne:
3 . las tegowy, ols
0,0102 "I1E0 tegi jesionowy, ols.

Ochrona rybotowa zwyczajnego

PSE wraz z Lasami Paninstwowymi realizowaly dzialania na rzecz ochrony rybotowa Pandion
haliaetus. Zainstalowano lacznie 9 specjalnych platform, na ktérych ptaki moga zbudowac¢ swoje
gniazda. Na dwoéch platformach zamieszkaly 2 pary rybolowa sposréd 22. odnotowanych
w Polsce.

Przedmiotowe przedsiewziecie przyczynia sie do zwiekszenia areatu legowego rybotowa Pandion
haliaetus, co powinno mie¢ bezposredni wptyw na zwiekszenie liczby populacji tego gatunku.

Rybotowy Pandion haliaetus to jedne z najrzadszych ptakéw drapieznych w Polsce objete ochrona Scista.
Jak wynika ze statystyk prowadzonych przez Komitet Ochrony Ortéw, obecnie nasz kraj zamieszkuja
zaledwie 22 pary tych zwierzat, a cze$¢ z nich zasiedla tereny w poblizu infrastruktury
elektroenergetycznej.

Montowanie platform dla rybotowdéw na stupach elektroenergetycznych jest dobrg i sprawdzona
praktyka uzupetniajagca montowanie platform na drzewach. Stosuje sie ja m.in. w Niemczech, gdzie ok.
jednej trzeciej populacji rybotowa gniazduje na stupach wysokiego napiecia. Tak zabezpieczone gniazda
zwiekszajg szanse na zasiedlenie przez ptaki.

Budowa platform pod gniazda legowe dla rybotowdw jest kontynuacja dziatah rozpoczetych
przez PSE w 2014 roku. Kolejny montaz 3 platform pod gniazda legowe zostat zrealizowany w 2021 r. na
konstrukcjach wsporczych (stupach) linii NN: Krajnik-Glinki, Morzyczyn-Police oraz Krajnik-Vierraden. Od
poczatku przedsiewziecia udato sie zamontowac 9 platform na stupach elektroenergetycznych.
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5.4 Efektywnos¢ energetyczna

GRI 103-1, GRI 103-2 Systematycznie prowadzimy dziatania majace na celu zwigkszenie efektywnosci
w zakresie uzytkowania energii. Obejmuja one podnoszenie efektywnosci energetycznej w sferach
zwigzanych z modernizacjg urzadzen i budynkdw oraz sposobie ich uzytkowania.

W ub.r. w zamiejscowych komérkach organizacyjnych (ZKO) oraz w siedzibie naszej spotki
w Konstancinie-Jeziornie kontynuowane byly dziatania na potrzeby audytu energetycznego zgodnie
z przepisami ustawy o efektywnosci energetycznej z 20 maja 2016 r. W analizowanym roku zostat
przeprowadzony audyt przez firme zewnetrzng, a jego wynikiem byto m.in. wskazanie dziatan
modernizacyjnych oraz nakreSlenie pozostatych dziatan stuzacych podnoszeniu efektywnosci
energetycznej. Niektdre z zalecen audytdéw sag realizowane na biezaco, inne sg na etapie planowania.
Dodatkowo wykonywane sg inne inicjatywy majace wptyw na podnoszenie efektywnosci energetyczne;.

Wskaznik wtasny Ponizej zestawienie dziatan majacych podnies¢ efektywnosé energetyczna
zrealizowanych w 2021 roku oraz dziatan ktore beda realizowane w latach nastepnych z podziatem na
lokalizacje:

Konstancin-Jeziorna
Dziatania wykonane w ub.r.:

e wymiana opraw oswietleniowych w czesci ciaggéw komunikacyjnych i czesci pomieszczenia KDM
na oprawy typu LED,

e ciagte szkolenia i optymalizowanie sposobu sterowania instalacjami elektrycznymi i sanitarnymi
z poziomu BMS.

Dziatania planowane w kolejnych latach:

e wymiana urzadzen UPS na nowoczesne urzadzenia energooszczedne (jest projekt, konhczymy
przetarg na wykonawstwo),

e dalsza sukcesywna wymiana opraw,

e wymiana 5 agregatow skraplajacych (kazdy z dwoma obiegami chtodniczymi), obstugujacych
chtodnice central wentylacyjnych KDM (jest projekt, przygotowanie przetargu na wykonawstwo).

ZKO Bydgoszcz:
Dziatania wykonane w ub.r.:

e modernizacja o$wietlenia pomieszczen biurowych polegajaca na wymianie opraw
Swietlowkowych na oprawy LED,

e modernizacja wezta centralnego ogrzewania wraz z rozbudowa automatyki sterowania weztem
.0. i wymiang zawordw z armatura regulacyjna,

Dziatania planowane w kolejnych latach:

e modernizacja centralnego ogrzewania w pomieszczeniach budynku administracyjnego
i pomieszczen garazowych,

e wymiana oswietlenia swietlbwkowego na LED — parking zewnetrzny pietrowy,
e modernizacja uktadu zasilania w tym urzadzen UPS.

ZKO Poznan:

Dziatania wykonane w ub.r.:

e wymiana os$wietlenia wewnetrznego w pomieszczeniach biurowych i korytarzach z opraw
Swietléwkowych na LED,
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e wymiana opraw oswietlenia zewnetrznego z sodowych na LED.

Dziatania planowane w kolejnych latach:

e na najblizszy okres (rok 2023) planowana jest kompleksowa termomodernizacja budynku

gtownego,

e modernizacja uktadu zasilania w tym urzadzen UPS,

e dalsza sukcesywna wymiana opraw.
ZKO Katowice

Dziatania wykonane w ub.r.:

e wymiana o$wietlenia LED w budynkach B1, B2, B4, B5,

e remont fosy i wodociggéw pomiedzy budynkami B1, B2.

Dziatania planowane w kolejnych latach:

e modernizacja uktadu zasilania w tym urzadzern UPS.

ZKO Radom

Dziatania wykonane w ub.r.:

e wymiana oswietlenia LED w korytarzach na pietrach Ill, IV, V w budynku BUT,

e montaz uktadéw kompensacji w BG oraz BUT.

Dziatania planowane w kolejnych latach:

e budowa nowoczesnej nowej siedziby z dbatoscia o zachowanie wysokiej efektywnosci

energetycznej,

e dalsza sukcesywna wymiana opraw.

Wszystkie te dziatania sukcesywnie przyczyniaja sie do poprawy efektywnosci energetycznej siedzib PSE.

302-1 Catkowite zuzycie energii

W organizacji

MWh

Catkowite zuzycie paliw pochodzacych
ze zrédet nieodnawialnych w
Konstancinie-Jeziornie i ZKO:

e Benzyna

e Olej napedowy

e Gaz ziemny
Catkowite zuzycie ciepta

Catkowite zuzycie energii elektrycznej
w Konstancinie-Jeziornie i ZKO

Catkowite zuzycie energii (catkowite
zuzycie paliw + catkowite zuzycie ciepta
+ catkowite zuzycie energii elektrycznej
w Konstancinie-Jeziornie i ZKO)

10 281,05

34413

10 641

14 611

9161

13773

37012

85 198

MWh GJ

30 554

10 707
11395
8 452

10933

10 540,90 37 947

79 434
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Straty energii elektrycznej w procesie 1712 542 6 165 151 1457 807 5248 105
przesytu

Zuzycie energii elektrycznej na stacjach

46 723 168 203 44 355 159 678
elektroenergetycznych

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 1744,9 6 282 1 6894 6 082

5.5 Slad weglowy
GRI 103-1, GRI 103-3

PSE wptywaja swoja dziatalnosciag na stabilng prace systemu elektroenergetycznego w Polsce. Nasza
organizacja dbajac o ciggtos¢ dostaw energii do wszystkich regionédw naszego kraju, dostrzega
jednoczesnie wptyw swojej dziatalnosci na klimat i podejmuje dziatania, by wptyw ten na biezaco
monitorowac. Narzedziem, jakiego PSE uzywaja, by mierzyé to oddziatywanie, jest obliczanie swojego
$ladu weglowego. Slad weglowy zostat przyjety jako staty wskaznik brany pod uwage przy ocenie
dziatalnosci naszej organizadji i jest wykorzystywany w zarzadzaniu spétka.

Obliczenia sladu weglowego PSE zostaty zrealizowane zgodnie z miedzynarodowym standardem GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Jako rok bazowy - czyli rok, dla ktérego
obliczylismy emisje gazéw cieplarnianych po raz pierwszy i wzgledem ktérego poréwnujemy emisje
w latach nastepnych — przyjelismy rok 2017.

W tegorocznych obliczeniach zdecydowaliSmy sie rozszerzy¢ analize wielkosci emisji gazéw
cieplarnianych wynikajacych z naszej dziatalnosci o kolejne kategorie zwigzane z naszym fancuchem
wartosci (zakres 3). Wzgledem poprzedniego roku do obliczen wiaczylismy takze emisje zwigzane
z produkcja oraz dystrybucja wykorzystanych paliw i energii (tzw. emisje Well-to-Tank) oraz produkcja
i stratami powstajacymi na przesyle energii elektrycznej oddawanej z sieci do uzytkownikéw korcowych.
Obliczyliémy takze emisje zwigzane z zagospodarowaniem wytworzonych przez nas odpaddw. Aspekty
te uwzglednilismy rowniez w wynikach dla lat 2017-2020 na drodze rekalkulacji, aby zachowac
poréwnywalnos¢ wynikéw i spdjnosé stosowanej metodyki. Dazymy do tego, aby poszerzaé spojrzenie
na wptyw naszej spétki na klimat i doktadniej identyfikowaé mozliwosci dziatan, jakie PSE moga podjac
na rzecz ograniczania tego wptywu.

Obliczenia wykonalismy dla:

e dziatalnosci realizowanej przez cata organizacje, czyli przez Centrale w Konstancinie-Jeziornie
oraz zamiejscowe komoérki organizacyjne (ZKO) z wylaczeniem ZKO w Warszawie,
¢ realizacji zadan operatora systemu przesytowego okreslonych w regulacjach.

W 2021 r. slad weglowy PSE wyniosk:

e wedlug metody location-based” — 3765 290 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla.
W poréwnaniach rocznych (r/r) poziom emisji wzrést o 16 proc., a w stosunku do roku 2017 —
zmniejszyt sie o 11proc.

e wedtug metody market-based” — 3 762 934 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla. Odnotowano
wzrost emisji o 8 proc. w stosunku do roku 2020, a w relacji do roku 2017, stanowiagcego rok
bazowy, odnotowano redukcje o 19 proc.
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Mniejsza emisja PSE w stosunku do roku bazowego wedtug metody location-based w duzym stopniu
wynika ze zmniejszenia ilosci energii oddanej z sieci uzytkownikom koncowym oraz spadku sredniej
emisyjnosci energii elektrycznej w Polsce. Uwzgledniajac zas wskazniki emisji dla energii elektrycznej
wedtug metody market-based, zmiana dostawcy energii wynikajaca z modyfikacji sposobu
kontraktowania zakupu energii wptyneta na spadek emisji o 33 proc. w zakresie 2 wzgledem roku
bazowego.

W poréwnaniu roku do roku wzrost emisji wynikat ze zwiekszenia ilosci energii straconej na przesyle,
a takze wzrostu ilosci energii oddanej z sieci do uzytkownikoéw koncowych. Blisko 99 proc. emisji PSE
w zakresie 1, 2 i 3 wynika z realizowania dziatalnosci operatora systemu elektroenergetycznego.

Na pozostate emisje sktadajg sie gtdwnie zuzywanie energii elektrycznej na potrzeby techniczne przez
stacje elektroenergetyczne, zuzywanie energii elektrycznej i cieplnej w naszych budynkach, emisja SFs—
gazu stosowanego jako izolator w urzadzeniach na stacjach elektroenergetycznych oraz spalanie paliw
w samochodach stuzbowych. Emisje gazoéw cieplarnianych zwigzane z realizowanymi podrozami
stuzbowymi oraz zagospodarowaniem wytworzonych odpadéw odpowiadaja tacznie za mniej niz 0,1
proc.

GRI 305-1, 305-2, 305-3 Zmiana Zmiana
Mg COze rok do 2021 vs

Emisje gazéw cieplarnianych 2017 roku 2017 (rok
(GHG) 2021 vs bazowy)
2020w % |w %

Zakres 1 - Bezposrednie

emisje GHG 3 452 3012 3738 4139 4 450 +15 -22
Konstancin-Jeziorna, ZKO: 3452 3012 3738 4139 4 450 +15 -22
e Benzyna 737 742 1020 1077 883 -1 -17
e Olej napedowy 1083 844 885 869 827 +28 +31
e  Gazziemny 508 468 410 459 455 +8 +11
e SFe 1034 812 1142 1579 2082 +27 -50
e HFC's 90 146 281 155 202 -38 -55

Zakres 2* - Posrednie

energetyczne emisje GHG 1155159 1026522| 1110504 1220628 1260 544 +13 -8
(metoda location-based)

Konstancin-Jeziorna, ZKO: 8 062 8 201 9393 11204 10 802 -2 -25
e Energia elektryczna 6 704 7 146 7 885 9627 8 957 -6 -25
e Energia cieplna 1358 1055 1508 1577 1844 +29 -26
f,trfzs?:igzsﬁjktrycznej W 1116632 988253 1177838 1177838 1220070 +13 -8
Stacje elektroenergetyczne 30 465 30 068 32138 31587 29 672 +1 +3

Zakres 2* - Posrednie

energetyczne emisje GHG 1152803 | 1270712 948606, 1659709 | 1714399 -9 -33
(metoda market-based)

Konstancin-Jeziorna, ZKO: 5705 5492 5736 9 861 9553 +4 -40

e Energia elektryczna 4347 4437 4228 8 284 7708 -2 -44
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GRI 305-1, 305-2, 305-3 Zmiana Zmiana
rok do 2021 vs

Emisje gazéw cieplarnianych 2017 roku 2017 (rok
(GHG) 2021 vs bazowy)
2020w % |w %

e Energia cieplna 1358 1055 1508 1577 1844 +29 -26
Straty energii elektrycznej w 1116632 1246227 915351| 1606758 1664369 -10 33
procesie przesytu
Stacje elektroenergetyczne 30 465 18 993 27 519 43 089 40 477 +60 -25
Zakres 3 - Inne posrednie 2606 680 | 2222682 2454066 2612307 2949 771 +17 -12
emisje GHG
Kat. 3. Emisje zwigzane z
energia i paliwami nieujete w 2606 656 | 2222636| 2453719 2612018 2949 573 +17 -12
zakresie 12 **
e Konstancin-Jeziorna,
ZKO -~ emisje Well-to- 2516 1728 1949 2 4071 2356 +46 +7
Tank spalanych paliw i
zakupionej energii

e  Straty na przesyle
energii elektrycznej — 311 062 166 398 180 214 213 767 219 245 +87 +42
emisje Well-to-Tank

e Stagje

elektroenergetyczne — 8 487 5063 5418 5733 5332 +68 +59
emisje Well-to-Tank

e Energia oddana z sieci

do odbiorcow 1786831 1754100 1939213| 2022966| 2307310 +2 23
koncowych —
produkcja energii
e Energia oddana z sieci
do odbiorcow 497761| 295348 326924|  367150| 414729 +69 +20
kohcowych — emisje
Well-to-Tank
Kat. 5. Odpady powstate w 14 12 29 7 3 +18 +317
wyniku dziatalnosci **
Kat. 6. Podroze stuzbowe 10 34 319 283 194 -72 -95

e Podréze lotnicze 10 34 319 283 194 -72 -95
fa:res 1+ 2 (location-based) | 5 ;05590 | 3252 217| 3568308 3837074 4214764 +16 11
fa:res 1+ 2 (market-based) | 5 ;05 934| 3496 406 | 3406411| 4276154 4668619 +8 -19

* Dla emisji w zakresie 2., obliczonych zgodnie z metoda location-based, jako wskaznik emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z wytworzeniem jednostki energii elektrycznej, przyjeto sredni wskaznik dla Polski, a dla emisji
obliczonych zgodnie z metoda market-based przyjeto wskazniki emisji specyficzne dla naszych sprzedawcédw energii
elektrycznej.

** Kategorie emisji dodane podczas obliczen za rok 2021. Wyniki emisji GHG za lata 2017-2020 publikowane w latach
poprzednich zostaty zaktualizowane o emisje wynikajace z tego zrodia.

Zrodta danych i wskaznikéw emisji

Dane o zuzyciu energii i paliw pochodzity z faktur i wewnetrznych rejestréw. Emisje SFs i gazow HFC (gazy
cieplarniane wodorofluoroweglowodory) okreslono na podstawie uzupetnier gazéw. Dystans pokonany samolotem
okreslono na podstawie wewnetrznego rejestru i tras lotow. Informacje o rodzajach odpadéw przekazanych do
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zagospodarowania podmiotom trzecim w 2021 roku pochodzity z wewnetrznych rejestrow. Z uwagi na trudnosci
w pozyskaniu danych dla lat ubiegtych, emisje obliczono w oparciu o taczng mase odpaddw przekazanych w latach
poprzednich oraz z zatozeniem tej samej struktury tych odpaddw, co w roku 2021.

Dla paliw, energii elektrycznej (metoda location-based) i cieplnej (do roku 2019) przyjeto w obliczeniach wskazniki
emisji i wartosci opatowe na podstawie danych Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, dla ciepta
od roku 2020 przyjeto wskaznik opublikowany przez Urzad Regulacji Energetyki, dla SFs i gazéow HFC przyjeto
wspotczynniki GWP100 zgodnie z 4. (do roku 2020) oraz 5. (2021) Raportem Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian
Klimatu (ang. Intergovernmental Panel on Climate Change, w skrécie IPCC). Wskazniki emisji dla energii elektrycznej
wedtug metody market-based przyjeto na podstawie informacji o strukturze wykorzystywanych paliw
publikowanych na stronach odpowiednich dostawcédw energii. Wskazniki emisji dla podrézy samolotem (do roku
2020) oraz dla paliw i energii w ujeciu Well-to-Tank (od szybu do baku — emisje zwigzane z wydobyciem
i przetwdrstwem ropy naftowej, transportami wykorzystanych paliw na stacje/do odbiorcy koncowego, a takze
stratami na przesyle w przypadku energii elektrycznej) przyjeto z bazy DEFRA (Departament Srodowiska, Zywnosci
i Spraw Wiejskich w Rzadzie Wielkiej Brytanii). Emisje zwigzane z podrézami lotniczymi w 2021 roku zostaty
obliczone przez stosowany system zarzadzania delegacjami.

Nie zidentyfikowano biogenicznych emisji gazéw cieplarnianych. Gaz cieplarniany ujety we wskaznikach emisji dla
paliw, energii elektrycznej i cieplnej to CO,. Gazy cieplarniane ujete we wskaznikach emisji pochodzacych z bazy
DEFRA (podrdze lotnicze, emisje dla paliw i energii w ujeciu Well-to-Tank, zagospodarowanie odpadéw) to CO,, CHa,
N2O.

GRI 305-4

Wskaznik intensywnosci emisji GHG na Mg COze

jednostke energii elektrycznej oddanej z sieci mmmm 2017

Wielko$¢ emisji GHG zakres 1 + 2 (location-based) 1158 611 1029 535 1114242 | 1224767 1264993
[Mg CO2e]

Wielkos¢ emisji GHG zakres 1 + 2 (location-based) 3765 290 3252217 3568308 | 3837074 4214 764
+ 3 [Mg CO2¢]

llos¢ energii oddanej z sieci - [MWh] 115153 | 102 639 157 | 105 739 380 107 089 | 102 646 083
482 437

Emisja GHG zakres 1+2/MWh energii oddanej z 0,0101 0,0100 0,0105 0,0114 0,0123

sieci

[Mg CO2e/MWh]

Emisja GHG zakres 1+2+3/MWh energii oddanej z 0,0327 0,0317 0,0337 0,0358 0,0411

sieci [Mg CO2e/MWh]

Warto wiedzie¢

Slad weglowy (ang. carbon footprint) to suma emisji gazéw cieplarnianych wywotanych bezposrednio
lub posrednio przez danag osobe, organizacje, wydarzenie lub produkt. Obejmuje emisje dwutlenku
wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazéw szklarniowych (cieplarnianych) wyrazone w ekwiwalencie
CO.. Slad weglowy organizacji obejmuje emisje spowodowane przez wszystkie jej dziatania. Jego miara
jest MgCO,e — tona (megagram) ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Slad weglowy to jedno z kluczowych narzedzi wspétczesnego zarzadzania srodowiskowego. Ma
charakter miedzynarodowy i coraz czesciej jest wykorzystywany przez przedsiebiorcéw jako jeden
z podstawowych sposobow poprawy efektywnosci funkcjonowania firm.
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5.6. Zgodnos¢ z klasyfikacja dziatalnosci zrownowazonej UE (Taksonomia)

Taksonomia UE (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2020/852/UE) jest syste-
mem klasyfikacji, ustanawiajacym liste zréwnowazonych srodowiskowo dziatan gospodarczych.
Na mocy rozporzadzenia w sprawie taksonomii Komisja Europejska opracowata faktyczny wykaz
dziatan zréwnowazonych pod wzgledem Srodowiskowym, okreslajac techniczne kryteria
kwalifikacyjne dla kazdego celu srodowiskowego za pomoca aktéw delegowanych. Taksonomia
UE to system umozliwiajacy jednolita klasyfikacje dziatan na rzecz zré6wnowazonego rozwoju,
ktory ma wspierac inwestoréw w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

KPI OBROT

W oparciu o analize segmentéw poszczegélnych dziatalnosci, PSE dokonaty analizy przychodéw
osiagnietych w 2021 roku i przyporzadkowata ich odpowiednia czes¢ do dziatalnosci
kwalifikujacych do Taksonomii. Dane dotyczace przychodéw ze sprzedazy pochodza z ewidencji
finansowo-ksiegowej i sa zgodne z danymi w Sprawozdaniu.

Alokacja przychodéw i kosztéw wedtug taksonomii byta mozliwa dzieki wdrozonemu w 2019 roku
nowego modelu kontrolingowego, utatwiajacego wieloaspektowa analize wynikéw finansowych.
Gtownym produktem byt zmieniony uktad obiektéw kontrolingowych, w tym miejsc powstawania
kosztow. Nowe obiekty kontrolingowe w lepszy i bardziej precyzyjny sposob odzwierciedlajag
funkcjonowanie naszej organizacji, a co za tym idzie, pozwalajg na bardziej precyzyjne analizy
dotyczace dziatalnosci poszczegolnych obszaréw spofki.

Analiza wykazata, ze 99,8 proc. skonsolidowanych przychoddw spétki uzyskiwana jest z dziatalnosci
gospodarczych kwalifikujacych sie do Taksonomii.

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do

taksonomii w fagcznym obrocie 99,8
Udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii w

tacznym obrocie 0,2
KPI CAPEX

Zasady rachunkowosci

W oparciu o zapisy Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 .
spo6tka PSE dokonata analizy naktadow inwestycyjnych w 2021 roku i przyporzadkowata je do dziatalnosci
kwalifikujacych sie do Taksonomii.

Do wyliczenia powyzszych wskaznikéw w mianowniku wykorzystano odpowiednio wartos¢ naktadéw
inwestycyjnych zgodnych z wartosciami podanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym PSE
za rok 2021. Jako podstawowa wartos¢ naktadow inwestycyjnych okreslono warto$é zwiekszenia
aktywow materialnych i niematerialnych w ciggu roku obrotowego przed przeszacowaniem (w tym
obliczeniem utraty wartosci) i odliczeniem amortyzacji za dany rok.

W kolejnym etapie okreslono wartosc licznika, czyli poniesionych naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych
sg z aktywami lub procesami zwigzanymi z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do taksonomii,

100% naktadow inwestycyjnych ponoszonych przez spotke zwigzanych jest z dziatalnoscig gospodarcza
kwalifikujaca sie do taksonomii. Sg to naktady inwestycje ponoszone na zadania inwestycyjne ujete w
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przyjetym przez spotke Planie Zamierzen Inwestycyjnych na lata 2021-2025 wynikajgce z Planu Rozwoju
Sieci Przesytowe;j.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze 100,0 proc. tacznych naktadow inwestycyjnych kwalifikuje sie do
Taksonomii.

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do 100
taksonomii w tacznych naktadach inwestycyjnych

Udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii w 0
tacznych naktadach inwestycyjnych

Informacje kontekstowe
Ze wzgledu na przejsciowy charakter ujawnien za rok 2021, w tym:

e brak okresu poréwnawczego

e brak sprawozdawczosci w zakresie dostosowania dziatarh do taksonomii nie ujawnia sie informagji
jakosciowych w zakresie: istotnych zmian, ktore nastapity w okresie sprawozdawczym w
odniesieniu do realizacji planéw naktaddw inwestycyjnych, podziatu iloSciowego na zagregowanym
poziomie dziatalnosci gospodarczej kwot ujetych w liczniku oraz jakosciowego wyjasnienia
kluczowych elementéw zmian KPI w zakresie naktadéw inwestycyjnych w okresie sprawozdawczym.

KP1 OPEX

Wartos¢ wydatkéw kwalifikujacych sie do Taksonomii Srodowiskowej UE - warto$é kosztow zwigzanych
z dziatalnos$cig gospodarcza, ktdra zostata uznana za kwalifikujaca sie do Taksonomii.

W oparciu o zapisy Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r.
Spotka dokonata analizy kosztow operacyjnych w 2021 roku i przyporzadkowata ich odpowiednig czesé
do dziatalnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii.

Wydatki operacyjne i koszty operacyjne rozumiane s3 tozsamo.

Dane dotyczace poniesionych kosztow operacyjnych pochodza z ewidengji finansowo-ksiegowej i sa
zgodne ze Sprawozdaniem Finansowym.

Zgodnie z Rozporzadzeniem mianownik stanowig tylko koszty bezposrednio zwigzane z utrzymaniem

srodkéw trwatych i infrastruktury, w tym:

e koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi,

e dziataniami w zakresie renowacji budynkow,

e leasingiem krotkoterminowym, konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki
zwigzane z biezaca obstuga sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo lub
osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia
ciagtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywdw.

Spotka przeprowadzita analize struktury kosztowej i wyodrebnita takie koszty.

Ze wzgledu na brak mozliwosci przypisania pojedynczej pozycji kosztowej w ramach danego rodzaju
kosztow, spotka zaliczyta do mianownika tylko te rodzaje kosztéw, ktére w catosci lub w wiekszosci
mozna przypisa¢ do mianownika.

Przyjeto ponizsze kategorie kosztowe zgodnie z wytycznymi opisanymi w Rozporzadzeniu:
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Materiaty Materiaty techniczne zuzyte na potrzeby eksploatacji budynkéw i budowli oraz
techniczne urzadzen zainstalowanych w budynkach i budowlach.

Materiaty zakupione na potrzeby prac eksploatacyjnych lub pobrane z
magazynu urzadzen aparatury rezerwowej zuzyte przy pracach
eksploatacyjnych.

Ustugi remontowe | Koszty prac remontowych dokonywanych na obiektach sieci przesytowych (linie
sieci przesytowej i stacje).

Materiaty na cele
eksploatacyjne

Ustugi Koszty prac zwigzanych ze $wiadczeniem obstugi ruchowej urzadzen
eksploatacyjne elektroenergetycznych stacji elektroenergetycznych przez kontrahentow
sieci przesytowej zewnetrznych.

Pozostate ustugi Koszty prac zwigzanych z eksploatacja i przegladami pozostatego majatku
eksploatacyjne uzytkowanego przez spotke.

Koszty remontow srodkéw trwatych nie stuzacych bezposrednio wytwarzaniu i

Pozostate remonty dystrybucji energii (budynkoéw i budowli, maszyn i urzadzen).

Prace badawczo - Koszty prac badawczych, rozwojowych, innowacyjnych.

rozwojowe
Ustugi w zakresie . - . - S .
grw 2 Koszty ustug utrzymania czystosci na obiektach sieci przesytowych (linie i stacje)
utrzymania oo L
L oraz w siedzibach spotki.
czystosci

Koszty ustug w zakresie ochrony mienia, dozo6r nad obiektami sieci

Ochrona mienia przesytowych (linie i stacje) oraz siedzibami spétki.

Szkolenia Szkolenia specjalistyczne niezbedne pracownikom do wykonywania pracy.

Wskaznik ustalono, dzielac sume wydatkdéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujaca sie do
systematyki Taksonomii przez wydatki ogdtem w zakresie ww. kategorii kosztowych.

Wedtug przeprowadzonej kalkulacji w roku sprawozdawczym 97,5 proc. tacznych wydatkow
operacyjnych stanowig wydatki kwalifikujace sie do Taksonomii.

Odsetek kosztéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikujaca sie do systematyki
Taksonomii wynosi 2,5 proc.

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii w tacznych 975
wydatkach operacyjnych !
Udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii w tgcznych wydatkach 55
operacyjnych '

ROZDZIAL VI: WPLYW NA SPOLECZENSTWO | PRACOWNIKOW (S)

Kluczowe przekazy

Nasza dziatalno$¢ ma zasadniczy wptyw na codzienne zycie Polakow poprzez zapewnienie ciggtosci
dostaw energii elektrycznej. Jako organizacja sSwiadoma swojego wptywu spotecznego wspieramy
rozwdj spotecznosci lokalnych na terenach, na ktérych realizujemy inwestycje sieciowe lub prace
zwigzane z utrzymaniem infrastruktury krytycznej.

Wewnatrz spotki koncentrujemy sie na tworzeniu zdrowego, bezpiecznego oraz innowacyjnego
srodowiska pracy. Chcemy stale wzmacnia¢ unikalny zaséb wiedzy naszej kadry.
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Kluczowe liczby (wg stanu na koniec 2021 r.)

Okoto 4,1proc. optaty przekazywanej na rzecz PSE za ustugi przesyfania, uwzglednionej na
rachunkach odbiorcéw energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w 2021 roku.

4,6 min zt —taczna warto$¢ przekazana przez PSE na dziatania spoteczne w 2021 roku.

180 beneficjentéw — podmiotdw, ktdre skorzystaty ze wsparcia spotecznego PSE dziatan
spotecznych.

4 458 spotkan i wydarzen informacyjnych dla inwestycji realizowanych w latach 2016-2021,
w tym 937 spotkan w 2021 roku.

91,9% pracownikow skorzystato ze Swiadczen w zakresie dofinasowania wypoczynku w 2021
roku.

86,8% pracownikow skorzystato ze swiadczen w zakresie dofinasowania opieki medycznej
w 2021 roku.

89,9% pracownikow skorzystato ze Swiadczen w zakresie dofinansowania form dziatalnosci
sportowej, rekreacyjnej i kulturalno-oswiatowej w 2021 roku.

0,66 — wartos¢ wskaznika czestosci wypadkéw TRIR (ang. Total Recordable Incident Rate)
wzgledem liczby przepracowanych godzin w PSE.

Strona 170 z 238



VI. WPLYW NA SPOLECZENSTWO | PRACOWNIKOW (S)
6.1. Rozwdj regionéw i spotecznosci lokalnych

6.1.1. Inwestycje w rozwoj regionow

[GRI 203-2 ] GRI 103-1
Inwestycja w rozwoj regionéw

Inwestycje infrastrukturalne celu publicznego, w tym budowa elektroenergetycznych stacji i linii
najwyzszych napieé, znaczaco podnosza standardy zycia w calym regionie.

Etapy procesu inwestycyjnego

N4

Czego potrzebujemy? Projektowanie trasy linii Dziatania informacyjne Pozyskanie Decyzji o Rokowania z wtascicielami
i konsultacyjne Srodowiskowych uwarunkowaniach nieruchomosci

Realizacja prac budowlano- Uruchomienie nowej
Pozyskanie decyzji lokalizacyjnej Pozwolenie na budowe Postepowanie przetargowe montazowych infrastruktury

=

[
g2k

1. Czego potrzebujemy?

Opracowanie planu inwestycyjnego na podstawie zapotrzebowania na moc i wnioskow
o przytaczenie.

2. Projektowanie trasy linii

Okreslenie parametréw technicznych, oczekiwanych rezultatéw i objetego obszaru.

3. Dziatania informacyjne i konsultacyjne
* Konsultacje przebiegu linii z administracja publiczng i wtadzami samorzagdowymi;
*  Konsultacje spoteczne z mieszkaricami i whascicielami nieruchomosci na trasie linii;
+  Konsultacje spoteczne w ramach procedury Oceny Oddziatywania na Srodowisko.

4. Pozyskanie Decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach

GRI 103-2 Przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej na wypracowanych podczas konsultacji
obszarach optymalnych dla trasy linii i stagji.

5. Rokowania z wiascicielami nieruchomosci
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Pozyskiwanie praw do dysponowania nieruchomosciami i ustanawianie stuzebnosci przesytu.
6. Pozyskanie decyzji lokalizacyjnej lub decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego
Wprowadzenie do miejscowej planistyki, jesli wczesniej jeszcze nie miato to miejsca.

7. Pozwolenie na budowe

Uzyskanie pozwolenia na budowe.

8. Postepowanie przetargowe

Postepowanie przetargowe — wybor wykonawcy.

9. Realizacja prac budowlano-montazowych

Etap prowadzenia prac budowlano-montazowych.

10. Uruchomienie nowej infrastruktury

Podanie napiecia i koncowy odbior techniczny.

Gwarantujac stabilne dostawy energii elektrycznej na danym obszarze, PSE pomagaja realizowac szereg
funkgji istotnych z punktu widzenia regionéw i lokalnych spotecznosci.

Korzysci wynikajace z inwestycji infrastrukturalnych:

e zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz dostaw energii dla regionu poprzez zwiekszenie
dostepnosci energii elektryczne;j,

e ograniczenie ryzyka awarii poprzez zastepowanie wyeksploatowanych instalacji nowoczesnymi
konstrukcjami,

e zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez zapewnienie przedsiebiorstwom
warunkéw odpowiednich do lokowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, czego efektami sg
nowe miejsca pracy oraz wptywy podatkowe do budzetéw gmin,

e ograniczanie strat energii elektrycznej, a w konsekwencji réwniez jej kosztow, poprzez zwiekszanie
napiecia sieci przesytowych oraz stosowanie do ich konstrukcji materiatow wysokiej jakosci,

e znaczace wptywy budzetowe z podatkéw odprowadzanych do gmin — corocznie do budzetu gminy
z tytutu podatku od nieruchomosci wptywa optata w wysokosci 2 proc. wartosci inwestycji
zrealizowanej na jej obszarze,

e rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci — zatrudnianie lokalnych firm jako podwykonawcow,
e impuls do modernizacji oraz rozwoju lokalnej infrastruktury dystrybutoréw energii elektryczne;j,

e zwiekszanie mozliwosci przytaczeniowych lokalnych zrodet wytwarzania energii,
w tym w szczegdlnosci OZE,

e tworzenie warunkdéw do dalszego dynamicznego rozwoju elektromobilnosci.

6.1.2. Wspotpraca z samorzadami

GRI 103-1, GRI 103-2 Jako przyktadny inwestor i dobry sasiad szczeg6lng wage przyktadamy do
nawigzywania i rozwijania relacji z wtadzami samorzadowymi. Wtaczamy przedstawicieli wojewddztw,
powiatow i gmin w caty proces inwestycyjny.
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Przekazujemy administracji samorzadowej kompleksowe i rzetelne informacje na temat inwestycji,

prezentujac jednoczesdnie korzysci ptynace z nich dla danej gminy.

Prowadzone przez PSE dzialania majace na celu zbudowanie sSwiadomosci znaczenia inwestycji:

e projektowanie propozycji przebiegow we wspotpracy z wkadzami lokalnymi na etapie
przygotowania studium wykonalnosci,

e bezposrednie rozmowy z burmistrzami i wéjtami gmin nt. docelowego ksztattu inwestydji,

e prezentacje w ramach sesji rad gmin poswieconych inwestycjom,

e dyzury informacyjne dla lokalnych spotecznosci, stuzace indywidualnemu wystuchaniu opinii i
sugestii na temat optymalnego przebiegu inwestycji na danym terenie,

e angazowanie burmistrzéw, wojtéw i radnych, a takze przedstawicieli tych jednostek
w dziatania komunikacyjne na dalszych etapach inwestycji (m.in. programy edukacyjne, udziat
w spotkaniach, konferencjach, konsultacjach z mieszkahcami itp.),

e organizacja wizyt studyjnych w otoczeniu istniejacej w regionie infrastruktury energetycznej
prowadzonych przez specjalistow z akredytowanego laboratorium specjalizujacego sie
w pomiarach oddziatywania PEM,

e organizacja wizji lokalnych ukazujacych najblizsze otoczenie inwestycji po jej sfinalizowaniu,

e wspodtpraca z dziennikarzami medioéw lokalnych w celu informowania o przebiegu realizagji
inwestycji,

e staly kontakt z interesariuszami inwestycji za posrednictwem infolinii oraz punktéw informacyjnych
gwarantujacych dwukierunkowos¢ komunikacji na linii inwestor — mieszkancy,

e kolportaz materiatéw informacyjnych pomocnych w rozmowach z mieszkancami (strona
internetowa inwestycji, foldery informacyjne, dokumenty Q&A, filmy informacyjno-edukacyjne).

Prowadzone przez PSE dziatania edukacyjne i informacyjne wspierajace budowanie swiadomosci
na temat znaczenia inwestycji:

e utworzenie specjalnych punktéw informacyjnych dotyczacych inwestycji,
e realizacja w szkotach z gmin objetych inwestycjami lokalnych programéw edukacyjnych
odpowiadajacych na pytania i watpliwosci,
e wspieranie lokalnych dziatah spotecznych oraz inicjatyw jednostek samorzadu terytorialnego,
e organizacja spotkan z ekspertami z zakresu energetyki, oddziatywania na zdrowie
i zycie ludzi oraz zwierzat, lekarzami, hodowcami itp. — w zaleznosci od potrzeb,
e pozyskanie dla inwestycji wsparcia lokalnych mediéw, stowarzyszen
i mieszkancow poprzez spotkania i angazowanie w proces komunikacyjny.

Wskaznik wiasny
Liczba spotkan z wladzami i instytucjami w ramach realizacji inwestycji w latach 2016-2021

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Obszary

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
ZKO PSE spotkan inwestycji spotkan inwestycji spotkan inwestycji spotkan inwestycji spotkan inwestycji spotkan inwestycji
Bydgoszcz 60 21 84 21 40 17 202 15 208 15 171 13
Katowice 181 23 126 23 84 21 112 30 91 30 125 17
Poznan 98 17 106 25 138 21 67 24 163 13 148 35
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Warszawa 598 50 534 54 484 53 307 33 240 53 82 19
i Radom
tacznie 937 111 850 123 746 112 688 102 702 111 526 84

Tab. 1. Spotkania z wtadzami i instytucjami w ramach realizacji inwestycji.

Realizujgc inwestycje elektroenergetyczne, mamy wspolny cel

e ¢ o A Administracja
Inwestor/ 2l . — ,—?f o I panstwowa
wykonawca _v' - | i lokalne
] ‘ W\ 7 samorzady

Porozumienie
spoteczne

| € | lo\
Mieszkancy n e L] 9,-‘ Organizacje
\ \ ekologiczne

Kluczowe liczby:
4 458 spotkan i wydarzen informacyjnych dla inwestycji realizowanych w latach 2016-2021, w tym 937
i spotkan w 2021 roku,

GRI 103-3 Wptywu inwestycji na lokalna gospodarke
Budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawow

Budowa linii elektroenergetycznej 400 kV Ostroteka-Stanistawow jest inwestycjg o strategicznym
znaczeniu dla Mazowsza. Szacowana dtugosé trasy to ok. 100 km. Obecnie aglomeracje warszawska
i Ostroteke taczy zbudowana na poczatku lat 70. linia o napieciu 220 kV. W zwiazku z rosnacym
zapotrzebowaniem na energie i planowanymi zmianami w profilu wytwérczym obecna linia nie jest juz
wystarczajaca, a ze wzgledu na swdj wiek jest podatna na awarie i ekstremalne warunki pogodowe. Nowa
linia 400 kV pomoze zwiekszyé ilos¢ przesytanej energii, przy jednoczesnym ograniczeniu strat
i mniejszym wptywie na otoczenie.

I.  Spotkania z witadzami i Radami Gmin

Proces informacyjno-konsultacyjny skierowany do mieszkancow i wiadz samorzadowych gmin
znajdujacych sie na trasie rozwazanych wariantow przebiegu linii rozpoczat sie w lipcu 2019 roku.
W ramach tych dziatan zorganizowano blisko 100 spotkan, ktére byty okazja do zapoznania sie
z propozycjami wykonawcy dotyczacymi przebiegu linii w réznych wariantach. Pierwsze spotkanie
kierowane jest zawsze do wtadz samorzadowych, wéjtow i burmistrzéw jako gospodarzy danego terenu.
Przedstawiciele inwestora i wykonawcy odwiedzili tacznie 16 gmin. Przedmiotem rozmdw z samorzadami
byty m.in. cel realizacji inwestycji, proponowane warianty lokalizacji, oddziatywanie na $rodowisko,
aspekty techniczne, korzysci. Robocze kontakty (bezposrednie, telefoniczne, korespondencyjne) sa
kontynuowane w razie potrzeb przez caty okres prowadzenia inwestycji.

1. Spotkania z mieszkancami
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W ramach prowadzonych dziatan odbyto sie kilkadziesiat spotkan z mieszkancami gmin. W kilku
przypadkach wymagane byto przeprowadzenie kolejnych spotkan dla mieszkancow tej samej gminy.

lll.  Wizyty studyjne — pomiar PEM

W odpowiedzi na potrzeby mieszkancow, w trakcie procesu konsultacyjnego zorganizowano dwa
wyjazdy studyjne dla mieszkancow gmin: Jadoéw i Strachowka, gdzie dokonano pomiaréw oddziatywania
pola elektromagnetycznego (PEM) pod dziatajaca linig 400 kV.

IV.  Wizyty studyjne - KDM

Innym rodzajem wyjazdu studyjnego byta wizyta wdjta i radnych gminy Zabrodzie w siedzibie Krajowej
Dyspozycji Mocy, czyli miejscu, z ktérego zarzadza sie systemem elektroenergetycznym Polski. Byta to
okazja do przedstawienia potrzeby rozbudowy i modernizacji sieci przesytlowej w skali kraju oraz
zaprezentowania jej wptywu na mozliwos¢ rozwoju panstwa.

V. Dziatania medialne

Informacja nt. inwestycji pojawita sie m.in. w nastepujacych mediach: fakty.wwl, ,Goniec Ttuszczanski”,
,Kurier W", ,Zycie Powiatu na Mazowszu"; szereg artykutéw dotyczacych przebiegu konsultacji zostat
opublikowany m.in. w ,Tubie Wyszkowa" i ,Nowym Wyszkowiaku". Publikacje o potrzebie rozbudowy
sieci NN ukazaty sie w ,Wyszkowiaku”, ,Tubie Wyszkowa" oraz w ,Tygodniku Ostroteckim”.

VI. Geoankieta

W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 wdrozono réwniez nowe narzedzie do prowadzenia
komunikacji z mieszkancami — geoankiete. Jest to aplikacja dostepna na stronie internetowej inwestycji:
liniaostrolekastanislawow.pl/geoankieta, pozwalajgca zapoznaé sie z proponowanymi wariantami
przebiegu. Mieszkancy mogli zmierzy¢ odlegtos¢ od linii do wybranego punktu, wskaza¢, ktére
rozwigzanie jest przez nich preferowane lub zgtosi¢ witasne uwagi lub korekty. Na stronie www
udostepniono roéwniez: najwazniejsze pytania i odpowiedzi (FAQ) oraz materiaty dotyczace zasad
realizacji inwestycji, aspektédw prawnych i oddziatywania na srodowisko. Wdrozenie nowego narzedzia
bylo odpowiedziag na brak mozliwosci prowadzenia otwartych spotkan z mieszkancami w czasie
zagrozenia epidemiologicznego.

Harmony Link — Podmorskie potaczenie kablowe Polska-Litwa

Potaczenie energetyczne Polska-Litwa Harmony Link jest elementem strategicznego projektu Unii
Europejskiej dotyczacego synchronizacji krajow battyckich z siecia energetyczng Europy Zachodnie;j.
Projekt jest realizowany wspolnie przez PSE oraz LitGrid — operatorow systemow przesytowych Polski
i Litwy. Potaczenie bedzie wymagato potozenia dwéch kabli pradu statego, High Voltage Direct Current
(HVDCQ), na dnie morza oraz pod ziemia (na terenie ladowym). Punktem przytgczenia do KSE na obszarze
Polski bedzie stacja elektroenergetyczna Zarnowiec (SE Zarnowiec), a na Litwie — stacja Darbenai.

Potaczenie kablowe to nowoczesna technologia pozwalajaca ograniczyé straty przesytowe, a dzieki
potaczeniu morskiemu uda sie ograniczy¢ wptyw inwestycji na tereny cenne przyrodniczo na obszarze
pdtnocno-wschodniej Polski.

I. Spotkania z wtadzami i radami gmin oraz instytucjami

Proces konsultacyjny z wtadzami samorzagdowymi dot. m.in. lokalizacji czesci ladowej kabla rozpoczat
sie w maju 2019 roku. W 2021 r. zrealizowano 28 spotkan z witadzami i instytucjami w terenie.
Przeprowadzono wiele spotkan z wojtem, rada gminy Krokowa, starosta puckim, wojewoda pomorskim,
Pomorskim Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkdw, nadlesnictwami oraz innymi zainteresowanymi.
Dla mieszkancéw dwdch sotectw zorganizowano réwniez spotkania informacyjno-konsultacyjne. Ze
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wzgledu na trwajacy stan zagrozenia epidemicznego oraz wprowadzone przez rzad restrykcje zwigzane
z organizacjg spotkan, postawiono na spotkania indywidualne

Podczas spotkan zbierane byty uwagi dotyczace przebiegu linii. Przedstawiciele PSE prezentowali
argumenty uzasadniajace realizacje inwestycji, jej uwarunkowania formalnoprawne oraz koncepcje
przebiegu wariantu trasy linii. Przedstawili tez dalsze kroki dotyczace wypracowania porozumienia z
wiascicielami nieruchomosci wyrazonego w umowie stuzebnosci przesytu.

Spotkania cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Z czeScig wiascicieli, ktorzy nie mogli w nich
uczestniczy¢é w wyznaczonych terminach, przedstawiciele PSE spotkali sie indywidualnie on-line lub
skontaktowali telefonicznie.

PSE jako inwestor staraty sie uwzglednia¢ wszelkie mozliwe do realizacji uwagi zgtaszane przez
mieszkancow i wihascicieli. Tam, gdzie byto to mozliwe, wprowadzono korekty do przebiegu trasy linii.
W 2021 r. zakohczono réwniez rozmowy z wiascicielami nieruchomosci pod stacje HVDC w Tytowie;
wszyscy wihasciciele podpisali umowy sprzedazy gruntu pod stacje.

Rokowania i polubowne pozyskiwanie tytutéw prawnych do nieruchomosci

Na poczatku 2022 r. rozpoczeto rokowania z wtascicielami nieruchomosci lezacych na trasie linii w celu
ustanowienia stuzebnosci przesytu dla linii kablowej. Podczas indywidualnych spotkan z kazdym
z wiascicieli petnomocnicy naszej spoétki przedstawiali sposéb umiejscowienia instalacji na terenie
nieruchomosci, operat szacunkowy i wynikajaca z niego kwote wynagrodzenia z tytutu ustanowienia
stuzebnosci przesytu, a takze odpowiadali na pytania. W kwietniu 2022 r. podpisano akty notarialne
ustanawiajgce stuzebnos$¢ przesytlu z wilascicielami, ktérzy nastepnie otrzymali z tego tytutu
wynagrodzenie. Dla nieruchomosci, dla ktérych nie byto mozliwosci ustanowienia stuzebnosci przesytu
w porozumieniu z wiascicielami, takze ze wzgledu na niezgodnosci zapisow w ksiegach wieczystych,
ograniczenie sposobu korzystania z nieruchomosci na rzecz PSE zostanie ustanowione
w trybie administracyjnym.

Il. Dziatania medialne i informacyjne

W 2020 r. uruchomiono strone internetowa: harmonylink.eu , na ktérej znajduja sie informacje dotyczace
inwestycji oraz inwestorow, czyli OSP w Polsce i na Litwie, a takze formularz kontaktowy i numer
dedykowanej infolinii. Infolinia dziata codziennie w dni powszednie i umozliwia wszystkim
zainteresowanym osobom uzyskanie szczegotowych informacji na temat przedsiewziecia. W prasie
ogdlnopolskiej i lokalnej pojawiajg sie rowniez materiaty prasowe na temat postepdw w inwestycji.
Dodatkowo spotka przygotowata folder o Harmony Link, ktéry zostat przekazany przedstawicielom
gminy, a p6zniej rowniez mieszkancom i whascicielom nieruchomosci potozonych na trasie linii.

Projekt Morskich Farm Wiatrowych

Nasza organizacja przygotowuje sie do realizacji projektdow powigzanych z wyprowadzeniem mocy
z planowanych na Battyku Morskich Farm Wiatrowych (MFW). Przewidywana moc MFW zostata
okreslona w projekcie Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. na ponad 8 GW, czyli blisko 20 proc. catej
mocy zainstalowanej na terenie kraju. Morskie Farmy Wiatrowe beda gtéwnym elementem transformagji
energetycznej Polski, przez co beda miaty niebagatelne znaczenie dla Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. Teraz jednak wymagajg istotnego wzmocnienia sieci przesytowej na obszarze
Pomorza. PSE przeanalizujg szereg inwestycji, ktére umozliwig bezpieczne i efektywne wyprowadzenie
mocy z turbin wiatrowych do kazdego zakatka Polski. Inwestycje te wptyna tez na poprawe
bezpieczenstwa energetycznego wojewddztwa pomorskiego i sprawia, ze stanie sie ono najwiekszym
dostawca energii odnawialnej w kraju. Skale inwestycji najlepiej pokazuja liczby: inwestycje obejmuja
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1 wojewddztwo, 5 powiatdw, 22 gminy, blisko 80 sotectw. Az 250 km linii, ktére musza powsta¢ na tym
obszarze, to tysigce nieruchomosci na trasach zupetnie nowych przebiegow.

I. Spotkania z wtadzami i radami gmin

W latach 2020 i 2021 zostat przeprowadzony proces informacyjno-konsultacyjny dot. inwestycji
powigzanych z wyprowadzeniem mocy z MFW. Do kohca 2021 r. odbyto sie ponad 250 spotkan, w tym
220 z przedstawicielami gmin i roznych instytucji. Ograniczenia zwigzane z pandemia COVID-19 sprawity,
ze cze$¢ spotkan byto prowadzonych w formie telekonferengji, jednak gdy tylko byto to mozliwe,
przedstawiciele PSE spotykali sie bezposrednio z wéjtami, burmistrzami, radami gmin i przedstawicielami
powiatow oraz urzeddéw z wojewddztwa pomorskiego.

Il. Spotkania z mieszkancami

Dziatania informacyjne skierowane do mieszkancédw byty prowadzone przede wszystkim
w oparciu o punkty informacyjne, gdzie przedstawiciele inwestora, w tym projektanci, odpowiadali na
indywidualne pytania i prezentowali preferowane przebiegi projektowanych linii. W trakcie 50 dyzurow
obejmujacych ponad 200 godzin indywidualnych rozméw z wtascicielami nieruchomosci i mieszkancami
miejscowosci objetych inwestycjami zebranych zostato ponad 400 uwag do prezentowanych tras. Uwagi
zbierane byty rowniez podczas spotkan online, na infolinii lub mailowo. Po zakonczeniu procesu zostaty
przeanalizowane i w przypadkach, gdy byto to mozliwe, uwzglednione.

lll. Dziatania medialne

W czerwcu 2021 r. w Gdansku odbyto sie spotkanie prasowe adresowane do redakgcji z woj. pomorskiego.
Na spotkaniu zostaty zaprezentowane planowane inwestycje oraz przedstawiono szczegdty
prowadzonych dziatan, w tym procesu informacyjnego skierowanego do mieszkancow. Publikacje
pojawity sie m.in. w ,Dzienniku Battyckim”, na portalach kartuzyinfo.pl oraz expresskaszubski.pl, w radiu
Kaszébé oraz w telewizji TTM. Roéwniez sam sposdb realizacji procesu informacyjno-konsultacyjnego byt
przedmiotem materiatow publikowanych przez TVP, TTM, radio Kaszébé oraz lokalne portale
informacyjne.

IV. Transparentnos$¢ w dziataniu

Prowadzac dialog z wtadzami lokalnymi, instytucjami oraz mieszkaicami, ktadziemy szczegdlny nacisk
na transparentnos¢ w dziataniu i rzetelne informowanie o inwestycjach. Po zakonczeniu procesu
informacyjno-konsultacyjnego  wszyscy interesariusze naszych przedsiewzie¢ otrzymali listy
z podsumowaniem dziatan. Na dedykowanej stronie internetowej opublikowalismy wypracowane trasy
linii. Mapy — w formie papierowej oraz cyfrowej — zostaty przekazane gminom i starostwom
powiatowym, a dialog ze spotecznoscia jest podtrzymywany przy wykorzystaniu infolinii oraz skrzynki
kontaktowe;j.

Budowa linii 400 kV Dunowo-Zydowo Kierzkowo-Pita Krzewina

Obecnie istniejaca jednotorowa, napowietrzna linia elektroenergetyczna 220 kV Dunowo-Zydowo-Pita
Krzewina, zbudowana w latach 60. i 70, stanowi wazny element krajowego systemu
elektroenergetycznego. Nowa inwestycja dotyczy budowy nowej napowietrznej dwutorowej linii
elektroenergetycznej o mocy znamionowej 400 kV na trasie Dunowo-Zydowo Kierzkowo-Pita Krzewina.
Linia ta docelowo zastapi w catosci linie 220 kV.

Szacowana dtugos$é nowej linii ma wynies¢ okoto 171 km (odcinek Dunowo-Zydowo Kierzkowo 53,12
km, odcinek Zydowo Kierzkowo-Pita Krzewina 118,18 km). Inwestycja zaktada podtaczenie budowanej
sieci do modernizowanej stacji elektroenergetycznej Dunowo, nowo zbudowanej stagji
elektroenergetycznej Zydowo Kierzkowo i modernizowanej stacji elektroenergetycznej Pita Krzewina.
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Budowa linii jest elementem projektu stworzenia uktadu przesytowego na potrzeby synchronizacji
systemow elektroenergetycznych Litwy, totwy i Estonii (Harmony Link).

I. Spotkania z wkadzami i radami gmin

Proces informacyjno-konsultacyjny skierowany do mieszkancéw i wkadz samorzadowych gmin rozpoczat
sie w 2019 roku. W ramach dziatah zorganizowano niemal ponad 80 spotkan, ktére byly okazja do
zapoznania sie z propozycja trasy linii. Pierwsze spotkanie, jak zawsze, skierowane byto do wiadz
samorzadowych, wéjtdw i burmistrzéw jako gospodarzy danego terenu. Finatem byta prezentacja
projektowanej trasy linii podczas sesji rad gmin, posiedzen komisji merytorycznych oraz spotkan
z grupami radnych. Z uwagi na sytuacje epidemiczng, zaleznie od oczekiwan wiadz lokalnych spotkania
odbywaty sie zaréwno w formie tradycyjnej, jak i on-line.

Przedstawiciele inwestora odwiedzili fagcznie 13 gmin. Przedmiotem rozméw z samorzadami byty m.in.
cel realizacji inwestycji, proponowana trasa, oddziatywanie na srodowisko, aspekty techniczne, korzysci.
Robocze kontakty (bezposrednie, telefoniczne, korespondencyjne) sa kontynuowane przez caty okres
prowadzenia inwestycji w zaleznosci od potrzeb.

Il. Spotkania z wlascicielami nieruchomosci i mieszkancami

W ramach prowadzonych dziatarh w 2021 r. odbyto sie ok. 20 spotkan z wtascicielami nieruchomosci
potozonych na planowanej trasie linii oraz z mieszkancami gmin. Z uwagi na obostrzenia epidemiczne,
nie byto mozliwosci organizacji spotkan w wiekszym gronie. Konsultacje odbyty sie w formie
wielogodzinnych dyzuréw w poszczegdlnych sotectwach (otrzymalismy ok. 80 uwag i wnioskow). Na
miejscu obecni byli pracownicy PSE udzielajacy informacji na temat wszystkich aspektow inwestycji oraz
projektanci prezentujacy planowany przebieg linii. W roku 2022 podtrzymywano kontakt z wtascicielami
nieruchomosci w zwigzku z koniecznoscia przeprowadzenia badan geologicznych na potrzeby projektu
budowlanego.

Ill. Dziatania medialne

Informacja nt. inwestycji pojawiata sie w lokalnych mediach drukowanych, w mediach spotecznosciowych
oraz na stronach internetowych poszczegdlnych gmin.

6.1.3. Wplyw na spotecznosci lokalne

[GRI 103-1, GRI 413-2] Normy i regulacje w obszarze majatku sieciowego

Woptyw dziatalnosci naszej spdtki na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe ma szczegdlne znaczenie
w przypadku budowy nowych linii napowietrznych. Realizacja inwestycji odbywa sie w oparciu o normy
europejskie PN-EN 50341, dotyczace projektowania elektroenergetycznych linii napowietrznych.
Respektujemy wszelkie obowigzujgce w kraju akty prawne z obszaréw ochrony srodowiska, planowania
i zagospodarowania przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, prawa budowlanego oraz
pozostatych.

Normy europejskie

Normy stosowane do projektowania oraz budowy nowych linii zapewniaja wysoki poziom
niezawodnosci pracy linii, wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego oraz minimalizacje
uciazliwosci linii dla otaczajacego srodowiska. W celu ograniczenia wycinki drzew, na terenach
leSnych stosujemy praktyke prowadzenia przewodoéw linii ponad lasem, dzieki czemu wycinke
mozna ograniczy¢ do niewielkich obszaréw - tylko pod stanowiska stupow.

Strona 178 z 238



Do budowy kazdej linii niezbedne jest pozyskanie decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach. Zgodnie
z decyzja, w wybranych miejscach linii stosuje sie oznakowanie przewoddéw lub stupéw elementami
widocznymi dla ptakéw (sylwetki ptakéw drapieznych na wiezyczkach odgromowych lub spirale
ostrzegawcze zawieszone na przewodach). Stosowane jest rowniez oznakowanie przeszkodowe linii jako
przeszkody lotniczej. Urzadzenia, aparaty i uktady instalowane w stacjach spetniaja rowniez wymagania
norm europejskich, co zapewnia wysoki poziom niezawodnosci ich pracy. Stosowane sg tez rozwigzania
zmniejszajace oddziatywanie stacji elektroenergetycznej na otoczenie, w tym na Srodowisko naturalne.
Kazdy instalowany transformator sieciowy wyposazany jest w mise olejowa zabezpieczajaca olej przed
wyciekiem do srodowiska w przypadku awarii.

Ustanawianie praw do nieruchomosci

W celu uregulowania stosunkéw prawnych dotyczacych urzadzen przesytowych pomiedzy
przedsiebiorcami przesytowymi a wiascicielami nieruchomosci, na ktérych takie urzadzenia sie znajduja,
w 2008 r. wprowadzono do kodeksu cywilnego pojecie ,stuzebnosci przesytu”. Prawo stuzebnosci
przesytu okresla zakres, w jakim przedsiebiorca przesytowy moze korzystac z cudzej nieruchomosci, na
ktorej znajduja sie lub maja znajdowal sie jego urzadzenia przesytowe, czyli wszelkie konstrukcje i
instalacje tworzace linie elektroenergetyczne. Wprowadzone zapisy umozliwiajg inwestorowi dostep do
urzadzen, czyli stupdw, przewoddw i elementdw stacji znajdujacych sie na nieruchomosci w przypadkach
awarii, napraw i konserwagji.

Stuzebnos¢ przesylu jest ograniczonym prawem rzeczowym ustanawianym w formie aktu
notarialnego na nieruchomosci. Jego zakres jest wpisywany do ksiegi wieczystej obciazonej
nieruchomosci.

Za ustanowienie stuzebnosci przesylu w ramach procesu inwestycyjnego kazdemu wiascicielowi
nieruchomosci wyptacane jest wynagrodzenie oraz odszkodowanie z tytutu obnizenia wartosci
nieruchomosci.

Przed rozpoczeciem prac zlecamy wykonanie operatéw szacunkowych dla kazdej nieruchomosci objetej
inwestycja. Operaty stanowig podstawe do ustalenia wysokosci wynagrodzenia i odszkodowania dla
wiasciciela dziatki. Na wielkos¢ wyptat wptyw majg m.in.: dotychczasowa wartos¢ i przeznaczenie
nieruchomosci oraz straty w uzytkach rolnych, zasiewach lub zbiorach spowodowane zajeciem czesci
nieruchomosci przez urzadzenia przesytowe. Dodatkowe odszkodowanie przystuguje za posadowienie
stupa. Zazwyczaj po akceptacji i zawarciu umowy cywilnoprawnej wiasciciele otrzymuja pierwsza rate
odszkodowania. Wyptata drugiej raty nastepuje po podpisaniu aktu notarialnego, ktéry umozliwia
inwestorowi dostep do terenu i linii. Przyznawane sa takze odszkodowania za uszkodzenia i straty
powstate podczas prowadzenia prac budowlano-montazowych.

W przypadku braku zgody wiasciciela gruntu na podpisanie umowy stuzebnosci inwestycji celu
publicznego po wykorzystaniu catego procesu rokowan uruchamiana jest sciezka rokowan zgodnie z
wymogami art.124 ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Procedura administracyjna jest jednak
ostatecznoscig w procesie negocjacji — przed jej zastosowaniem podejmowane sg dziatania zmierzajace
do kompromisowego rozwigzania.

Nie prowadzimy statystyk w zakresie liczby umdw stuzebnosci przesytu zawieranych z wiascicielami
nieruchomosci przez dziatajagcych w naszym imieniu wykonawcdw. Rocznie sprawa dotyczy wielu tysiecy
dziatek. Odsetek zawartych umoéw szacujemy na 94-98 proc., a pozostate 2 do 6 proc. stanowiag decyzje
administracyjne wydane zgodnie z art. 124 ustawy o gospodarce nieruchomosciami.

Liczba oséb fizycznie i ekonomicznie przesiedlonych oraz rekompensata z tytutu przesiedlenia

Juz na etapie planowania lokalizacji inwestycji doktadamy staran, aby zminimalizowaé ingerencje
w obszar zamieszkany przez ludzi. Tam, gdzie to mozliwe, rozwazamy kilka wariantéw lokalizacji
inwestycji. Zapraszamy do wspotpracy przedstawicieli spotecznosci lokalnych oraz wiadz
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samorzadowych. Staramy sie, aby nasze inwestycje nie wigzaty sie z koniecznoscia przesiedlen. W 2021

r. doszto do przesiedlenia.

GRI EU 22

Liczba os6b przesiedlonych fizycznie lub ekonomicznie i

odszkodowai wg rodzaju projektu 2021 | 2020 2019 (2018 {2017 2016
Liczba oséb przesiedlonych 1™ 0 0 0o | 2% 0

* W ramach projektowanego pasa ochronnego linii 400 kV relacji Mikutowa — Swiebodzice doszto do przesiedlenia
jednego wiasciciela nieruchomosci w 2021 r.

**W ramach rozbudowy stacji 400/220/110kV Grudzigdz Wegrowo w 2017 r. doszto do przesiedlenia dwdch oséb:
ojca i corki, ktérzy byli wspotwiascicielami dwoch dziatek niezbednych do rozbudowy stacji. Sprawa wykupu zostata
sfinalizowana w | kwartale 2017 roku.

Tab. Liczba oséb przesiedlonych fizycznie lub ekonomicznie i odszkodowan

Specustawa

Specustawa przesylowa powstata, aby przyspiesza¢ i utatwiaC proces pozyskiwania decyzji
administracyjnych stuzacych realizacji inwestycji zwigzanych z rozbudowa i modernizacjg sieci
elektroenergetycznych. Nie zwalnia ona jednak inwestora z obowigzku pozyskania wymaganych prawem
decyzji whasciwych organéw administracji publicznej, w tym decyzji srodowiskowej. Gtdéwnym celem
stosowania specustawy jest wiec dyscyplinowanie procedur i decyzji administracyjnych. Pomimo trybu
specustawy, inwestor prowadzi rokowania z wiascicielami nieruchomosci w celu ustanowienia
stuzebnosci przesytu. Inwestycje objete specustawa musza byé poprzedzone szerokimi konsultacjami
spotecznymi, w tym dialogiem z wtadzami wtasciwych jednostek samorzadu terytorialnego, przy petnym
zagwarantowaniu ustawowych praw wiascicieli nieruchomosci. W przypadku braku zgody ze strony
wiasciciela, inwestor ma mozliwos¢ przekazania wniosku do wojewody, ktory w trybie specustawy
prowadzi postepowanie o ustalenie lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,
okreslajac, w jakim zakresie inwestor moze korzysta¢ z danej nieruchomosci.

Specustawa przesytowa jest jednym z instrumentéw prawnych, ktére maja utatwié¢ realizacje
strategicznych dla bezpieczehstwa panstwa inwestycji. Jej przepisy pozwalajg m.in. skupi¢ kompetencje
do wydania kluczowych decyzji i pozwolen w rekach jednego organu, a takze szybciej regulowac kwestie
prawne poszczegdlnych nieruchomosci. Podstawa dziatah inwestora jest jednak zawsze polubowne
ustanowienie praw do nieruchomosci na potrzeby realizacji inwestycji. Procedury administracyjne sa
stosowane dopiero po wyczerpaniu innych mozliwosci.

Oddziatywanie linii

Wszystkie urzadzenia elektryczne wytwarzajg w swoim otoczeniu pole elektromagnetyczne, ktore
powstaje na skutek obecnosci napiecia oraz w wyniku przeptywu pradu. Do grupy tych urzadzen naleza
linie najwyzszych napiec¢. Wokét linii powstaje pole elektromagnetyczne niskiej czestotliwosci (50 Hz) —
takie samo, jak wytwarzane przez odkurzacz lub pralke, czyli urzadzenia elektryczne uzywane w kazdym
domu. Oddziatywanie pola elektromagnetycznego jest czesto przedmiotem dyskusji na temat
potencjalnego wptywu na zdrowie cztowieka.

Dotychczasowe wyniki badan przeprowadzonych na catym S$wiecie nie potwierdzaja obaw co do
negatywnego oddziatywania pél elektromagnetycznych niskich czestotliwosci na zdrowie cztowieka oraz
na inne organizmy zywe, ale tez nie wykluczaja takiego wptywu. Witasnie z tego powodu w Polsce oraz
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w catej Unii Europejskiej ustanowiono odpowiednie przepisy, okreslajagce z duzym zapasem
bezpieczenstwa dopuszczalne wielkosci oddziatywania obiektéw elektroenergetycznych. Nasza spoétka
rygorystycznie przestrzega przepiséw. Przed oddaniem danego obiektu do uzytkowania wykonywane sg
pomiary pél elektromagnetycznych, ktérych wyniki nastepnie poddawane sg weryfikacji przez organy
ochrony srodowiska, co wyklucza mozliwos¢ niespetnienia wymagan.

Dla kazdego realizowanego zadania inwestycyjnego przygotowujemy informatory dla spotecznosci
lokalnych z rzetelnymi informacjami na temat inwestycji oraz ich wptywu na srodowisko. Oddziatywanie
pol elektromagnetycznych jest zawsze jednym z elementéw programu konferencji regionalnych
organizowanych przez wykonawcow przy wspotpracy z nami.

Hatas

Poziom emitowanego hatasu zalezy od konstrukgji linii elektroenergetycznej oraz warunkéw
pogodowych (znacznie wzrasta podczas mzawki i deszczu, na co nie mamy wptywu). Hatas pochodzacy
z nowo projektowanych linii poza terenem pasa technologicznego nie przekracza wartosci
dopuszczalnych w srodowisku.

Gtoéwnymi zrodtami hatasu w naszych stacjach sa transformatory. W celu ograniczenia hatasu stosujemy
urzadzenia o obnizonej mocy akustycznej oraz nowoczesne rozwigzania technologiczne uktadow
chtodzenia. W szczegdlnych przypadkach budowane sa ekrany akustyczne.

[GRI 413-1] Prowadzimy analize wptywu naszych inwestycji na spotecznos¢ lokalna w 100 proc.
operacji prowadzonych w ramach realizacji inwestycji.

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3 Minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego
realizowanych inwestycji

Etap opracowania SW ma na celu szczegdtowa, pogtebiona analize mozliwosci realizacji przebiegu
inwestycji. Oparty jest na konkretnych opracowaniach, w szczegdlnosci na doktadnych mapach
obrazujacych przebieg linii (wraz z rozstawem stupdw) lub umiejscowienie stacji elektroenergetycznej na
terenie gminy. Pozwala przeanalizowad lokalne uwarunkowania i zidentyfikowac konkretne potrzeby
strony w celu zniwelowania i zminimalizowana negatywnego wptywu spotecznego realizowanych
inwestycji.

W ramach prac, na podstawie sugestii zgtaszanych przez wiadze gmin, powstawaé beda modyfikacje
dot. posadowienia infrastruktury elektroenergetycznej.

Beda one przedmiotem dalszych konsultacji z lokalnymi spotecznosciami i finalnie przedmiotem oceny
w procedurze Srodowiskowe;j.

Na tym etapie istotne jest pozyskanie informacji w zakresie:

e planéw rozwojowych gmin w konkretnych obrebach (zrédto informacji: opracowanie gminne,
geoportal, SUIKZP, MPZP, miejscowe strategie rozwojowe, przedstawiciele wtadz samorzadowych),

e planéw zyciowych mieszkancéow, pozwolen na budowe i warunkdw zabudowy
w konkretnych obrebach (zrédto informacji: przedstawiciele wtadz samorzadowych, liderzy opinii),

e potengjalnych sytuacji problemowych w konkretnych obrebach (Zrédto informacji: przedstawiciele
wiadz samorzadowych),

e liderow opinii w konkretnych obrebach (zrodto informadji: przedstawiciele wtadz samorzadowych),

o liczby wiascicieli nieruchomosci, na obszarze ktérych bedzie realizowana inwestycja (Zrodto
informacji: Starostwa Powiatowe, ewidencja gruntéw i budynkéw),
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e szacunkowej wartosci stuzebnosci przesytu (zrodto informacji: dedykowane portale internetowe dot.
cen transakcyjnych na terenie gminy).

Na tym etapie prac przeprowadzane sg konsultacje spoteczne dotyczace docelowego ksztattu inwestycji.
Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy przekazuja swoje uwagi i sugestie odnosnie do trasy linii,
miejsca posadowienia stupow na dziatkach, umiejscowienia stacji elektroenergetycznej, drdg
dojazdowych do nieruchomosci, na ktérych beda realizowane prace budowlane. Informacje te sa
zbierane i analizowane przez przedstawicieli inwestora pod katem mozliwosci ich wdrozenia.

Zebrane w ten sposob informacje stanowig podstawe do opracowania przebiegu trasy linii, ktére sa
poddawane ocenie w procedurze S$rodowiskowej. Istotne jest na tym etapie nawigzywanie
i utrzymywanie kontaktéw z interesariuszami.

Etap opracowania Studium wykonalnosci ma na celu dokonanie szczegdtowej, pogtebionej analizy
mozliwosci realizacji wariantu inwestycji w oparciu o konkretne opracowania, w szczegdlnosci o
doktadne mapy obrazujgce przebieg linii (wraz z rozstawem stupdw) lub umiejscowienie stacji
elektroenergetycznej na terenie gminy. Pozwala to przeanalizowaé lokalne uwarunkowania
i zidentyfikowa¢ konkretne potrzeby strony w celu zminimalizowana negatywnego wptywu spotecznego
realizowanych inwestycji.

[GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43] Nasi interesariusze i sposoby ich angazowania

Interesariusze Charakterystyka Narzedzia i techniki

komunikacji*

Dzialanie bezposrednie

Regulator Prezes URE jest odpowiedzialny za regulacje Spotkania bezposrednie,
sektora energetycznego oraz za promowanie konferencje branzowe, raport
konkurencji. wptywu PSE prezentujacy
Z Prezesem URE uzgadniamy m.in. Plan Rozwoju | W SPOsOb zintegrowany dane
w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego finansowe i niefinansowe, strona

zapotrzebowania na energie elektryczna oraz jego WWW.
aktualizacje.

Wykonawcy zadan | Firmy zewnetrzne wybierane w trybie przetargéw Spotkania bezposrednie,

inwestycyjnych publicznych i niepublicznych. Dziatajg w imieniu i konferencje branzowe, szkolenia
na rzecz PSE, wptywaja na opinie lokalnych wewnetrzne, sprawna komunikacja
spotecznosci i lokalnych wtadz, ksztattujag w zadaniach inwestycyjnych w
wizerunek naszej spétki jako inwestora. ramach Programéw Komunikagji

Spotecznej (foldery, strona WWW,
briefingi prasowe, konferencje,
filmy, programy edukacyjne itp.),
definiowanie dobrych praktyk i
wytycznych komunikacyjnych oraz
wspotpraca w ramach zasad
zrébwnowazonego rozwoju.

Administracja Transparentne i profesjonalne dziatania Spotkania bezposrednie, listy

publiczna, wiadze | informacyjno-edukacyjne w ramach komunikagji intencyjne, dedykowane

samorzadowe spotecznej wptywaja na budowanie wiasciwych konferencje specjalistyczne,
relacji. foldery ogdlnofirmowe,

specjalistyczne i dotyczace zadan

inwestycyjnych, magazyn

Strona 182 z 238




ekspercki, raport wptywu PSE
prezentujacy w sposdéb

zintegrowany dane finansowe
i niefinansowe, strona WWW.

Opinia publiczna,

Grupa kluczowa z punktu widzenia prowadzenia

Media relations, artykuty prasowe,

spotecznosci inwestygji infrastrukturalnych. Przekonanie jej strony WWW, Twitter, YouTube,

lokalne bezposrednich sgsiadow do akceptacji inwestycji PSE, foldery, ulotki, programy
oraz ustanowienie stuzebnosci przesytu maja edukacyjne dla mieszkancow
zasadnicze znaczenie dla terminu realizacji zadania | gmin, na terenie ktérych
inwestycyjnego. Kontakt z grupg umozliwia planowana jest inwestycja,
uzyskanie najwiekszej akceptacji spotecznej lub spotkania realizowane za
wypracowanie kompromisu. posrednictwem wykonawcdw i

bezposrednio.
Komitety Lokalne inicjatywy bedace wynikiem braku Korespondencja formalna, udziat w
protestacyjne, akceptacji spotecznej do procedowanego spotkaniach i podczas akgji

lokalni liderzy
protestéow oraz
akcji spotecznych

rozwigzania i reprezentujace interesy catej
spotecznosci lub wybranej grupy.

protestacyjnych.

Pracownicy, kadra
menedzerska GK
PSE

Zaangazowani i zmotywowani pracownicy, kadra
menedzerska oraz zasady etyki biznesowej w
ogromnym stopniu decydujag o efektywnosci
dziatania spétki. Stopien poinformowania
pracownikéw oraz poziom ich satysfakcji z pracy
maja kluczowe znaczenie dla budowania
zaangazowania pracownikow.

Kodeks etyki i postepowanie
zgodnie z warto$ciami, intranet,
raport wptywu PSE prezentujacy w
sposob zintegrowany dane
finansowe i niefinansowe, ulotki
informacyjne, komunikacja
projektow strategicznych, ankiety,
komunikacja wdrazanych zmian,
spotkania bezposrednie, spotkania
integracyjne, uroczystosci firmowe,
magazyn ,Przesyt’, newsletter.

Pracownicy Zaangazowani i zmotywowani pracownicy, kadra Poza narzedziami skierowanymi do
GK PSE menedzerska oraz zasady etyki biznesowej wszystkich pracownikéw
Zzaangazowani decyduja w ogromnym stopniu o efektywnosci dodatkowe narzedzia wspierajace
W proces dziatania spotki. Stopien poinformowania w biezacej pracy to: foldery
inwestycyjny pracownikéw oraz poziom ich satysfakgji z pracy specjalistyczne, szkolenia
maja znaczenie kluczowe dla budowania dedykowane, dokumenty Q&A.
zaangazowania pracownikow.
Lokalne Lokalne i regionalne organizacje pozarzagdowe Przekazanie kompleksowej
i regionalne dziatajgce na rzecz rozwoju danego obszaru, np. i rzetelnej informadji na temat

stowarzyszenia

gminy, wsi lub powiatu.

inwestycji, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem planowanej
lokalizacji i przebiegu linii oraz
opinii przedstawicieli lokalnych
spotecznosci — spotkania
bezposrednie i materiaty
promocyjne (foldery) oraz strona
WWW.

Pozarzadowe
stowarzyszenia

Lokalne, regionalne i og6linokrajowe organizacje
pozarzadowe dziatajace na rzecz ochrony
Srodowiska naturalnego, flory lub fauny, albo

Bezposrednie spotkania z
przedstawicielami stowarzyszen,
dostarczenie materiatéw
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i organizacje prowadzace dziatalno$¢ w zakresie rozwoju informacyjnych ze szczegblnym

ekologiczne inicjatyw proekologicznych na danych terenach. uwzglednieniem kwestii
Srodowiskowych oraz zwigzanych z
nimi dziatan inwestora.

Partnerzy Firmy wspotpracujace z PSE na etapie Informacje na temat polityki

biznesowi przedinwestycyjnym i realizujgce ustugi na jej bezpieczenstwa, posiadanych

zlecenie. certyfikatéw 1SO oraz polityki
antykorupcyjnej udzielane przez
pracownikéw na spotkaniach
z partnerami i wspétpracownikami.
Dziatanie posrednie
Media Przekazujg informacje, ksztattuja opinie na temat Konferencje prasowe, briefingi,

(ogdlnopolskie,
regionalne,
branzowe)

inwestycji.

warsztaty dla dziennikarzy,
spotkania indywidualne (artykuty,
wywiady), Twitter, artykuty
sponsorowane, dodatki branzowe
do gazet, magazyn ekspercki,
materiaty prasowe, prezentacje,
strona WWW, raport wptywu PSE
prezentujacy w sposdb
zintegrowany dane finansowe

i niefinansowe.

Administracja
centralna,
parlament

Ministerstwa oraz urzedy centralne,
parlamentarzysci — szczeg6lnie zaangazowani
w komisjach i zespotach parlamentarnych.

Spotkania indywidualne,
prezentacje, foldery, konferencje
branzowe i ekonomiczne, strona
WWW, raport wptywu PSE
prezentujacy w sposéb
zintegrowany dane finansowe

i niefinansowe, magazyn ekspercki.

Kontrahenci
(wytworcy,
dystrybutorzy,
firmy obrotu)

Grupa podmiotéw stale wspotpracujacych z PSE
zwigzanych umowami.

Spotkania indywidualne,
konferencje branzowe, warsztaty,
magazyn ekspercki, raport wptywu
PSE prezentujacy w sposéb
zintegrowany dane finansowe

i niefinansowe, strona WWW.

*W naszej dziatalnosci szczegdlng wage przywigzujemy do budowania trwatych relacji i korzystania
z roznorodnych metod dialogu z interesariuszami.

Komunikujemy sie z naszymi partnerami, korzystajac z wielu kanatow. Czestotliwos¢ kontaktéw zalezna jest od
potrzeb PSE oraz zapytah naszych interesariuszy.

Tab. Nasi interesariusze oraz formy ich angazowania
[GRI 102-43] Kluczowe liczby
o 27 konferencji, debat, seminariéow i kongreséw branzowych z udziatem ekspertéw PSE,

o 26 ekspertow PSE zaangazowanych w konferencje, debaty, seminaria, fora i kongresy branzowe w
2021 roku,
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e 16 388 publikacji nt. roznych obszarow dziatalnosci PSE ukazato sie w 2021 r., w tym 99,6 proc.
materiatéw o pozytywnym i neutralnym wydzwieku,

e 4 014 obserwujacych na Twitterze, ok. 3 tys. wyswietlen kazdego z wpisow PSE na Twitterze,
e 19,5 tys. odstuchan podcastow,
o 47 tys. wyswietlen na YouTube, 971 subskrybentow,

e 17 webinariéow dla ponad 1800 uczestnikow.

6.2. Flagowe projekty spoteczne
GRI 103-, GRI 103-2, GRI 103-3
Zatozenia dziatan spotecznych prowadzonych przez PSE

Jako PSE rozumiemy, ze jesteSmy wspotodpowiedzialni za rozwdj lokalnych spotecznosci z terendw, na
ktorych prowadzimy dziatalno$é¢ zwigzang z inwestycjami sieciowymi lub eksploatacja istniejacej juz
infrastruktury. Dlatego tez prowadzimy na ich rzecz dziatania, by podnies¢ jakos¢ zycia mieszkancéw
gmin i powiatéw, w ktorych jesteSmy aktywni.

W 2021 r. PSE wsparty dtugofalowe inicjatywy, m.in. w obszarach:
e Ochrony srodowiska;
¢ Promogji zdrowia;
o Bezpieczenstwa;
e Edukagji;
¢ Poprawy jakosci zycia obywateli;
e Dziatan eliminujacych nieréwnosci.
Wskaznik wtasny
Cele projektow spotecznych PSE w 2021 roku (w proc.)
e Ochrona srodowiska - 4,27%
e Promocja zdrowia - 20,12%
o Bezpieczenstwo - 15,24%
e Edukacja-11,59%
¢ Poprawa jakosci zycia obywateli — 44,51%

¢ Dziatania eliminujace nierownosci - 4,27%

Inicjatywa z obszaru Obszar: OCHRONA SRODOWISKA
Stworzenie pasa zieleni oraz zakup zewnetrznego urzadzenia monitorujacego jako$¢ powietrza
Teren biznesowy PSE:

e budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna.

Wartos¢ projektu: 20 000 zt.
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Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Razem dla gminy Wilga” zamontowato urzadzenie monitorujace
jakos¢ powietrza w centrum Wilgi. Celem dziatania byto przyczynienie sie do budowania $wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw gminy — sprzet pokazuje jakos¢ powietrza, na ktéra wptywa m.in. spalanie
Smieci w piecach.

Nowoutworzony pas zieleni i zasadzona na nim roslinno$¢ korzystnie wptywa na jakos$¢ powietrza.
Dodatkowo, miejsce stuzy owadom, zapewniajagc im schronienie i pozywienie oraz podnosi walory
estetyczne okolicy. Stowarzyszenie zobowigzato sie do corocznego uzupetniania nasadzen.

Realizacja projektu zakonczyta sie we wrzesniu 2021 r. Projekt dotart do ok. 5 000 beneficjentéw.

Inicjatywy z obszaru: PROMOCIA ZDROWIA
Darowizny pieniezne do walki z COVID-19 dla samorzadéw
Teren biznesowy PSE:
e budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawow,
e budowa linii 400 kV Mikutowa-Swiebodzice,
e modernizacja linii 400 kV Krajnik-Morzyczyn i Morzyczyn-Dunowo,
e modernizacja linii 400 kV Ostréw-Kromolice,
e rozbudowy stacji elektroenergetycznej 220/110 kV Rozki,

e projekt inwestycyjny polegajacy na podtaczeniu Morskich Farm Wiatrowych do Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego,

e budowa linii 400 kV Baczyna-Plewiska,

e budowa linii 220 kV Nysa — naciecie Zgbkowice-Groszowice wraz z budowa stacji 220/110 kV
Nysa,

e budowa linii 2 x 400 kV Trebaczew — naciecie linii Joachimoéw (Rokitnica)-Wielopole.

Wartos¢ darowizny: 422 301 zt.

Przekazanie 23 darowizn na zakup S$rodkdw ochrony osobistej dla urzedow gmin
z terenéw inwestycyjnych PSE. Celem inicjatywy byto dostarczenie potrzebnego sprzetu i wyposazenia,
by podnies¢ poziom bezpieczenstwa ich pracownikow.

Zakupiony sprzety stanowity m.in. ozonatory, urzadzenia do sterylizacji i oczyszczania powietrza, lampy
UVC, maty dezynfekcyjne, przenosne lampy wiruso- i bakteriobdjcze, urzadzenia odkazajace
i termometry bezdotykowe.

Wsrdd samorzadéw, do ktdrych trafito wsparcie byty gminy: Choczewo, Diugosiodto, Dobromierz,
Gryfino, Jadow, Jaraczewo, Kowala, Krokowa, Krotoszyn, Linia, Lubiszyn, teczyce, Nysa, Odolandw,
Platerowka, Przodkowo, Siekierczyn, Stupsk (gmina wiejska), Strachdwka, Sulikéw, Swierzawa, Zabrodzie
oraz Miasto Zabrze.

Dostepnos¢ ustug rehabilitacyjnych dla senioréw
Teren biznesowy PSE:

e budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawow.
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Wartos$¢ projektu: 20 000 zt.

Celem projektu Klub Senior+ w Dzwonku, w gminie Czerwin bylo bezptatne udostepnienie
specjalistycznego sprzetu rehabilitacyjnego do fizjoterapii w miejscu zamieszkania. Zakupiono
wielofunkcyjny aparat do elektroterapii, magnetoterapii, laseroterapii ultradzwiekiem wraz z mobilnym
t6zkiem do masazu.

Dzwonek to miejscowosc rolnicza, oddalona od najblizszego miasta o 20 km. Ograniczony dostep do
osrodkéw zdrowia oraz brak komunikacji publicznej sprzyja zaniechaniu dziatan zwigzanych
z profilaktyka zdrowotna. Efekty projektu miaty da¢ wsparcie osobom zrzeszonym w klubie oraz
mieszkancom Dzwonka i okolicznych wsi, ktérych kontuzje i eksploatacja ciata przyczynity sie do
zachorowan i probleméw w zaawansowanym wieku.

Projekt zakonczyt sie w listopadzie 2021 r. Ze specjalistycznego sprzetu moze skorzysta¢ ponad 1 100
0s0b.

Inicjatywy z obszaru: EDUKACIA

Zakup i montaz wirtualnego laboratorium chemicznego
Teren biznesowy PSE:

e budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna.
Wartos$¢ projektu: 20 000 zt.

Szkota Podstawowa nr 4 w Otwocku uruchomita wirtualne laboratorium chemiczne. Placowka nie
posiada wyciggu chemicznego oraz stanowisk uczniowskich pozwalajacych na przeprowadzanie
doswiadczen sposobami tradycyjnymi, dlatego wirtualne laboratorium otworzyto mozliwosci poznawcze
dla dzieci i mtodziezy.

W ramach dofinansowania zakupiono komputer z oprogramowaniem oraz gogle VR, ktére umozliwiaja
przeprowadzenie doswiadczen chemicznych zgodnych z podstawa programowa. Wykorzystanie
innowacyjnej technologii umozliwia zapewnienie bezpieczehstwa uczniom.

Pakiet zawiera zaprogramowane doswiadczenia dla szkdt podstawowych, scenariusze lekcji dla
nauczyciela oraz karty laboratoryjne z instrukcjami i zadaniami dla uczniéw.

Realizacje projektu zakonczono pazdzierniku 2021, a jego efekty objety ok. 500 uczniéw.

Pilotazowa edycja programu ,,Akademia MOCy"
Teren biznesowy PSE:

e budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna,

e budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawow.
Wartos¢ projektu: 349 145 zt.

Program edukacyjny Akademia Mocy skierowany jest do ucznidw szkét podstawowych z klas 7 i 8.,
majacych w podstawie programowej fizyke, geografie i biologie.

Zaktada podniesienie ogdlnej wiedzy na temat energii elektrycznej, bezpieczenstwa uzytkowania energii
oraz budowanie Swiadomosci na potrzeby rozbudowy i modernizagji infrastruktury energetycznej
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w Polsce. Jego gtdwnym celem jest zapoznanie uczniow klas 7 i 8 z tajnikami wiedzy na temat energii,
energetyki i przesytu energii przy wykorzystaniu ciekawych merytorycznie wydarzen edukacyjnych.

Celem posrednim jest budowa akceptacji dla realizowanych przez PSE inwestycji oraz podniesienie
Swiadomosci na temat ich wagi dla funkcjonowania i rozwoju gospodarki przy jednoczesnym budowaniu
spotecznej akceptacji dla tych przedsiewziec.

Dla uczniow przygotowano wiele widowiskowych eksperymentow: przy uzyciu generatora Van De
Graaffa mogli wytworzy¢é wiasne pioruny, zbada¢ czym jest plazma, sprawdzi¢ pobdr mocy
poszczegdlnych urzadzen oraz natezenie pola elektromagnetycznego. Na specjalnej makiecie
poprowadzili z kolei linie wysokich napie¢ miedzy elektrownia i miastem.

W ramach | etapu skierowanego do uczniéw z 16 gmin przeprowadzono 51 wydarzehn w 24 szkotach.
Z lekgji skorzystato tgcznie 1357 uczniow klas 7 i 8 z 82 oddziatdw.

Pilotazowe zajecia odbyty sie w gminach: Wigzowna, Magnuszew, Sobienie-Jeziory, Wilga, Stanistawow,
Strachowka, Urle, Zabrodzie, Wyszkéw, Poreba, Dtugosiodto, Goworowo, Ostroteka, Wasewo, Czerwin
i Troszyn.

Dziatania realizowano we wrzesniu i pazdzierniku 2021 roku.

Inicjatywy z obszaru: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA OBYWATELI

Zakup sprzetu ratunkowego i czujnikow gazu dla senioréw
Teren biznesowy PSE:

e budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna.
Wartos$¢ projektu: 20 000 zt.

Ochotnicza Straz Pozarna w Sulejéwku wzmacnia bezpieczenstwo podopiecznych Dziennego Domu
Pobytu Seniora ,Senior+" — jednostka zakupita dla nich 24 czujniki tlenku wegla. Zainstalowano je
w domach oséb starszych, co wptyneto réwniez na komfort ich codziennego zycia.

Dodatkowo w ramach projektu zakupiono rekawice ratownictwa technicznego dla 22 strazakéw oraz
sprzet ratunkowy — strazackie weze tloczne oraz elektryczng pompe zanurzeniowa. Zwiekszenie
gotowosci bojowej jednostki byto korzystne dla mieszkancéow gminy — ochotnicy dzieki odpowiedniemu
przygotowaniu do akgji ratunkowych moga skupic sie na niesieniu pomocy tam, gdzie sg potrzebni.

Projekt zrealizowano w sierpniu 2021 r. a jego efekty dotarty do ok 20 tys. oséb.

Zorganizowanie bezptatnej wypozyczalni kajakéw dla mieszkancéw gminy Halinow
Teren biznesowy PSE:

e budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna.
Wartos$¢ projektu: 20 000 zt.

Uczniowski Klub Sportowy ,Halinbw Team” dokonat zakupu szesciu kajakéw dwuosobowych
z kompletem wioset i kamizelek ratunkowych oraz przyczepy do ich przewozu. Dostosowano réwniez
klubowy samochdd tak, aby mozna byto bezpiecznie przewozi¢ nim sprzet.

Celem projektu byto zwiekszenie dostepnosci do kajakarstwa turystycznego réwniez wsréd oséb
o ograniczonych mozliwosciach finansowych, popularyzacja tej formy aktywnosci fizycznej oraz
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zachecenie mieszkancéw gminy Halindw do spedzania wolnego czasu w pieknych okolicznosciach
przyrody.

W ramach promocji projektu zorganizowano sptywy po okolicznych rzekach — Swider, Wista, Dtuga
i Liwiec.

Realizacja projektu zakonczyta sie w sierpniu. Ze sprzetu w pierwszym sezonie letnim skorzystato ok. 100
0s0b.

Wytyczenie wiazowskich szlakéw rowerowych
Teren biznesowy PSE:

e budowa linii 400 kV Kozienice — Mitosna.
Wartos$¢ projektu: 20 000 zt.

Projekt Gminnego Osrodka Kultury w Wiazownie jest czescig wieloletniego projektu, ktérego idea jest
rozwoj turystyki krajoznawczej na terenach gminy o szczegdlnych walorach przyrodniczych.

W 2021 r. PSE udzielity wsparcia dla realizacji Ill etapu szlakéw rowerowych w gminie Wigzowna, ktére
prowadza drogami asfaltowymi, gruntowymi, a w wyjatkowych punktach lesnymi duktami i drogami dla
rowerdw.

Dzieki utworzeniu szlakéw mieszkancy beda mogli przemierzac teren gminy, mijajac po drodze obiekty
zabytkowe, pomniki przyrody oraz infrastrukture sportowa, tj. place zabaw, sitownie plenerowe jak
réwniez nowo powstajgce place street workout. Szlaki sa przystosowane zaréwno dla doswiadczonych
kolarzy, jak i amatoréw, rodzin z dzie¢mi czy senioréw.

Na trasie, dzieki wsparciu PSE, pojawity sie drogowskazy kierunkowe typowe dla szlakow rowerowych.
Tabliczki wykonane sg z metalu, ktéry jest odporny na dziatania atmosferyczne. Dzieki temu dtuzej
przetrwaja w terenie. Szlak biegnie na trasie Glinianka — Czarnéwka — Rzakta — Bolestawow — Kruszéwiec
— Wola Karczewska — Glinianka.

Projekt byt realizowany od sierpnia do grudnia we wspotpracy z PTTK Oddziat ,Mazowsze” z Warszawy
przy wsparciu technicznym Spétdzielni Socjalnej ,Odmiana” w Wigzownie. Swoim zasiegiem objat 4 000
osob.

Inicjatywy z obszaru: DZIALANIA ELIMINUJACE NIEROWNOSCI

Zakup komputerow i projektora dla Biblioteki Publicznej w Minsku Mazowieckim
Teren biznesowy PSE:

e budowa linii 400 kV pomiedzy aglomeracja warszawska a Siedlcami.
Wartos¢ projektu: 20 000 zt.

Biblioteka Publiczna w Minsku Mazowieckim zyskata 7 zestawdédw komputerowych oraz projektor na
potrzeby prowadzenia dziatan edukacyjnych kierowanych do oséb zagrozonych wykluczeniem
cyfrowym, gtdwnie seniordw.

W ramach projektu ,Od Biblioteki do Mediateki” odbyty sie warsztaty dla oséb starszych oraz
z niepetnosprawnosciami, podczas ktorych uczestnicy poznali podstawy obstugi sprzetu, w tym
uruchomiania komputera i obstugi myszy, logowania do systemu Windows, zapoznania sie z edytorem
tekstu, tworzenia i wydruku tekstu. Uczestnikami warsztatow byli podopieczni Domu Dziennego Pobytu
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CARITAS Diecezji Warszawsko-Praskiej w Minsku Mazowieckim oraz seniorzy z Dziennego Domu Opieki
Medycznej CENTRUM.

Projekt zrealizowano we wrze$niu 2021 roku. W warsztatach uczestniczyto 12 oséb. Ze sprzetu dziennie
korzystato ok. 20 odwiedzajacych biblioteke.

Budowa sitlowni zewnetrznej i rozbudowa placu integracyjnego o stanowiska dla oséb
Z niepelnosprawnoscia

Teren biznesowy PSE:
e budowa linii 400 kV Baczyna — Plewiska.
Wartos$¢ projektu: 19 999 zt

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Pszczewie stworzyt sitownie zewnetrzng dostosowana do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnoscia ruchowa, rowniez poruszajacych sie na wézkach.

Gtowna ideg projektu byto stworzenie miejsca do bezpiecznej aktywizacji dorostych o0soéb
z niepetnosprawnoscig poprzez zakup i montaz odpowiednio przystosowanych stanowisk do ¢wiczen.
Mozliwosc¢ korzystania z zewnetrznego sprzetu przyczynia sie do likwidowania barier architektonicznych
w spotecznosci i zmniejsza podziaty uniemozliwiajace korzystanie z zycia spotecznego.

Zewnetrzna przestrzen do (¢wiczen dodatkowo wspiera integracje mieszkancéw, daje szanse na
budowanie samodzielnosci oraz poczucia niezaleznosci. Gtéwnymi beneficjentami byli podopieczni
Srodowiskowego Domu Samopomocy.

Projekt zostat zrealizowany w sierpniu 2021 roku i dotart do 31 oséb.

Kluczowe liczby

4,6 min zt — taczna wartos¢ przekazana przez PSE na dziatania spoteczne w 2021 roku.

164 projekty, w tym 120 w formule sponsoringu spotecznego, 43 w formule darowizn oraz 1 zlecenia
ustugi zrealizowane na terenie 115 gmin i powiatéw w 11 wojewddztwach.

180 beneficjentow — podmiotow, ktére skorzystaty ze wsparcia spotecznego PSE w 2021 roku.

ok. 1,6 min zt — warto$¢ darowizn rzeczowych i finansowych z przeznaczeniem na walke z pandemia
COVID-19.

6.3. Jakos¢ zycia Polakow a dostawy energii elektrycznej

GRI 103-1, GRI 103-3 Zycie w sasiedztwie linii elektroenergetycznych - standardy i dobre
praktyki

Whasciciele nieruchomosci, na ktérych posadowione sa urzadzenia przesytowe lub nad ktorymi znajduja
sie linie elektroenergetyczne, majag — co do zasady — niczym nieskrepowany dostep do swoich
nieruchomosci, z ktérych moga korzystaé dowolnie z zachowaniem odpowiednich wymogdw
ostroznosci. Moga bez ograniczen czasowych prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza z uzyciem
okreslonego sprzetu i maszyn lub prowadzi¢ dziatalno$¢ rolnicza. Zawsze jednak przy korzystaniu
z urzadzen przesytowych wazne jest zachowanie elementarnej ostroznosci i stosowanie zasad zdrowego
rozsadku.
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Urzadzenia wchodzace w skfad linii elektroenergetycznych sa skonstruowane w sposéb pozwalajacy
zminimalizowac ryzyko negatywnego oddziatywania na osoby znajdujace sie w poblizu linii. Lokalizacja
linii jest planowana tak, aby urzadzenia przesytowe nie stwarzaty zagrozenia dla otaczajacych je siedlisk
ludzkich oraz w jak najwiekszym stopniu wpisywaty sie w krajobraz.

W celu wyeliminowania mozliwych zagrozen nasi wykwalifikowani pracownicy prowadza cykliczne
dziatania prewencyjne dotyczace inwentaryzacji linii oraz badania ich stanu. W przypadku zaistnienia
okolicznosci wymagajacych interwencji, podejmuja dziatania majace na celu wyeliminowanie sytuacji
potencjalnie zagrazajagcych mieniu i ludziom znajdujgcym sie w sasiedztwie linii. Dziatania te sa
intensyfikowane zwlaszcza w sytuacjach wzmozonego ryzyka lub w sytuacjach kryzysowych, takich jak
powodzie lub huragany. W tym aspekcie istotna jest rowniez wspdtpraca pracownikéw firmy i wtascicieli
nieruchomosci sasiadujgcych z liniami elektroenergetycznymi, ktérzy czesto sa najlepszym zrédtem
informacji w zakresie wystepujacych zjawisk. Dobra wola oraz pomoc takich oséb moga znaczaco
wspomaoc proces zazegnywania potencjalnego ryzyka lub skrécic¢ proces usuwania zaistniatej awarii.

Jak zy¢ w sasiedztwie linii?

Aby w niezaktécony sposéb zy¢ w sasiedztwie linii, wystarczy zachowaé zdrowy rozsadek oraz
przestrzegac elementarnych zasad ostroznosci — zwlaszcza w obszarze pasa technologicznego.

Pas technologiczny to obszar znajdujacy sie bezposrednio pod linig elektroenergetyczng oraz po obu jej
stronach, na ktérym dopuszcza sie prowadzenie prac zwigzanych z budowa, przebudowa, modernizacja
i eksploatacja oraz w granicach, ktérego — z uwagi na bezpieczenstwo pracy linii i najblizszego otoczenia
— ogranicza sie dowolnos¢ w zagospodarowaniu terenu. W zaleznosci od rodzaju linii, szerokos¢ pasa
technologicznego moze wynosi¢ od 50 m do 80 m.

Dla bezpieczenstwa nalezy rowniez powstrzymac sie od wszelkich dziatan mogacych zagrozi¢
sprawnemu funkcjonowaniu linii oraz mogacych powodowal potencjalne zagrozenie dla oséb
znajdujacych sie w jej otoczeniu. Zabronione sa jakakolwiek ingerencja w linie oraz prowadzenie dziatan
mogacych doprowadzi¢ do uszkodzenia linii lub porazenia pradem; np. wspinanie sie na stupy albo
wykonywanie prac polowych sprzetem majacym duza wysokosc¢ lub dtugie wysiegniki.

PSE prowadza cykliczng inwentaryzacje linii oraz ocene ich stanu technicznego. W przypadku
odnotowania okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na ciggto$¢ dostaw energii lub stanowigcych
zagrozenie dla mienia albo 0s6b znajdujacych sie w otoczeniu linii, wdrazamy w trybie pilnym srodki
zaradcze. Wszelkie prace — naprawy, remonty, wycinki zadrzewienia o ponadnormatywnej wysokosci —
dokonywane sa przez wykwalifikowane zespoty specjalistébw z naszej organizacji oraz na koszt PSE.
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Warto wiedzieé

Szerokos¢ pasa technologicznego =zalezy przede wszystkim od napiecia znamionowego linii
i rodzaju (serii) zastosowanych stupéw. Granice pasa technologicznego dla linii o konkretnym napieciu
wyznacza sie w oparciu o wymagania ujete w przepisach w zakresie dopuszczalnych wartosci natezenia
pola elektrycznego, magnetycznego oraz poziomu hatasu.

Usredniona szerokos¢ pasa technologicznego dla réznych rodzajow linii najwyzszych napieé
eksploatowanych w kraju wynosi maksymalnie dla linii 400 kV (w zaleznosci od konstrukgji linii): 40 m,
35 m oraz 30 m od osi w przypadku linii 400 kV wybudowanej na stupach 752, a dla linii 220 kV po 25
m od osi linii w obie strony.

05 linii

49-65m

Wysokosc
dwutorowych
stupéw kratowych

ok. 350-450 m

Odlegtosc pomiedzy sasiednimi
stupami (rozpigtoSc przesta)

70m

Pas technologiczny
(po 35 m od osi linii w obie strony)

Rys. 1. Pas technologiczny dla linii 400 kV.

GRI 103-2 Zasady dotyczace funkcjonowania w sasiedztwie linii elektroenergetycznych:

1. Niedozwolone jest samowolne wspinanie sie na stupy oraz dotykanie urzadzen przesytowych,
w szczegolnosci linii elektroenergetycznych.

2. Zakazane jest wznoszenie nowych budynkéw mieszkalnych lub obiektéw budowlanych
Z pomieszczeniami przeznaczonymi do statego pobytu ludzi bezposrednio pod linig lub w jej
pasie technologicznym (obszar bezposrednio pod linig oraz po jej obu stronach).

3. Wiasciciele nieruchomosci stanowiagcych uzytki rolne moga w dowolny sposdb prowadzi¢
uprawy na swoim terenie oraz prace z zaangazowaniem ciezkiego sprzetu rolniczego (kombajny,
ciagniki, siewniki oraz inne mechaniczne maszyny rolnicze). Wymagane jest przy tym zachowanie
ostroznosci — zwhaszcza w sytuacjach, gdy uzywane maszyny lub sprzet maja dtugie wysiegniki
lub same w sobie sg wysokie.

4. Pod liniami napowietrznymi oraz w ich bezposrednim sasiedztwie nie ma zadnych ograniczen
dotyczacych wypasu bydta i innych zwierzat hodowlanych, jak réwniez nie ma przeszkéd
w tworzeniu stawdw rybnych. Zgodnie z trescig prac pogladowych oraz danymi opublikowanymi
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przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO), pola elektromagnetyczne w otoczeniu linii
najwyzszych napiec nie sg szkodliwe dla zwierzat hodowlanych.

5. Niedozwolone jest dokonywanie nasadzen, ktére w niebezpieczny sposob zblizatyby sie do linii
elektroenergetycznych — ze wzgledu na potencjalne ryzyko zwigzane z dotknieciem linii
energetycznych przez konary drzew. PSE prowadza staty monitoring urzadzen nalezacych do
spotki. W przypadku ponadnormatywnego przyrostu drzew lub krzewdéw w poblizu linii
dokonywane sa stosowne prace wycinkowe. Prace sg prowadzone na koszt PSE, a materiat
drzewny pozyskany w wyniku wycinki jest przekazywany wtascicielom nieruchomosci. Obecnie
nasza spétka prowadzi wycinke zadrzewienia wedtug standardu piecioletniego, na ktéra
wykonawca udziela czteroletniej gwarancji. Odlegtos¢ przewoddw od koron drzew ustalana jest
zatem na podstawie aktualnych wymiarow koron z uwzglednieniem piecioletniego przyrostu
wihasciwego dla gatunku i siedliska drzewa. W przypadku ponadnormatywnego przyrostu w
okresie gwarancyjnym dodatkowe prace wykonywane sa niezwtocznie na koszt wykonawcy.
Prace wycinkowe wymagane sa jedynie w Scisle okreslonych okolicznosciach. W sytuacjach,
w ktorych dokonywane sa nasadzenia drzew ozdobnych lub sadowniczych nieosiagajacych
znacznych wysokosci, realizacja wyzej wymienionych prac jest zbedna.

: Warto wiedzie¢ '
: Poza wskazanym obszarem pasa technologicznego nie ma mozliwosci wystepowania niekorzystnych !
: oddziatywan na érodowisko. Dodatkowo spetnione sa rygorystyczne wymagania narzucone dla terendw '
: zabudowy mieszkaniowej. 5

6.4. Dziatalnosc¢ PSE a taryfa przesytowa i rachunki za energie
GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3 Taryfa przesytowa i rachunki za energie elektryczna

Nasza spétka, jako jedyny OSP na terenie Polski, odpowiada za przesytanie energii elektrycznej do
odbiorcow w catym kraju. Oznacza to dla PSE odpowiedzialno$¢ za infrastrukture przesytows;
koniecznos¢ realizacji prac eksploatacyjnych, konserwacyjnych i remontowych, modernizacyjnych i prac
majacych na celu rozbudowe. Sie¢ przesytowa musi sprostaé zmianom wynikajgcym m.in. ze wzrostu
zapotrzebowania i struktury zuzycia energii w kraju oraz zmiany struktury i lokalizacji zrodet
wytworczych, w tym zrodet odnawialnych.

Utrzymanie wymaganych parametrow jakosciowych dostarczanej energii elektrycznej oraz zapewnienie
bezpieczenstwa pracy KSE wigze sie z koniecznoscig nabywania ustug systemowych swiadczonych przez
wytworcow energii elektrycznej.

Finansowanie wydatkéw zwiazanych z dzialalnoscia przesytowa, czyli kosztéw funkcjonowania
i naktadow inwestycyjnych, dokonywane jest na zasadach okreslonych w obowiazujacych
regulacjach prawnych, a wydatki pokrywane sa przychodami z tytulu Swiadczonych ustug
przesytania uzyskiwanymi ze stosowania Taryfy spotki zatwierdzanej przez Prezesa URE.

Taryfa spétki to zbidr cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania opracowywany co roku na
podstawie planowanych, uzasadnionych kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz zwrotu z kapitatu
zaangazowanego w dziatalno$¢ przesytowa, przeznaczonego na finansowanie przedsiewziec
inwestycyjnych. Koszty stanowigce podstawe kalkulacji stawek optat za ustugi przesytania podlegaja
ocenie Prezesa URE, ktory zatwierdza Taryfe w trakcie prowadzonego postepowania administracyjnego.

W 2021 r. Taryfa PSE zawierata stawki optat taryfowych:
e kalkulowane przez OSP na podstawie kosztéw dziatalnosci przesytowej PSE i zwrotu z kapitatu,

e wyznaczane przez Prezesa URE niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscia PSE:
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- optata OZE zwigzana z zapewnieniem dostepnosci w KSE energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych; w 2021 r. stawka optaty OZE wynosita 2,20 zt/MWh,

- optata mocowa, zwigzana z wynagrodzeniem za $wiadczenie ustugi pozostawania w gotowosci
do dostarczania mocy elektrycznej do systemu elektroenergetycznego i dostarczania tej mocy do
systemu w okresach zagrozenia,

e wyznaczane przez ministra wiasciwego ds. energii niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscia
PSE - optata kogeneracyjna zwigzana z zapewnieniem dostepnosci w KSE energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji —w 2021 r. stawka optaty kogeneracyjnej wynosita 0,00 zt/MWh,

o okreslane w ustawie o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwércow w zwiazku z
przedterminowym rozwiagzaniem umoéw dtugoterminowych, niezwiazane bezposrednio z
dziatalnoscia PSE — optata przejsciowa zwigzana z ustuga udostepniania KSE.

Przychody z optat mocowej, OZE, kogeneracyjnej i przejsciowe]j zbierane przez PSE sa przekazywane w
catosci do Zarzadcy Rozliczen, ktory zajmuje sie ich dalsza redystrybucja do wytworcéw energii
elektrycznej.

Struktura oplat w taryfie PSE stosowanych w rozliczeniach w roku 2021

:& 1129 Optaty przesytowe ]A I ‘ 3 Optaty wsparcia
B .’.s g - | Y

Optaty Optata Optata Optata Optata Optata Optata

sieciowe jakosciowa rynkowa przejsciowa kogeneracyjna 0ZE mocowa

Optata Optata

stata zmienna

Zgodnie z obowigzujacym w Polsce modelem funkcjonowania rynku energii elektrycznej, rozliczenia
PSE za ustugi przesylania dokonywane sa z odbiorcami fizycznie przylaczonymi do sieci
przesylowej na terytorium kraju, tj.:

e operatorami systeméw dystrybucyjnych, dla ktérych koszty nabywania ustug od PSE stanowig
uzasadnione koszty prowadzenia dziatalnosci i sa uwzgledniane w kalkulacji ich taryf za ustugi
dystrybucji energii elektrycznej,

¢ odbiorcami koncowymi.

Wskazani wyzej odbiorcy, fizycznie przytaczeni do sieci PSE, ponosza zatem cato$¢ kosztéw
uwzglednianych w kalkulacji stawek optat przesytowych.

Wytwércy nie ponosza optat przesytowych z tytutu wprowadzania energii elektrycznej do sieci. Wnosza
jedynie optate jakosciowa — za ilos¢ energii elektrycznej zuzywanag przez odbiorcéw koncowych
przytaczonych do ich sieci, instalacji i urzadzen, ktérym sprzedaja energie elektryczna.

Przedsiebiorstwa obrotu nie wnosza do PSE zadnych opfat taryfowych z wyjatkiem optaty rynkowe;j,
stosowanej wytgcznie w odniesieniu do energii elektrycznej importowanej do Polski z Ukrainy.
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Warto wiedzie¢

W przypadku odbiorcow przytaczonych do sieci dystrybucyjnej (sie¢ nalezaca do OSD), w tym m.in.
gospodarstw domowych, koszt dostarczenia energii elektrycznej poza kosztami zwigzanymi
z dziatalnoscig OSD obejmuje réwniez koszty dziatalnosci PSE, tj. zwigzane z zakupem przez OSD ustug
przesytowych od PSE.

Koszty PSE na naszym rachunku za energie elektryczna

® Sprzedaz energii elektrycznej

Strefa Okres llosé Cena Wartos¢  Stawka  Podatek Wartosc

zuzycia netto [z4]  netto [z4] VAT [%] VAT [%]  brutto [z4]

Energia czynna catodobowa 26.05.21-24.11.21 1627 kWh 0,3300 536,91 23 123,49 660,40

. Opiata jakogciowa Optata handlowa 26.05.21-24.11.21 6mc 6,25 37,50 23 8,63 46,13
w catosci trafia

Razem 574,41 132,11 706,52

do PSE S.A.

® Dystrybucja energii elektrycznej
. Optaty sieciowe

przenosza w wigkszosci Strefa Okres llogé Cena Wartosé  Stawka  Podatek Wartosé
koszty dystrybucji zuzycia netto [z] netto [zt] VAT [%] VAT [%]  brutto [z¢]
i czeSciowo koszty OSP
Optata jakosciowa 26.05.21-24.11.21 1627 kWh 0,0102 16,60 23 3,82 20,42
i Optata sieciowa zmienna catodobowa 26.05.21-24.11.21 1627 kWh 0,1391 226,32 23 52,05 278,37
Optaty: przejsciowa, catodobowa 26.05.21-24.11.21 1627 kWh 0,0022 3,58 23 0,82 4,40
OZE, kongeneracyjna catodobowa 26.05.21-24.11.21 1627 kWh 0,0000 0,00 23 0,00 0,00
i mocowa w catosci Optata sieciowa stata 26.05.21-24.11.21 6mc 10,70 64,20 23 14,77 78,97
przekazywane s3 przez 26.05.21-31.05.21 ome 033 0,00 23 0,00 0,00
PSE S.A. do Zarz:
S S X Rz 01.06.21-24.11.21 6mc 033 1,98 23 0,46 2,44
Rozlicze
| 26.05.21-31.05.21 omc 10,4600 0,00 23 0,00 0,00
! 01.06.21-24.11.21 6mc 10,4600 62,76 23 14,43 77,19
. Optataabonamentowa ! Optata abonamentowa 26.05.21-24.11.21 6mc 0,4200 2,52 23 0,58 3,10
przenosi koszty 0SD H
: Razem 377,96 86,93 464,89
: @ Sprzedaz i dystrybucja energii elektrycznej
Razem 952,37 219,04 1171,41

Warto wiedziec

Srednia stawka netto optaty za $wiadczone przez PSE ustugi przesytania (bez stawek dot. optat wsparcia,
tj. bez optaty mocowej, przejsciowej i optaty OZE oraz optaty kogeneracyjnej, ktéra w roku 2021 wynosita
0,00 zt/MWh), stanowita w 2021 r. jedynie ok. 4,1 proc. sredniej stawki brutto dla gospodarstw domowych.
Stawka netto dot. optat wsparcia (optaty mocowej, przejsciowej i kogeneracyjnej oraz optaty OZE)
stanowita 6 proc. Sredniej stawki brutto dla gospodarstw domowych.
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44,5% Energia elektryczna
(uwzglednia tzw. kolorowe

certyfikaty oraz akcyze
5 zt/MWh)
B 26,7% 0SD - optaty dystrybucyjne
W 18,7% Podatek od towardw i ustug
Struktura rachunku
za energie elektryczng odbiorcy B 55% Optata mocowa
w gospodarstwie domowym !
W 2021 roku. | 2,7% OSP - optaty sieciowe
(w proc.) Po=
1,4% OSP - optata jakosciowa
0,3% Optata OZE
0,2% Optata przejsciowa
0,0% Optata kogeneracyjna

Warto wiedzie¢
Na wysokosc¢ rachunku dla gospodarstw domowych maja wptyw gtéwnie:

e cena energii elektrycznej,
e koszty ustug dystrybugji,
podatek od towaréw i ustug.
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6.5. Priorytety PSE dotyczace rozwoju HR

GRI 103-1 Dbamy o spdéjne wspieranie rozwoju kompetencji pracownikéw, prowadzace do
osiagania rezultatow zgodnych ze strategicznymi zamierzeniami.

GRI 103-2 Polityka personalna i przedstawienie priorytetow HR

Realizacja przez PSE funkcji operatora systemu przesytowego wymaga wielu unikalnych kompetencji,
m.in. w obszarze dyspozycji mocy, realizacji inwestycji oraz zapewnienia utrzymania majatku sieciowego
i dyspozycyjnosci sieci przesytowej w oczekiwanym stopniu. Wysoki poziom wiedzy specjalistycznej
i wyksztatcenie stanowig silne strony kapitatu ludzkiego naszej spofki.

Nasza organizacja wspiera rozwdj kompetencji. Dziatania PSE ukierunkowane na rozwdj zawodowy
pracownikbw maja na celu zaspokojenie obecnych i przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci,
doswiadczenia i wiedzy, niezbednych do realizacji celéw strategicznych realizowanych przez spotke.
Wdrazane rozwigzania: wspierajg dtugofalowo rozwéj kompetencji, stuzg planowaniu nastepstw na
kluczowych stanowiskach, a takze umozliwiajace identyfikacje najlepszych pracownikéw. Nie
zapominamy przy tym o dziataniach wspierajacych réwnowage pomiedzy praca a sferg prywatna (work-
life balance).

Obowiazujaca w PSE Polityka personalna adresowana jest do wszystkich pracownikéw PSE i definiuje
kluczowe obszary, od ktérych zalezy skuteczna realizacja strategii. Fundamentem Polityki personalnej sa
wartosci PSE i kultura korporacyjna, a jej filarami sa: wartosci, wysoka jakos$¢ i doskonalenie.

Model kompetencji

GRI 103-2 W 2021 r. w organizacji opracowana zostata propozycja Katalogu Kompetencji Osobistych,
w sktad ktérego wchodza kompetencje ogdlnofirmowe, menedzerskie oraz stanowiskowe. Trwaty takze
prace nad opracowaniem kompetencji profesjonalnych, obejmujacych wiedze i umiejetnosci zawodowe
niezbedne do wykonywania zadan powierzonych na danym stanowisku. Naszym celem na najblizszy rok
jest identyfikacja kompetencji, ktére sa kluczowe z perspektywy zachowania ciggtosci procesow
biznesowych w spétce.

Rozwigzania wypracowane w ramach modelu kompetencji powstaja w Scistej wspdtpracy ze strong
biznesowa, rowniez dlatego, ze to wiasnie pracownicy biznesowi beda ich kluczowymi beneficjentami.
Z perspektywy strategicznej zalezy nam na wypracowaniu narzedzi wspierajgcych osigganie
postawionych celéw strategicznych poprzez efektywne zarzadzanie ludZzmi jako jednym z kluczowych
zasobow projektowych.

Tabela GRI 102-8 Dane dotyczgce pracownikéw oraz innych oséb swiadczacych prace na rzecz
organizacji w podziale na czas zatrudnienia, pte¢ i region

taczna liczba pracownikéw w podziale na pteé

GRI 102-8
Kobiety 218 581 551
Odsetek kobiet (%) 8,05 22,12 2171
Odsetek mezczyzn (%) 91,95 77,88 7829
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Suma

GRI 102-8

taczna liczba
pracownikéw w
podziale na czas
zatrudnienia, ptec
i region

Zatrudnieni na czas

2708

2021

Kobiety Mezczyzni

2 627

2020

2538

Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw

tacznie = Kobiety Mezczyzni | tacznie

Konstancin , 43 57 100 35 56 91
okreslony
]| 2 rudnieni na czas 382 786 1168 354 723| 1077
nieokreslony
(centrala) | Suma 425 843 1268 389 779 1168
ZKO Zatruldnlenl na czas 3 29 32 6 7 33
okreslony
w Warszawie | 22trudnieni na czas 24 228 252 25 216 241
nieokreslony
Suma 27 257 284 31 243 274
ZKO Zatruldnlenl na czas 3 10 13 4 17 21
okreslony
w Bydgoszczy | Z2trudnieni na czas 33 184 217 35 178 213
nieokreslony
Suma 36 194 230 39 195 234
7KO Zatru,dnlenl na czas > 16 18 1 19 20
okreslony
w Radomiy | Z3trudnieni na czas 34 227 261 39 233 272
nieokreslony
Suma 36 243 279 40 252 292
7KO Zatru,dnlenl na czas 5 17 2 8 16 24
okreslony
e enamin]| ~ | cinieni na czas 30 247 277 29 254 283
nieokreslony
Suma 35 264 299 37 270 307
ZKO Zatruldnlenl na czas 12 51 33 5 57 32
okreslony
et - udnieni na czas 36 279 315 40 280 320
nieokreslony
Suma 48 300 348 45 307 352
Zatrudnieni na czas 68 150 218 59 62| 221
okreslony
Suma | Zatrudnieni na czas 539 1951 2490 522 1884| 2406
nieokreslony
Suma 607 2101 2708 581 2046 2627
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Tabela GRI 102-8 Dane dotyczace pracownikéw oraz innych oséb swiadczacych prace na rzecz

organizacji w podziale na wymiar etatu i pte¢

Liczba Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw
o 2021 2020
_ pracownikéw
GRI'102-8 w podziale na
wymiar etatu Kobiety | Mezczyzni | tacznie Kobiety | Mezczyzni | tacznie

Petny etat 2079 2671 2025 2593

Suma Niepetny etat 15 22 37 13 21 34

Suma 607 2101 2708 581 2 046 2 627

Liczba pracownikow i Liczba pracownikow i wspoétpracownikow

wspotpracownikéw

GRI 102-8 (w przeliczeniu na osoby)

w podziale na forme
zatrudnienia Kobiety [ Mezczyzni Kobiety | Mezczyzni | kacznie

Zatrudnieni na podstawie umow zlecen 5 10 15 4 9 13
Zatrudnieni na podstawie umoéw o dzieto 0 0 0 0 0 0
Zatrudnieni na podstawie uméw stazowych 0 0 0 0 0 0
Samozatrudnieni 0 0 0 0 0 0
Pracowni.cy pod nadzorem i/lub pracownicy 0 0 0 0 0 0
sezonowi

Suma 5 10 15 4 9 13

Rozwéj pracownikow

PSE na biezaco prowadza dziatania rozwojowe majgce na celu state podnoszenie kompetencji
pracownikéw oraz gwarantujace realizacje celdéw strategicznych spotki. Dziatania te koncentrujg sie
przede wszystkim na dostarczaniu wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Jak co roku, tak i w 2021 r. istotnymi
elementami dziatan rozwojowych byty dwa dedykowane programy skierowane do Stuzb Eksploatagji
oraz Stuzb Dyspozytorskich.

Kontynuowana byta réwniez realizacja dziatan rozwojowych w ramach katalogu szkoleh adresowanego
do pracownikéw naszej firmy. Co wazne, w PSE wszyscy na rownych zasadach maja dostep do szkolen,
co pozwala na korzystanie z ré6znorodnych form rozwoju niezaleznie od zajmowanego stanowiska lub
stazu pracy.

W ramach tego rozwigzania prowadzone s3g nastepujace formy rozwoju:

¢GRI 404-2 Szkolenia menedzerskie Akademia Menedzera doskonalace umiejetnosci kierownicze
i przywddcze kadry kierowniczej oraz menedzerskiej. Wybor szkolen zalezny jest od indywidualnych
potrzeb poszczego6lnych menedzerdw;

o Szkolenia specjalistyczne/eksperckie obejmujace tematyke zwigzang z zadaniami realizowanymi
przez poszczegdlnych pracownikéw;
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e Szkolenia rozwijajace umiejetnosci miekkie doskonalace umiejetnosci osobiste, wspierajace
efektywne funkcjonowanie zadaniowe;

e Szkolenie adaptacyjne/wstepne/okresowe/stanowiskowe obejmujace  wszystkie  grupy
pracownikow niezaleznie od obszaréw funkcjonalnych i hierarchii oraz dostarczajace bazowej,
uniwersalnej wiedzy niezbednej w pracy.

¢ Konferencje branzowe

Z powodu trwajacej pandemii wiekszos¢ szkolen byta realizowana w formule on-line, co dato mozliwosé
realizacji celéw szkoleniowych przy jednoczesnym zachowaniu zasad bezpieczenstwa. Jednoczesnie,
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw, w 2022 r. PSE wdrozyty nowe rozwigzanie
szkoleniowe, tzw. szkolenia EDU-MIX, ktdre tgcza udziat w zajeciach warsztatowych prowadzonych przez
treneréw z mozliwoscig samodzielnego pogtebiania wiedzy przy pomocy szkolen elearningowych.

Poza udziatem w roéznorodnych szkoleniach i konferencjach branzowych, pracownicy podnosza
kwalifikacje korzystajac takze z dofinansowania studidow oraz kursow jezykowych.

Szkolenia e-learningowe

W 2021 r. PSE za posrednictwem witasnej platformy udostepniaty pracownikom szkolenia o réznorodne;j
tematyce pozwalajacej na doskonalenie wiedzy i umiejetnosci, z ktérych moga korzystaé w miare swoich
potrzeb lub zgodnie z rekomendacjag przetozonych.

Cze$¢ udostepnionych materiatéw to szkolenia obowigzkowe, dotyczace m.in. kwestii zwigzanych
z bezpieczenstwem informacji, BHP oraz compliance (ang. zgodnosc). Wsrédd szkolen fakultatywnych do
wyboru sa m.in. kursy z zakresu: organizacji pracy zdalnej, rozwigzywania probleméw i myslenia
innowacyjnego oraz efektywnosci osobistej. Biblioteka szkolen jest stale wzbogacana o nowe pozycje —
w 2021 r, z powodu trwajacej pandemii, w szczegdlnosci byly to propozycje dotyczace odpornosci
psychicznej oraz budowania dobrej atmosfery.

Plany Rozwoju Osobistego — PRO

Jednym z priorytetéw naszej organizacji jest umozliwienie pracownikom rozwoju zawodowego i wsparcie
ich w tym procesie. W badaniu Pulsometr przeprowadzonym pod koniec 2020 r. pracownicy PSE jako
istotng wskazali potrzebe rozwoju osobistego i ulepszenia istniejacych rozwigzan w tym obszarze.
W odpowiedzi na te potrzeby i sugestie w Il kwartale 2021 r. uruchomiliSmy pilotaz inicjatywy Plan
Rozwoju Osobistego (dalej: PRO).

GRI 103-3 PRO jest dwukierunkowym procesem tworzenia planu dziatan rozwojowych majgcych na celu
doskonalenie kompetencji w kontekscie celéw organizagji, w ktérym biora udziat przetozony i pracownik.
Whasciwie zrealizowany PRO angazuje pracownikdw i jasno wskazuje oczekiwania wobec nich. Dzieki
systematycznie przekazywanej informacji zwrotnej stwarza takze mozliwos¢ przedstawienia oczekiwan
obu stron procesu.

Na PRO skfada sie plan rozwoju w obszarze kompetencji osobistych oraz profesjonalnych, a takze
wskazanie celu rozwojowego i sposobu, w jaki dany pracownik go zrealizuje.

Tabela GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wg
struktury zatrudnienia i ptci

taczna liczba godzin szkoleniowych w podziale na ptec

GRI 404-1

Kobiety = Mezczyzni Suma Kobiety = Mezczyzni Suma
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taczna liczba godzin szkoleniowych 13 868,5 59415 73 283,5 9399 35239 44638
w podziale na ptec

Liczba pracownikéw (wartosci 607 2 101 2708 581 2 046 2 627
tozsame z danymi ze wskaznika GRI

102-8)

Srednia liczba godzin szkoleniowych 22,85 28,28 27,06 16,18 17,22 16,99

w podziale na pte¢

GRI 404-1* taczna liczba | Liczba godzin Liczba godzin taczna liczba Srednia liczba
Struktura pracownikéw | szkoleniowych wg szkoleniowych wg | godzin godzin
zatrudnienia W9 struktury | struktury zatrudnienia struktury szkoleniowych szkoleniowych
zatrudnienia | (szkolenia z trenerem) zatrudnienia wg struktury wg struktury
(CREEIGINTE)) zatrudnienia zatrudnienia
2021
Asystent 4 38,0 49 87,0 21,75
Dyrektor 33 553,0 179 732,0 22,18
Dyspozytor 131 604,0 1850 2 454,0 18,73
Ekspert 142 25295 680 32095 22,60
Glowny 349 6 687,0 2171 8 858,0 25,38
Specjalista
Inspektor 12 441,0 153 594.,0 49,50
Kierownik 49 1163,0 319 1482,0 30,24
Sekgji
Kierownik 198 5266,5 1576 6 842,5 34,56
Wydziatu
Mtodszy 150 34025 1409 48115 32,08
Specjalista
Radca 47 662,0 216 878,0 18,68
Prawny
Referent 3 80,0 39 119,0 39,67
Specjalista 523 12 156,5 3774 15930,5 30,46
Specjalista 388 6 561,0 2418 8 979,0 23,14
Koordynator
Starszy 3 0 30 30,0 10,00
Inspektor
Starszy 612 12 885,5 4183 17 068,5 27,89
Specjalista
Stazysta 8 46,0 95 141,0 17,63
Zastepca 51 731,0 300 1031,0 20,22
Dyrektora
Pozostate 5 0 36 36,0 7,20
stanowiska*
SUMA 2708 53 806,5 19 477 73 283,5

* Zestawienie prezentuje liczbe godzin szkoleniowych odbytych w catym 2021 r. przez pracownikéw zatrudnionych na

31.12.2021 roku. W grupie pozostate stanowiska uwzglednione zostaty stanowiska, na ktorych zatrudnionych jest mniej niz
3 pracownikdw.
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System e-DeK - stan obecny i plany rozwoju

Rok 2021 to pierwszy rok uzytkowania platformy w petnym zakresie udostepnionych funkcjonalnosci, po
zakonczeniu projektu wdrozenia systemu SAP SuccessFactors modut Learning Management System
(SAP SF LMS) w PSE.

Nowoczesne narzedzie, jakim jest platforma SAP SF, daje mozliwos¢ m.in. kompleksowej obstugi
procesow szkoleniowych. Pozwala na zwiekszenie efektywnosci szkolen dzieki nieograniczonemu
dostepowi pracownikéw do tresci edukacyjnych, usprawnia obieg dokumentéw oraz pozwala na szybki
wglad do informacgji.

Aktualnie platforma znajduje szerokie zastosowanie w udostepnianiu réznych form szkoleniowych
pracownikom (e-learning, szkolenia z trenerem, mieszane, sekwencyjne, cykliczne etc.).

W 2021 r., ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z utrzymujacej sie sytuacji epidemicznej, duza
popularnoscia cieszyly sie szkolenia z trenerem oferowane w formule on-line. Szkolenia e-learningowe
staty sie juz statym punktem bogatej oferty. Mozliwos¢ biezacego raportowania i kontroli wykonania,
jaka daje system, sprawia, ze formuta e-learningu coraz chetniej wykorzystywana jest tez do
projektowania i obstugi szkolen obligatoryjnych.

Nowe narzedzie, dzieki automatyzacji czynnosci i proceséw, sprawdza sie réwniez w obszarze
zarzadzania szkoleniami okresowymi BHP oraz wspiera realizacje planu szkolen.

Z platformy korzystaja na biezaco wszyscy pracownicy PSE.

Biorac pod uwage mozliwosci systemu i pozytywne doswiadczenia z dotychczasowej jego eksploatagji,
jako kolejny krok planowane s3g prace nad implementacja modutu wspierajacego zarzadzanie celami
i oceng pracownicza (SAP SF PMGM), ktéry pozwala planowad i monitorowad realizacje zadan, projektow
oraz celéw rozwojowych.

Rekrutacja i dziatania zwigzane z budowaniem marki pracodawcy

Pandemia COVID-19 trwajaca w roku 2021 miata istotny wptyw na sposob prowadzenia procesow
rekrutacyjnych i dziatania zwigzane z budowaniem marki pracodawcy, w tym na udziat PSE w targach
pracy. W tym czasie procesy rekrutacyjne prowadzilismy przede wszystkim w formule zdalnej, co
pozwolito bez zaktdcen pozyskiwac nowych pracownikéw. PSE zaoferowaty takze miejsca w programach
stazowych pozwalajace na zdobywanie pierwszych doswiadczeh zawodowych przez studentow
i absolwentow uczelni wyzszych.

Programy stazowe
GRI 103-3 Program stazowy Energia dla Przysziosci

W 2021 r. nasza organizacja kontynuowata udziat w programie stazowym Energia dla Przysztosci
realizowanym we wspotpracy z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska i spotkami z sektora energetycznego
(PKN Orlen, PGNIG, PGE).

Celami programu sa:

e budowanie zaplecza kadrowego dla polskiego sektora energetycznego poprzez pozyskanie
najlepszych studentéw wyzszych uczelni technicznych zainteresowanych praca w branzy
energetycznej;

e zapoznanie stazystow ze specyfika pracy w kluczowych spotkach energetycznych kraju
i Ministerstwie Klimatu i Srodowiska;

e przygotowanie stazystow do pracy w sektorze energetycznym.
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W ciggu roku w ramach tego programu PSE przyjety 4 stazystdw. Staze byty realizowane w formule
zdalnej lub stacjonarnie, z zachowaniem restrykcji sanitarnych i zasad bezpieczenstwa.

GRI 103-3 Program stazowy Energetyczny Staz

W 2021 r. PSE uruchomity 6sma edycje programu stazowego Energetyczny Staz, kierowanego do
studentow i absolwentéw, ktérzy moga wykazac sie bardzo dobrymi wynikami w nauce.

Celami programu sa:

e pozyskiwanie z rynku mtodych talentow;

e budowanie pozytywnego wizerunku PSE jako odpowiedzialnego pracodawcy.
W 2021 r. w ramach tego programu PSE przyjety 9 stazystow.
Akademia Energii

W 2021 r. odbyta sie kolejna, X edycja Akademii Energii. Jest to projekt szkoleniowo-edukacyjny Fundacji
im. Lestawa A. Pagi skierowany do osob, ktore wiaza swoja przysztos¢ zawodowa z branza energetyczna.
Jego celem jest stworzenie mozliwosci poznania najlepszych praktyk w branzy.

W tegorocznej edycji odbyty sie spotkania z menedzerami i ekspertami z Departamentu Zarzadzania
Systemem i Departamentu Wspdtpracy Miedzynarodowej, ktérzy opowiedzieli uczestnikom Akademii
o dziatalnosci Operatora Systemu Przesytowego energii elektrycznej, a w szczegdlnosci o jego roli
w rozwoju rynku energii elektrycznej oraz utrzymaniu bezpiecznej pracy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego.

Targi pracy

W celu zwiekszenia skutecznosci prowadzonych proceséw rekrutacyjnych i pozyskania najlepszych
kandydatéw w 2021 r. PSE wziety udziat w wybranych imprezach o charakterze targéow pracy: Energy
Week we wspotpracy ze Studenckim Kotem Naukowym Energetyki SGH, Targach Pracy IT online (edycje
wiosenna i jesienna), Warszawskich Dniach Informatyki, Data Science Summit ML Edition oraz Data
Science Summit (wydanie jesienne).

Oprocz udziatu w targach nasza organizacja zaprezentowata swojg oferte w Katalogu XXV Targoéw Pracy
i Praktyk dla Informatykow i Elektronikow na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej w wersji on-line.

Inne inicjatywy wspierajace rekrutacje

Kontynuowalismy dziatania w zakresie budowania marki pracodawcy przez promowanie ofert pracy na
profilu spétki na Linkedin oraz prowadzenie kampanii informacyjnej Piagtki z rekruterem na portalu
Linkedin, majacych zachecac do udziatu w naszych procesach rekrutacyjnych.

Na przetomie marca i kwietnia 2021 r. we wspotpracy z portalem Pracuj.pl zostata przeprowadzona
kampania reklamowa Digital+, ktérej celem byto promowanie ofert pracy PSE m.in. w social mediach
(Facebook, Messenger, Instagram).

W celu doskonalenia jakosci prowadzonych dziatan rekrutacyjnych nasza spdtka udostepnita takze, na
platformie edukacyjnej e-DeK, dedykowane szkolenie e-learningowe Rekrutacja dla menedzerow.
Szkolenie sktada sie z dwoch czesci: pierwsza dotyczy przebiegu procesu rekrutacyjnego, a druga —
prowadzenia rozmowy rekrutacyjnej. Cato$¢ jest obowiazkowa dla wszystkich oséb bioracych udziat
w procesach rekrutacyjnych.
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System Ocen Pracownikéw

W 2021 r., podobnie jak w latach poprzednich, wszyscy pracownicy PSE podlegali ocenie okresowe;.
Ocena pracownikoéw na stanowiskach specjalistycznych dokonywana jest w cyklu kwartalnym (warunek
- minimum 1 przepracowany miesiac) i dotyczy poziomu realizacji zadan.

Osoby na stanowiskach kierowniczych i menedzerskich, eksperckich oraz radcéw prawnych sa objete
indywidualnym systemem motywacji ptacowej Zarzadzanie Przez Cele. Zarzadzanie jest kompleksowym
i zorientowanym na wynik sposobem oceny, ale takze, co istotne, sprzyja zwiekszeniu zaangazowania
kadry w realizacje celdw strategicznych i utatwia monitorowanie realizacji celow. Rozliczanie celow
odbywa sie w cyklach potrocznych.

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej

GRI 404-3

wedtug pfci

Procent pracownikéw zatrudnionych w organizacji, podlegajacych

o ) . . . 100 100
regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej,
w podziale na ptec¢:
Mezczyzni 100 100

Tworzenie przestrzeni do rozwoju pracownikéw — mentoring

W DNA naszej organizacji wpisana jest trudnosc pozyskania unikalnej, specjalistycznej wiedzy z zewnatrz,
poniewaz wiele proceséw oraz systemoéw dziata tylko w PSE. Rola operatora sieci przesytowej wymaga
od nas systemowego zarzadzania wieloma dziedzinami, co czesto stanowi o sukcesie w danej roli,
a jednoczesnie jest trudne dla pracownikéw mtodszych stazem ze wzgledu na koniecznos¢ zrozumienia
wielu powigzan i zaleznosci. Dodatkowym utrudnieniem na drodze pozyskiwania przez pracownikéw
wiedzy innej niz stricte stanowiskowa jest ztozona struktura organizacyjna naszej spotki.

Jako panaceum na te bolaczki postanowiliSmy uruchomic¢ inicjatywe taczacg potrzeby pozyskiwania
specjalistycznej wiedzy oraz poznania nowych oséb z innych jednostek organizacyjnych. W ten sposéb
w listopadzie 2021 r. uruchomiliémy program mentoringu.

Rekrutacja do programu miata charakter spontaniczny. Zgtosi¢ sie mogt kazdy pracownik, ktéry tego
chciat. Zadaniem dziatu HR byta taka organizacja procesu, zeby potrzeby rozwojowe mentee (ang.
podopieczny) dopasowac do konkretnego mentora.

Zgtosito sie 60 mentee i 33 mentoréw. Po analizie mozliwosci dopasowania par mentoringowych stato
sie jasne, ze musimy pozyska¢ dodatkowych mentorow — tak, aby kazdy mentee miat najlepsza opcje
rozwojowg. Ostatecznie grono mentorskie liczyto 48 mentoréw.

Wszyscy uczestnicy — mentorzy i mentee — mieli mozliwos¢ udziatu w warsztatach przygotowujacych.
Program warsztatu obejmowat rézne zagadnienia: filozofie i rodzaje mentoringu, role i obowiazki
mentora i mentee, definiowanie celéw mentoringowych, przedstawienie metodyki badania kompetengji
MaxieDISC (daje wskazoéwki dotyczace rozpoznawania styléw zachowania i wspdtpracy) itd.

Finalnie powstato 60 par mentoringowych. Pary spotykaty sie z rdézng czestotliwoscia, minimalnie
1 raz w miesigcu, a najbardziej aktywne nawet 2-3 razy miesiecznie. Program zostat zaplanowany na
7 miesiecy z mozliwoscig zmiany mentora po 4 miesigcach. Z tej opcji skorzystato 15 mentee.

Aby jeszcze bardziej wzbogaci¢ nasza oferte — o uzyskanie wiedzy i poznanie nowych os6b — dodatkowo
prowadzone byty wyktady mentoringowe; 2-3 razy w miesigcu eksperci w réznych dziedzinach
przedstawiali wybrane zagadnienia lub case-study (ang. studium przypadku). Srednio kazdorazowo
w wyktadach uczestniczyto 20-25 oséb.
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Ankieta przeprowadzona wsrod uczestnikow potwierdzita, Ze inicjatywa uzyskata bardzo dobra ocene
i zastuguje na kontynuacje. Mamy nadzieje, Ze ta praktyka wpisze sie na state w kulture organizacyjna
naszej organizacji.

Pulsometr

Tegoroczne badanie opinii i kondycji organizacyjnej Pulsometr zostato przeprowadzone na przetomie
listopada i grudnia 2021. Badanie przeprowadzane jest od kilku lat — a od 2020 r. w nowej formule
opracowanej przez Departament Personalny. Elastyczno$¢ naszej metodyki Pulsometru pozwala
aktywnie odnosi¢ sie do rzeczywistosci i zadawac takie pytania, by odpowiedzi na nie pozwolity
usprawnia¢ organizacje i warunki pracy. Badanie zostato wzbogacone o 2 watki i obejmowato
5 obszarow:

1. Ocena realizacji zadan i zachowan dotyczacych budowania zaangazowania: Przywodztwo i strategia,
Jakos¢ zarzadzania, Kompetencje i rozwdj, Zarzadzanie wiedzg, Struktura i organizacja pracy,
Wspotpraca i relacje pracownicze, Wynagrodzenie i uznanie, Komunikacja i otwartos¢,
Bezpieczenstwo, Warunki pracy i zasoby oraz Zaangazowanie;

Ocena zachowania spétki w pandemii COVID-19;
Co buduje i wptywa na motywacje pracownikow;

Budowanie pozytywnych doswiadczen pracownikdéw (nowy w 2021 r.);

AR SN

Ocena procesu onboardingu (dokonywana przez osoby o stazu pracy krétszym niz rok; nowy w
2021).

Pierwszym parametrem pozwalajacym ocenic tzw. responsywnos$¢ organizagji, czyli cheé dialogu, jest
frekwencja. W tym roku wyniosta ona 59 proc. i jest wyzsza o 14 proc. niz w roku 2020. W badaniu
wzieto udziat 1687 z 2864 pracownikdéw uprawnionych, tj. zatrudnionych przed 1 pazdziernika 2021.

Sercem Pulsometru jest pierwszy obszar badawczy, obejmujacy 11 watkdw sktadajacych sie na
budowanie ZAANGAZOWANIA. Najwyzej zostaty ocenione obszary JAKOSC ZARZADZANIA ($rednio 81
proc. pozytywnych odpowiedzi), BEZPIECZENSTWO (83 proc.) i ZAANGAZOWANIE (80 proc.). Najnizej
obszar STRUKTURA i ORGANIZACJA PRACY (37 proc.), KOMUNIKACJA i OTWARTOSC (47 proc.) oraz
WYNAGRADZANIE i UZNANIE (49 proc.).

Wskaznikiem badajacym tzw. ogdlne zadowolenie/satysfakcje jest indeks zbudowany z pozytywnych
odpowiedzi w 3 pytaniach:

+  PSE jest pracodawcy, z ktérym sie utozsamiam i zalezy mi na sukcesie mojej firmy (90 proc.);

* Nie zamierzam zmieniaé pracodawcy przez najblizsze lata (60 proc.);

*  Praca daje mi poczucie satysfakgji, dobrze odnajduje sie w swojej roli (swoim zespole) (80 proc.).
W tym roku wynosi on 77 proc., w ubiegtym byto to 82 proc.

Podsumowujac, trudny rok trwajacej nadal pandemii i w zwigzku z tym ogdlne zmeczenie przetozyty sie
réwniez na nastroje pracownicze.

Ocena zachowania spétki w czasie pandemii i zarzadzania kryzysowego wypadta, podobnie jak rok
wczesniej, bardzo pozytywnie. Ponad 90 proc. respondentdw ocenito zachowania i dziatania na poziomie
,bardzo dobrze" i ,dobrze”.

W dziedzinie ,Motywacji” opinie pracownikdéw réwniez pozostaja podobne jak w ubiegtym roku.

Kolejnym badanym elementem byto tworzenie pozytywnych doswiadczen pracownikéw sktadajace
sie na efektywnos$¢ organizacyjna — tak, aby tworzy¢ warunki, ktére beda dopetnieniem zaangazowania,
czyli dobre relacje na pracownikdw i przetozonych oraz pozytywna atmosfera w pracy.
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W ciggu ostatnich 2-3 lat do naszej spotki dotaczato Srednio ok. 200-250 oséb rocznie. Skala rekrutacji
i, W jej nastepstwie, wdrazania nowych pracownikéw zastuzyty naszym zdaniem na zbadanie, w jaki
sposdb oceniane jest wdrazanie pracownikéw (ang. onboarding). W ostatnim roku nowo przyjeci
pracownicy nie mieli w wiekszosci okazji pracowac stacjonarnie, wiec ich wdrozenie w formie zdalnej lub
hybrydowej stanowito wieksze wyzwanie. W tej czesci ankiety udziat wzieto ok. 125 osdb. Sposrod
badanych ponad 70 proc. ocenito proces onboardingu pozytywnie i uwaza, ze zostato dobrze
przygotowanych do pracy.

Godto Inwestor w Kapitat Ludzki

W 2021 r. nasza organizacja poddata obszar zarzadzania kapitatem ludzkim certyfikacji zewnetrznej.
U podstaw tej decyzji lezato przekonanie, ze nasze praktyki w tym zakresie mozna zaliczy¢ do najlepszych
praktyk rynkowych. Zgtosilismy sie do programu Inwestor w Kapitat Ludzki prowadzonego przez
niezalezna firme badawcza Experience Institute od 2006 r. (do 2019 r. firma funkcjonowata z ramienia
Fundagji Digital Knowledge Observatory). Program jest przeznaczony dla wszystkich firm i instytucji oraz
oddziatéw/filii koncernéw dziatajacych na terenie Polski, ktére w sposéb odpowiedzialny mysla
o rozwoju kompetencji swoich pracownikéw, a poprzez to catej organizagji.

Podstawa analizy przeprowadzonej w ramach oceny PSE byly wyniki Pulsometru za rok 2021,
korespondujace z pytaniami certyfikacyjnymi w poszczegdlnych obszarach. Indeks Inwestor w Kapitat
Ludzki wyniést 73 proc., plasujac PSE powyzej progu pozytywnej certyfikacji. W rezultacie Kapituta
programu zadecydowata o przyznaniu naszej firmie godta Inwestor w Kapitat Ludzki w 2021 roku.

81%
739 74% 74% 76% 4% 75%  74% 74% 74%
Indeks lwKL Ogolna Zaangazowanie Relacje Kompetencje Pracownik
satysfakcja (komunikacja, (rozwoj, obowiazki, jako ambasador
wspotpraca) warunki pracy)
. PSE 2021 Srednia dla Inwestoréw . Prog pozytywnej weryfikacji

Otrzymanie przez PSE godta obiektywnie potwierdza fakt, ze jestesmy firma, ktérej zalezy na
pracownikach i ktora inwestuje w kapitat ludzki, a tym samym — ze na tle rynku jestesmy atrakcyjnym
pracodawca.
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Tabela GRI 102-41 Pracownicy objeci zbiorowym ukladem pracy*

GRI 102-41 Liczba pracownikow Liczba pracownikow

n g . w 2021 w 2020
taczna liczba pracownikéw w podziale na:
Catkowita liczb pracownikéw objetych uktadem zbiorowym 2708 2626
Catkowita liczba zatrudnionych 2708 2 627
Odsetek pracownikéw objety uktadem zbiorowym 100 99,96*

*Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) obejmuje wszystkich pracownikow zatrudnionych na podstawie uméw o prace oraz
pracownikow spotki PSE Inwestycje, ktérzy w ramach zatrudniania w strukturze PSE w okresie przejsciowym sukcesywnie zostali
objeci tym uktadem. Pracownik PSE Inwestycje nie podlegat pod wszystkie zapisy ZUZP.

ZUZP reguluje przede wszystkim wzajemne prawa i obowigzki stron stosunku pracy, w tym swiadczenia $cisle zwigzane z pracag.

Tabela GRI 401-1 Przyjecia w 2021 roku

Procent nowo

Liczba nowo .
zatrudnionych

GRI 401-1

taczna liczba przyjec

pracownikéw w podziale

Kobiety

2021

Plec

607

Liczba pracownikéw

2020

581

zatrudnionych

pracownikéw

2020

[ R I

2021

59

53

pracownikéw (w
rzeliczeniu na osoby)

2021 2020

9,72 %

9,12 %

143

159

6,81 %

Mezczyzni 2 101 2 046
Grupy wiekowe ‘ ‘ ‘

777 %

<30 317 311 79 76| 24,92 % 24,44 %
30-50 1767 1725 105 124| 594% 719 %
50 624 591 18 12| 288% 2,03%
Suma 2708 2 627 202 212 746% 8,07 %

Tabela GRI 404-1 Odejscia w 2021 roku

GRI 401-1

Liczba odejsc
taczna liczba odejs¢ e aE

pracownikow*

Procent odejs¢

Liczba pracownikéw i~y
pracownikéw

pracownikéw w podziale
na:

Ptec

Kobiety

PAVPA

607

2020

581

2021

37

PAVPAY

21

2021

6,10 %

2020

3,61 %

2101

2046

88

100

Mezczyzni 4,19 % 4,89 %
Grupy wiekowe ‘

<30 317 311 22 22 694% | 7.07%
30-50 1767 1725 50 54 283% | 313%
550 624 591 53 45 849% | 761%
Suma 2708 2 627 125 121 462% 461%

*Odejscia zawierajg wszystkie rozwigzania umowy o prace, takze te zwigzane z przejSciem na emeryture.
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Tabela GRI 202-1 Wysokos$¢é wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla wedtug plci w
stosunku do ptacy minimainej

Stosunek Stosunek
Placa minimalna | Srednie wynagrodzeni | Srednie wynagrodzeni
w danej wynagrodzenie a na nizszym | wynagrodzenie a na nizszym
GRI 202-1 lokalizacji pracownika szczeblu do pracownika szczeblu do

(wartos¢ brutto | najnizszego szczebla | ptacy najnizszego szczebla placy
w zi) KOBIETY minimalnej MEZCZYZNI minimalnej
KOBIETY MEZCZYZNI

Lokalizacja 2021 2020 PAA 2020 2021 | 2020 PAA 2020 A 2020

Konstancin-
Jeziorna (b. 2800| 2600| 589794 | 578037 | 211 2,22 612646 | 587513 219 2,26
centrala)

Bydgoszcz 2800| 2600| 536050 5201,25| 191 2,00 5586,71| 5238,08 2,00 2,01

Katowice 2800 2600| 523889| 517500/| 1,87 1,99| 5541,02| 5139,04 1,98 | 1,98
Poznan 2800 | 2600| 5247,68| 5116,65| 1,87 1,97 | 5402,52| 540191 1,93 | 2,08
Radom 2800 2600| 5379,82| 5372,27| 1,92 2,07| 527553 | 518343 1,88| 1,99
Warszawa 2800 | 2600| 5789,78| 5553,71| 2,07 2,14 572131| 551876 204 2,12
Wskaznik wplywu

Ekwiwalent swiadczen dodatkowych
GRI 401-2 Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikéw

Nasza organizacja zapewnia pracownikom bogaty pakiet swiadczen socjalnych. W 2021 r. zatrudnieni w
PSE mogli skorzysta¢ m.in. z takich swiadczen jak: Pracowniczy Program Emerytalny, dofinansowanie
positkdw, program profilaktyczny, dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i ich rodzin, pozyczki na
cele mieszkaniowe, dofinansowanie zielonych szkdt oraz ztobkdw i przedszkoli dzieci pracownikow.
Nowoscig oferowana od 2021 r. jest propozycja wsparcia pracownikéw: ,Mozesz na nas liczy¢". Program
ten umozliwia pracownikom i cztonkom ich najblizszych rodzin bezptatne korzystanie z konsultacji
z psychologami, doradcami finansowymi oraz prawnikami.

Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikow

Liczba osob, ktore otrzymaty
Swiadczenie Cel $wiadczenia

Rodzaj swiadczenia
dodatkowego

2021 2020

Utrzymanie work-life balance, umozliwienie
dzieciom pracownikéw wyjazdéw wakacyjnych,
umozliwienie spedzania wspdlnego czasu

z rodzing podczas wyjazddw wakacyjnych.
Zwigkszenie dostepu pracownikéw do

Opieka medyczna 2 350 2 273 | profilaktyki zdrowia, poprawa stanu zdrowia
pracownikow.

Dofinansowanie
wypoczynku 2490 2422
pracownikéw i ich dzieci
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Poprawa sprawnosci fizycznej i stanu zdrowia,
mozliwos¢ realizacji zainteresowan

2435 2 300 | pracownikéw, mozliwos¢ uczestnictwa

w interesujacych wydarzeniach kulturalnych,
pomoc w utrzymaniu work-life balance.

Dofinansowanie form
dziatalnosci sportowej,
rekreacyjnej i kulturalno-
oswiatowej

Dziatania z zakresu work-life balance

Wychodzac z zatozenia, ze role zyciowe naszych pracownikdw wzajemnie na siebie wplywaja, a
utrzymanie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym jest istotnym elementem
wptywajacym na satysfakcje z pracy, PSE prowadza dziatania wspierajace podejscie work-life balance.
Nalezg do nich m.in.: dofinansowanie do dziatalnosci kulturalnej (dostepne dla kazdego pracownika)
oraz mozliwos¢ korzystania z dostepu do biblioteki audiobookdw Inspiro. W ramach oferty dla rodzicéw
wiosng 2022 r. PSE zorganizowaty dwa webinary dotyczace budowania relacji z matymi dzie¢mi
i nastolatkami. Webinary cieszyly sie duzym zainteresowaniem (blisko 200 uczestnikéw) i spotkaty sie
z bardzo dobrym odbiorem. Jak co roku Wydziat Komunikacji Wewnetrznej zorganizowat dla dzieci
pracownikoéw konkursy — stuzace nie tylko wyzwalaniu kreatywnosci i pomystowosci najmtodszych, ale
takze szerzeniu poprzez zabawe wiedzy o energetyce. | tak dzieci w wieku do 18. roku zycia mogty wzigc
udziat w konkursach: recytatorskim Pssstryk i plastycznym Swigteczny choinkostup.

Zadanie w zorganizowanym z okazji Dnia Dziecka konkursie Pssstryk polegato na wyrecytowaniu
dowolnego fragmentu wiersza Juliana Tuwima pt. ,Pstryk”. Rodzice nagrywali matych artystéw, a ze
zmontowanych nagran powstato kilkuminutowe wideo z udziatem 37 dzieci w réznym wieku. Filmik
zostat udostepniony na profilu spotki na LinkedIn. Konkurs cieszyt sie duzym zainteresowaniem - do
poetyckiego wyzwania zgtosito sie 140 recytujacych, a kazdy maty artysta zostat nagrodzony. Z kolei
w konkursie Swigteczny choinkostup dzieci miaty za zadanie ozdobi¢ dowolna technika szablon stupa
elektroenergetycznego w taki sposob, aby przypominat choinke. Do zabawy zostato zgtoszonych az 250
prac. Kazdy uczestnik konkursu otrzymat stodki upominek - czekolade w ksztatcie stupa
elektroenergetycznego, a dodatkowo jury przyznato 25 nagrdd specjalnych. Galerie wszystkich dziet
mozna byto podziwiaé¢ w intranecie, a wyréznione choinkostupy — réwniez na tamach naszego magazynu
wewnetrznego ,Przesyt”.

GRI EU 15 Procent pracownikow uprawnionych w 2020 roku do przejscia na emeryture w ciagu nastepnych

5i10 lat
Liczba Procent et [ ey Procent
pracownikow pracownikéw . pracownikow
. o uprawionych do uprawionych do upraW|9nych do uprawionych do
Kategorie pracownikéw ., ., przejscia na o
przejscia na przejscia na T przejscia na
emeryture w | emeryture w ciggu 5 10 lat emeryture w ciggu
ciagu 5 lat lat 10 lat
Asystent 0,00% 0,00%
Dyrektor 2 6,06% 6 18,18%
Dyspozytor 7 5,34% 14 10,69%
Ekspert 19 13,38% 38 26,76%
Glowny Specjalista 34 9,74% 61 17,48%
Inspektor 0,00% 0,00%
Kierownik Sekgji 1 2,04% 9 18,37%
Kierownik Wydziatu 17 8,59% 46 23,23%
Mtiodszy Specjalista 3 2,00% 5 3.33%
Radca Prawny 2 4,26% 4 8,51%
Referent 0,00% 0,00%
Specjalista 32 6,12% 71 13,58%
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Specjalista Koordynator 45 11,60% 69 17,78%
Starszy Inspektor 2 66,67% 2 66,67%
Starszy Specjalista 38 6,21% 92 15,03%

Stazysta 0,00% 0,00%
Zastepca Dyrektora 3 5,88% 8 15,69%
Pozostate stanowiska 4 80,00% 4 80,00%

6.6. Najwyzsze standardy bezpieczenstwa

Podejscie do zarzadzania zdrowiem i bezpieczefAsstwem pracownikéw w PSE
GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 403-1, GRI 403-3

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw jest bardzo waznym obszarem zarzadzania w naszej
organizagji.

System zarzadzania bezpieczefAstwem i higieng pracy zostat wdrozony w oparciu o uznany standard PN-
ISO 45001: 2018-06 ,Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania i wytyczne
stosowania”.

Zarzadzanie zdrowiem i bezpieczeAstwem pracownikébw PSE obywa sie w oparciu
o wdrozony w spotce zintegrowany system zarzadzania srodowiskowego oraz bezpieczenstwem
i higieny pracy. Systemem sa objeci wszyscy pracownicy, a jego cele sg realizowane przez wszystkie
jednostki organizacyjne. Dodatkowo, wymagania natozone przez system musza spetniaé wykonawcy
wspdtpracujacy z PSE, zobowigzani do przestrzegania polityki organizacji. Dedykowana jednostka
odpowiadajaca za zarzadzanie BHP, a takze spetnianie wymagan systemu jest Biuro Zarzadzania
Srodowiskiem Pracy.

Cele Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy:

e Zapewnienie spetniania wymagan prawnych oraz stosowanie dostepnych praktyk w zakresie HSEQ
(Srodowisko pracy w odniesieniu do pracownikéw, ochrony srodowiska, utrzymania sprzetu
i infrastruktury) GK PSE, w zakresie funkcjonowania spétki, eksploatacji majatku sieciowego oraz
realizacji procesu inwestycyjnego;

e Sprawowanie nadzoru i kontroli w zakresie warunkéw i Srodowiska pracy oraz przestrzegania
przepiséw i zasad BHP oraz ochrony srodowiska zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w
zakresie majatku GK PSE, takze w trakcie realizacji procesu inwestycyjnego;

e Minimalizacja prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenh w srodowisku pracy poprzez wdrazanie
rozwigzan zapobiegania zdarzeniom w GK PSE;

e Realizacja zdah zwigzanych z ustalaniem okolicznosci zdarzen potencjalnych oraz wypadkowych
w odniesieniu do srodowiska pracy: cztowieka, srodowiska, utrzymania sprzetu i infrastruktury w GK
PSE, a takze analiza oraz ustalanie przyczyn zrodtowych wystapienia zdarzen.

Zadania Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy:

e Budowanie systemu i kultury bezpieczenstwa w zakresie funkcjonowania GK PSE, w tym eksploatacji
majatku sieciowego oraz realizacji procesu inwestycyjnego;
e  Wykonywanie zadan stuzby BHP;

e Organizowanie i prowadzenie systemu zwigzanego z nadzorowaniem srodowiska pracy HSEQ;
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e Organizowanie i prowadzenie systemu ochrony przeciwpozarowej obiektéw PSE S.A. oraz
opracowywanie standardow GK PSE;

e |dentyfikacja i analiza zagrozen w PSE S.A., a takze ocena ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy;
o Wspotpraca z reprezentacja pracownikow spétki w zakresie konsultacji BHP;

e Zapewnienie przestrzegania wymogdéw ochrony S$rodowiska na obiektach PSE S.A. oraz
opracowywanie standardéow w GK PSE;

e Wsparcie procesu inwestycyjnego w zakresie przygotowywania dokumentacji przetargowej
projektéw inwestycyjnych oraz przeprowadzania postepowan przetargowych w zakresie HSEQ;

e Nadzdér HSEQ nad pracami wykonawcow i podwykonawcdw projektdw inwestycyjnych.

GRI 103-2, GRI 403-3 Jednostka odpowiedzialng za zarzadzanie bezpieczefnstwem i higieng pracy
w PSE jest Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy (BH). BH wypetnia zadania stuzby BHP, ma wiodaca
role w identyfikacji ryzyk i opracowywaniu standardéw dla bezpieczenstwa i higieny pracy. Angazuje
réwniez inne jednostki w dziatania w tym obszarze. Catoksztatt podejmowanych w PSE dziatan w zakresie
BHP ujety jest w ramy systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, wdrozonego i
certyfikowanego w odniesieniu do wymagan normy PN-ISO 45001. W czerwcu 2021 r. zostat
przeprowadzony audyt recertyfikacyjny zintegrowanego systemu zarzadzania $rodowiskowego oraz
bezpieczenstwem i higieng pracy, ktory organizacja przeszta pomyslinie.

Komunikacja z pracownikami realizowana jest m.in. przez udostepnianie dokumentéw — instrukgji,
wytycznych, zarzadzen — i biezace przekazywanie informacji w Intranecie, mailing kierowany
bezposrednio do pracownikéw oraz publikacje w gazecie korporacyjnej. BH analizuje zdarzenia
rzeczywiste, a wiedze o zidentyfikowanych przyczynach zdarzen przekazuje odpowiednim osobom
w organizacji. W spofce prowadzony jest takze szeroki wachlarz szkolen z dziedziny BHP, ochrony
przeciwpozarowej oraz udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej — tych wymaganych prawem
i wynikajacych z dodatkowych potrzeb spotki.

GRI 403-2 Identyfikacja i ocena ryzyka zwigzanego z pracg prowadzona jest na podstawie Instrukgji
identyfikacji zagrozen oraz oceny ryzyka zawodowego w PSE. Nowe ryzyka sa takze identyfikowane w
nastepstwie zaistniatych wypadkdw przy pracy. Jakos$¢ tego procesu gwarantuje zespdt ds. oceny ryzyka
zawodowego (ZORZ) w sktad, ktérego wchodza eksperci z zakresu BHP, zaktadowy SIP, przedstawiciel
Departamentu Personalnego, przedstawiciele zatogi i wtasciwych jednostek organizacyjnych oraz
w uzasadnionych przypadkach lekarz sprawujacy opieke medyczng oraz eksperci branzowi spoza
zaktadu pracy.

Informacje o wynikach oceny ryzyka zawodowego sg komunikowane pracownikom indywidualnie
(poprzez zapoznanie sie z kartg oceny ryzyka zawodowego), a takze w trakcie szkolenia wstepnego BHP,
instruktazu stanowiskowego oraz szkolen okresowych BHP, a takze innych warsztatéw odnoszacych sie
do tematyki BHP i ppoz. Efektem oceny ryzyka zawodowego jest podjecie dziatah zmierzajacych do jego
redukgji z uwzglednieniem hierarchii kontroli zagrozen (np. eliminacja, zamiana, zabezpieczenia
techniczne, srodki organizacyjno-administracyjne, srodki ochrony indywidualnej).

W PSE funkcjonuje system zgtaszania obserwacji HSEQ, a takze platforma zgtoszeniowa HSEQ
w Intranecie. Pracownik ma mozliwo$¢ dokonania zgtoszenia anonimowo (no blame policy). Informacje
0 zagrozeniu mozna takze zgtaszaé dzwonigc, pod numer kontaktowy HSEQ obstugiwany przez
pracownika BH.

Zgodnie z zapisami Kodeksu pracy oraz Instrukcji zgtaszania zdarzen i zagrozeh w srodowisku pracy,
w przypadku, gdy warunki pracy nie odpowiadaja przepisom bezpieczenstwa i higieny pracy, pracownik
ma prawo powstrzymac sie od wykonywania pracy. Powyzsze jest kazdorazowo przedmiotem szkolen
wstepnych i okresowych BHP. W PSE obowiazuje zasada zatrzymania pracy (stop work policy), wdrazana
kazdorazowo w instrukcjach organizacji bezpiecznej pracy.
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Wypadki przy pracy badane sa zgodnie z postanowieniami Rozporzgdzenia w sprawie ustalania
okolicznosci i przyczyn wypadkow przy pracy. Kazdorazowo Pracodawca powotuje zespdt powypadkowy,
w skfad ktérego wchodzi pracownik stuzby BHP oraz spoteczny inspektor pracy. Oprocz dochodzenia
powypadkowego, kazdorazowo prowadzona jest analiza przyczyn zrédtowych zdarzenia RCA, ktéra
pozwala na identyfikacje i ocene ryzyk zwigzanych z wypadkiem. Analiza zdarzeh wypadkowych odbywa
sie z wykorzystaniem matrycy zagrozen i ryzyka HSEQ PSE. Kazdorazowo, po analizie zdarzenia
wydawane sa zalecenia naprawcze z uwzglednieniem hierarchii kontroli, wskazane w protokole
powypadkowym. Po zakonczeniu postepowania powypadkowego wydawane sg zarzadzenia Prezesa
wdrazajgce zalecenia wskazane w protokole.

[GRI 103-1] Dziatlania propagujgce bezpieczenstwo pracy
Platforma HSEQ

Jednym z celéw wynikajacych ze Strategii Spétki oraz zadan Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy (BH)
jest budowa systemu i kultury bezpieczehstwa w zakresie srodowiska pracy — zarbwno w obszarze
podstawowe] dziatalnosci PSE, jak i w procesie inwestycyjnym. W praktyce sprowadza sie to do
utworzenia standardu HSEQ (ang. Health Safety Environment Quality) w odniesieniu do bezpieczehstwa
pracownikéw, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa sprzetu i infrastruktury w $rodowisku pracy.
Platforma HSEQ umozliwia pracownikom anonimowe zgtoszenie jednej z wybranych kategorii:

POS - pozytywna obserwacja,

e UC - zdarzenie potencjalne niebezpieczne warunki pracy,
e UA - zdarzenie potencjalne niebezpieczne zachowania,

e NM - zdarzenie rzeczywiste bez szkody,

e AC - zdarzenie rzeczywiste ze szkoda (wypadek).

W oparciu o pozyskane dane wyliczany jest wskaznik prewencji TPR (z ang. total prevention rate):

Rodzaj obserwacg;ji 2021 2020 2019 2018

POS 567 647 386 71
uc 1518 2132 1569 933
UA 31 93 54 25
NM 2 3 4 11
AC 3 5 9 4
TPR 998 997 994 986
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Wozrost wartosci wskaznika prewencji Swiadczy o cigglym wzroscie zaangazowania wszystkich
pracownikbw w monitorowanie srodowiska pracy. Kazde ze zgtoszen jest analizowane przez
pracownikéw BH, a do zgtaszajagcego wysytana jest odpowiedz zwrotna dotyczaca realizacji sprawy.
W 2021 r. na platforme HSEQ wptyneto tacznie 2 121 zgtoszen.

Biorac pod uwage powyzsze statystyki, zauwazy¢ nalezy, ze zdarzenia zgtaszane sa na biezaco przez
pracownikéw, co swiadczy o zaangazowaniu pracownikow w budowanie kultury bezpieczenstwa pracy.
W efekcie wskaznik prewencji z roku na rok rosnie.

Warsztaty

W 2021 r. odbyly sie warsztaty Safety Leadership dla wykonawcoéw i pracownikéw PSE dotyczace
odpowiedzialnosci osob kierujgcych pracownikami za bezpieczne warunki pracy. Webinaria obejmowaty
nastepujace bloki tematyczne:

e statystyki i tendencje,

e odpowiedzialno$¢ pracodawcy i oséb kierujacych pracownikami, prawa i obowiagzki pracownikow,
odpowiedzialnos¢ karna dotyczaca organizacji pracy,

e warsztat z analizy przyczyn zrédtowych zdarzen (RCA).

Dodatkowo, w okresie pazdziernik-grudzien 2021 r. odbyt sie cykl praktycznych szkolen
przeciwpozarowych dla oséb wyznaczonych do przeprowadzania ewakuacji i zwalczania pozaréw. Cykl
sktadat sie z 43 sesji, w ktorych tacznie wzieto udziat 382 pracownikéw. Realizacja szkolenia odbywata
sie z zachowaniem rezimu sanitarnego zwigzanego z epidemig COVID-19.

Kluczowe liczby

382 pracownikéw wzieto udziat w cykl praktycznych szkoleh przeciwpozarowych dla oséb
wyznaczonych do przeprowadzania ewakuadcji i zwalczania pozarow.

116 komunikatéw Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy nt. BHP oraz ochrony $rodowiska
opublikowano w intranecie.

7 webinarow w ramach cyklu ,Badz zdrow” na tematy zwigzane ze zdrowiem (szczepienia, powiktania

po COVID-19, uzaleznienia, dieta, sen, odpoczynek) oraz ergonomia zorganizowano dla pracownikéw
PSE.
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GRI 403-4

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w naszej organizacji funkcjonuje powotana Komisja BHP.
Spotkania przedstawicieli pracodawcy ze strong spoteczng odbywajg sie w cyklach kwartalnych.
Dodatkowo w spotkaniach uczestniczy zaktadowy lekarz medycyny, ktéry analizuje i doradza w zakresie
probleméw w obszarze medycyny pracy oraz ochrony zdrowia. Posiedzenia Komisji BHP sa
dokumentowane w formie protokotow.

Na posiedzeniach Komisji BHP omawiane sa zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy

dotyczace m. in.:

e okresowych przegladow warunkow pracy,

e wnioskdéw dotyczacych poprawy warunkow pracy,

e analizy zgtoszonych przez pracownikow potencjalnych zagrozen,

e analizy wnioskow i zalecen z kontroli krzyzowych SIP i stuzb BHP oraz postanowien zespotow
powypadkowych,

e przegladéw i oceny specyfikacji dotyczacych zakupu SOI itd.

W PSE wybrano spotecznych inspektoréw pracy z podziatem na regionalnych SIP oraz zaktadowego SIP.
Rola SIP opisana jest w Ustawie o spotecznej inspekgji pracy.

Pracownicy moga zgtaszaé swoje spostrzezenia, problemy czy zagrozenia na kilka sposobéw, tj. poprzez:

e email na adres HSEQ@pse.pl,
e platforme zgtoszeniowa HSEQ,

e bezposredni kontakt z pracownikami BH,
e bezposredni kontakt ze Spotecznym Inspektorem Pracy.

Przy tworzeniu instrukcji dotyczacych obszaru bezpieczenstwa i higieny pracy kazdorazowo zostaja
wyznaczeni pracownicy opiniujgcy umowe, ktérych praca wiaze sie z przedmiotem dokumentu.

Do komunikacji w dziedzinie BHP wykorzystywane sa m.in. publikacje w Intranecie, mailing do kadry na
kazdym szczeblu organizacji, szkolenia, webinary i magazyn firmowy Przesyt.

GRI 403-5

Szkolenia ogdlne w naszej organizacji obejmuja:
e szkolenia wstepne BHP realizowane w dniu zatrudnienia w formie instruktazu,
e szkolenia okresowe w dziedzinie BHP, prowadzone dla:

o pracownikdédw administracyjno-biurowych: 1-sze do 1 roku od dnia zatrudnienia,
kolejne co 5 lat;

o pracownikéw inzynieryjno-technicznych: 1-sze do 1 roku od dnia zatrudnienia, kolejne
co 5 lat;

o pracownikéw inzynieryjno-technicznych zatrudnionych w warunkach szczegélnego
zagrozenia: co rok;

o 0s6b na stanowiskach kierowniczych: 1-sze do 6 miesiecy od dnia zatrudnienia,
kolejne co 5 lat;

o pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych: raz na rok.
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Forma szkolen: samoksztatcenie kierowanie, z wytaczeniem szkolen dla pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych (instruktaz).

Szkolenia dotyczace konkretnych zagrozen zwigzanych z praca objety:

e Warsztaty Safety leadership: coroczne warsztaty dla pracownikow i wykonawcodw dotyczace
dotyczace odpowiedzialnosci osob kierujacych pracownikami za bezpieczne warunki pracy:

o Blok 1 Statystyki i tendencje;

o Blok 2 Odpowiedzialnos¢ pracodawcy i oséb kierujacych pracownikami, prawa
i obowigzki pracownikéw, odpowiedzialnosé karna dotyczaca organizacji pracy;

o Blok 3 Warsztat z analizy przyczyn zrédtowych zdarzen (RCA).
e Webinar dotyczacy zagrozen, ergonomii i Srodowiska pracy w ramach cyklu ,Badz zdréw"
(w 2021 r. odbyto sie ich 7).

e Webinar ,Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy przy urzadzeniach i instalacjach
energetycznych — miesigc doswiadczen".

Szkolenia dotyczace niebezpiecznych dziatan realizowane w naszej organizacji obejmuja:

e szkolenia wprowadzajace,
e szkolenia stanowiskowe,
e szkolenia (instruktaz) przed przekazaniem strefy pracy (kazdorazowy),

e szkolenia na bazie protokotéw z KBZ i protokotéow powypadkowych.

Szkolenia dotyczace niebezpiecznych sytuacji obejmuja:

e szkolenia stanowiskowe,

e szkolenia okresowe BHP,

e szkolenie (instruktaz) przed przekazaniem strefy pracy (kazdorazowo),
e szkolenia na bazie protokotéw z KBZ i protokotéw powypadkowych,

e szkolenie e-learningowe na wypadek zachorowania na COVID-19 (szkolenie na platformie
e-DeK w oparciu o wytyczne PSE).

Inne szkolenia:

Obligatoryjny e-learning na platformie e-DeK uwzgledniat:

e szkolenie z Instrukgcji postepowania na wypadek wycieku substancji niebezpiecznej,

e szkolenie aktualizujgce wiedze z zakresu ZSZ,

e szkolenie dla koordynatoréw ewakuadji,

e szkolenie praktyczne z uzycia podrecznego sprzetu gasniczego oraz dziatan zwigzanych
z usuwaniem wyciekow substancji niebezpiecznych.
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GRI 403-6

Nasza spotka oferuje pracownikom Pakiety zdrowotne w ramach abonamentu u jednego z wiodacych
dostawcow takich ustug. Pracownicy maja mozliwos¢ wyboru zakresu ustug. Medycyna pracy jest
finansowana przez pracodawce w catosci, a pozostate ustugi dla pracownika — czesciowo. W czerwcu
2021 r. zmodyfikowano program profilaktyczny poszerzajac go o mozliwos¢ ubiegania sie o turnus
rehabilitacyjny po przechorowaniu na COVID-19.

Dodatkowo organizacja w ramach Programu ,Mozesz na nas liczy¢" oferuje bezptatne konsultacje
z psychologami, doradcami finansowymi oraz prawnikami. Sg one dostepne dla pracownikoéw PSE
i cztonkéw najblizszej rodziny, w tym dla dzieci w wieku do 25. roku zycia, w przypadku gdy posiadaja
prawny status ucznia lub studenta.

Inng forma wsparcia jest bezptatny cykl webinarow z cyklu ,Badz zdrow" kierowany do wszystkich
pracownikoéw PSE.

GRI 403-7

Nasza organizacja prowadzi zaplanowane oraz dorazne kontrole srodowiska pracy umozliwiajace
identyfikacje zagrozen i ryzyka oraz prowadzace do minimalizowania wystapienia zagrozen. Prowadzone
sg oceny stanu technicznego. Organizacja zapewnia wykonywanie pomiarow czynnikdédw Srodowiska
pracy takich jak, m.in. hatas, pola elektromagnetyczne oraz zagrozenie porazeniowe. Wyniki pomiarow
sg analizowane i podejmowane sg dziatania zapewniajagce minimalizacje negatywnych skutkéw na
zdrowie i zycie pracownikéw.

Zarzadzanie ryzykami i zagrozeniami odbywa sie z uwzglednieniem kontroli hierarchii zagrozen,
poczawszy od eliminacji. Na terenie obiektéw elektroenergetycznych prace szczegolnie niebezpieczne
sg wykonywane przez osoby uprawnione i upowaznione w procesie bezpiecznej organizacji pracy przy
urzadzeniach i instalacjach energetycznych, z zapewnieniem wielostopniowej weryfikacji i asekuragji
prowadzonych dziatah. Ponadto pracownicy maja dostep do cyklu webinaréw ,Badz zdrow" dotyczacych
ergonomii i higieny pracy.

GRI 403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczeinstwem pracy

Liczba pracownikow, ktérzy podlegaja pod system 2708
Odsetek pracownikéw, ktorzy podlegaja pod system 100
Procent pracownikéw, ktérzy nie sg pracownikami, ale ktérych praca i/lub miejsce pracy jest

kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegaja pod system 100
Liczba pracownikoéw, ktérzy podlegaja pod system, ktory zostat wewnetrznie

zweryfikowany/zaudytowany 2708
Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegaja pod system, ktdry zostat wewnetrznie

zweryfikowany/zaudytowany 100

Procent pracownikdw, ktérzy nie sg pracownikami, ale ktérych praca i/lub miejsce pracy jest
kontrolowane przez organizacje, ktoérzy podlegaja pod system, ktéry zostat wewnetrznie

zweryfikowany/zaudytowany 100
Liczba pracownikow, ktérzy podlegaja pod system, ktory zostat zaudytowany lub certyfikowany

przez podmiot zewnetrzny (w oparciu o probe audytowa) 2708
Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegaja pod system, ktory zostat zaudytowany lub certyfikowany

przez podmiot zewnetrzny 100

Procent pracownikdw, ktérzy nie sa pracownikami, ale ktérych praca i/lub miejsce pracy jest
kontrolowane przez organizacje, ktorzy podlegaja pod system, ktory zostat zaudytowany lub
certyfikowany przez podmiot zewnetrzny 100
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Pracownicy/grupy pracownikéw, ktére zostaty wytaczone z tego wskaznika

GRI 403-9 Wskaznik urazéw zwiazanych z praca

1.

1a

1b

1c

1d
e

1f

19

1h

2a

2b

2C

2d

2e

2f

29

2h

Dla wszystkich pracownikow
Liczba ofiar smiertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z praca

Wskaznik ofiar smiertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z
praca

Liczba powaznych obrazen zwigzanych z pracg (z wytaczeniem
ofiar $miertelnych)

Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z praca (z
wytgczeniem ofiar Smiertelnych)

Liczba obrazen zwiazanych z praca

Wskaznik obrazen zwiazanych z praca

Gléwne rodzaje obrazen zwiagzanych z praca

Liczba przepracowanych godzin

Dla wszystkich pracownikéw, ktérzy nie sa pracownikami,
ale ktorych praca i/lub miejsce pracy sa kontrolowane
przez organizacje

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z praca

Wskaznik Smiertelnosci w wyniku obrazen zwigzanych z praca

Liczba powaznych obrazen zwigzanych z praca (z wytaczeniem
ofiar $miertelnych)

Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z praca (z
wytaczeniem ofiar $miertelnych)

Liczba obrazen zwigzanych z praca

Wskaznik obrazenh zwigzanych z praca

Gtdéwne rodzaje obrazen zwigzanych z praca

Liczba przepracowanych godzin

Brak
wytgczen

Dane liczbowe lub opis

0

0,66

Skrecenie i naderwanie stawu skokowego,
otwarta rana kolana, ztamanie
trojkostkowe podudzia prawego ze
zwichnigciem w stawie skokowym i
uszkodzeniem wiezozrostu piszczelowo-
strzatkowego.

4577 130

2

PSE rozpoczeto proces zbierania
roboczogodzin z zadan realizowanych
przez wykonawcéw, jednakze z uwagi na
brak kompleksowosci (nie na wszystkich
inwestycjach jest obowigzek
przekazywania danych) wskaznik nie jest
wyliczany.

Brak stwierdzonych obrazen.

Nie prowadzimy petnych statystyk
zwigzanych z roboczogodzinami.
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3a

3b

3c

Zagrozenia zwigzane z praca, ktére stwarzaja ryzyko
powaznych obrazen, w tym

W jaki sposob zagrozenia te zostaty zidentyfikowane

Ktore z tych zagrozen spowodowato lub przyczynito sie do
spowodowania powaznych obrazen pracownikdéw w
raportowanym okresie

Podjete dziatania w celu wyeliminowania badz ograniczenia
tych zagrozen, z zastosowaniem hierarchii kontroli

Podjete dziatania w celu wyeliminowania innych zagrozen
zwiazanych z praca i zminimalizowania ryzyka z
zastosowaniem hierarchii kontroli.

Prosze podac czy wskazniki zostaty obliczone na podstawie
200 000 lub 1 000 000 przepracowanych godzin.

Zagrozenie elementami ruchomymi,
ostrymi, luznymi, wystajacymi; zagrozenie
porazeniem pradem elektrycznym;
zagrozenia pozarowe i wybuchowe;
zagrozenie upadkiem z wysokosci,
zagrozenie przysypaniem w wykopie.
Kontrole w zakresie BHP, ppoz i 0$ przez
pracownikdéw BH w liczbie 752 w trakcie
ktorych zaobserwowano 2 821
nieprawidtowych warunkéw pracy (UC)
oraz 221 nieprawidtowych zachowan (UA).
Zgtoszenia dotyczace Srodowiska
dokonane przez pracownikéw PSE poprzez
dedykowana platforme HSEQ - 823 UC,
110 UA.

Brak powaznych obrazern pracownikéw

w raportowanym okresie

1. Warsztaty dla pracownikéw i
wykonawcoéw Safety leadership;

2. Analiza okolicznosci i przyczyny
wypadkdéw przy pracy wraz z
opracowanymi dziataniami naprawczymi;
3. Analizowanie wszystkich zgtoszonych
zdarzen potencjalnych (AC, NM) oraz
rzeczywistych (NM, AC) w odniesieniu do
cztowieka, srodowiska i infrastruktury;

4. Szkolenia wstepne i okresowe;

5. Alerty/lekcje ze zdarzen;

6. Opiniowanie dokumentacji projektowej
w zakresie budowy, modernizacji majatku
sieciowego spotki w zakresie BHP, 0§ i
ppoz.

1. Warsztaty dla pracownikéw i
wykonawcow Safety leadership;

2. Analiza okolicznosci i przyczyn
wypadkdéw przy pracy wraz z
opracowanymi dziataniami naprawczymi
);

3. Udziat w KBZ;

4. Szkolenia okresowe, wstepne,
wprowadzajace, instruktaze stanowiskowe.

1000 000
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Wskazniki wypadkowosci
Wskaznik czestotliwosci wypadkow przy pracy w PSE

~
P
.
[

liczba wypadkéw x 1000 7 3%x1000 -
WW = ‘ ] T WW2021 =.‘—j‘=51,1
Srednie zatrudnienie /2705
2,5 21
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1
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2018 2019 2020 2021
Wskaznik czestotliwosci wypadkéw wykazuje trend malejacy.
Wskaznik ciezkosci wypadkow przy pracy w PSE
liczba dni zwolnienia lekarskiego 72 A
WCW2021 [0 T = 24

WCW =
liczba wypadkow
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Wskaznik ciezkosci wypadkdéw wykazuje trend malejacy.

Wskaznik czestosci wypadkéw TRIR (z ang. total recordable incident rate)

FAT + LTI + RWC + MTC
TRIR = x 1000

liczba roboczogodzin

[FAT] Wypadek Smiertelny: pojedyncza ofiara Smiertelna (ang. Fatality); wypadek Smiertelny lub Smierc
wskutek urazu lub choroby zwigzanych z praca.

[LTI] Ciezki wypadek przy pracy/wypadek zbiorowy; duzy uraz, zachorowanie (ang. Lost Time Injury);
uraz lub choroba zwigzane z praca, ktére uniemozliwiaja pracownikowi podjecie jakiejkolwiek pracy
nastepnego dnia po zajsciu zdarzenia.

[RWC] Lekki wypadek przy pracy; wymagana jest wykwalifikowana pomoc medyczna (ang. Restricted
Work Case); pracownik nie moze wykonywac¢ swojej pracy nastepnego dnia, ale jest w stanie podjaé
inng prace lub pracowac¢ na swoim stanowisku w niepetnym wymiarze czasu lub nie wykonujac
wszystkich obowigzkow.

[MTC] Lekki wypadek przy pracy; maty uraz, zachorowanie (ang. Medical Treatment Case)
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Roboczogodziny FAT LTIF TRIR

2018 3921 900 0 0 1 4 0,00 1,27
2019 4142 200 0 0 0 4 0,00 0,97
2020 4529 824 0 0 2 0 0,00 0,44
2021 4577 130 0 1 0 2 0,00 0,66
Total 17 171 054 0 1 3 10 0,00 0,83

Tabela nr 2 Wskazniki wypadkowosci TRIR wzgledem liczby przepracowanych godzin
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HSEQ w liczbach

Liczba zarejestrowanych niebezpiecznych warunkow pracy (unsafe conditions — UC)
i niebezpiecznych zachowan (unsafe acts — UA); liczba sprawdzen HSEQ

W okresie od stycznia do grudnia 2021 r. zarejestrowano:

e 2413 obserwacji HSEQ (1995 inwestycje, 418 eksploatacja);

e 1958 niebezpiecznych warunkéw pracy — UC; 1735 inwestycje, 223 eksploatacja;
e 213 niebezpieczne zachowania — UA; 196 inwestycje, 17 eksploatacja;

e 242 pozytywnych obserwacji; 64 inwestycje, 178 eksploatacja.

W tym samym czasie wykonano 552 sprawdzenia HSEQ realizowanych zadan inwestycyjnych
i eksploatacyjnych.
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Odsetek pracownikéw dostawcow, ktérzy odbyli odpowiednie

szkolenia BHP (oszacowanie na podst. sprawdzern HSEQ)* Jednostka 2021

Odsetek pracownikéw dostawcéw przeszkolonych w zakresie BHP i
pracujgcych na czynnych stacjach elektroenergetycznych (szkolenie % 100
przeprowadzone przez dyzurnych stacji)

Odsetek pracownikéw dostawcéw, ktdrzy odbyli odpowiednie szkolenia
BHP wymagane prawem (oszacowane na podst. sprawdzen HSEQ)* % 99

*Dane dotyczqg pracownikéw zatrudnianych przez dostawcéw PSE, co oznacza, ze obowiqgzek szkolenia BHP
spoczywa na dostawcach.

Kontrole BHP i ppoz.

Jednostki terenowe Liczba kontroli Liczba kontroli Liczba wydanych zalecen
zaplanowanych wykonanych pokontrolnych

Konstancin-Jeziorna 3 9 33
Bydgoszcz 24 27 132
Katowice 38 47 380
Poznan 36 37 277
Radom 27 27 345
Warszawa 33 33 144
RAZEM 161 180 1311

W 2021 r. kontrolne stanu BHP oraz ochrony ppoz. prowadzone byty na podstawie zatwierdzonego
przez Prezesa Zarzadu Planu kontroli. Kontrole przeprowadzane byty przy pomocy list kontrolnych,

z zachowaniem rezimu zwigzanego z epidemig COVID-19.

Wymagania HSEQ dla wykonawcow zadan inwestycyjnych realizowanych dla PSE

GRI 103-3 W 2021 r. kontynuowano prace nad poprawa skutecznosci nadzoru nad wykonawcami
w zakresie HSEQ, tj. w zakresie BHP, ppoz. i ochrony $rodowiska. Opracowane standardowe klauzule
umowne, zawierajace wymagania HSEQ, sg czescig zapisow umownych. Klauzule te wypracowane zostaty
w trzech wariantach, gradujacych przedmiot i szczegétowos¢ wymagan naktadanych na wykonawcow.
Zrdznicowanie wariantéw klauzul daje mozliwos$¢ odpowiedniego dopasowania postanowien umownych
do zagrozen wystepujacych podczas realizacji konkretnej umowy.

Klauzule HSEQ sa stosowane we wszystkich umowach inwestycyjnych zawieranych przez PSE, a takze
w odniesieniu do prac utrzymaniowych i eksploatacyjnych (pozwala na to ich uniwersalny charakter). Ich
stosowanie wynika z wdrozonych w spotce norm, strategii oraz polityki, ale tez z szeroko rozumianej
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo ludzi i $Srodowiska naturalnego. Dazymy do wspdlnego
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pogtebiania swiadomosci znaczenia bezpieczenstwa oraz do solidarnego angazowania si¢ w sprawy

zwigzane z bezpieczehstwem — pracownikéw, sprzetu, infrastruktury w srodowisku pracy oraz ochrony

Srodowiska.

Od kilku lat PSE stosuja taryfikator kar umownych w odniesieniu do stwierdzonych przypadkéw naruszen

przez wykonawce okreslonych przepisow oraz zasad BHP, przepiséw i zasad ppoz., a takze przepisow

i zasad ochrony $rodowiska. Taryfikator kar jest czescia uméw zawieranych z wykonawcami zadan

inwestycyjnych oraz eksploatacyjnych.

Personel zamawiajgcego — zgodnie z przyjetym harmonogramem sprawdzen HSEQ - weryfikuje

przestrzeganie przez wykonawcow przepiséw BHP, ppoz. i ochrony srodowiska podczas realizacji zadan

inwestycyjnych i eksploatacyjnych.

GRI 403-10 Wskaznik choréb zawodowych “

1.

1a

1b
1c

2a

2b

2C

3a

3b

3c

Dla wszystkich pracownikéw prosze podac:

Liczbe osob, ktore zmarty w wyniku choroby zawodowej

Liczbe zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych
Gtéwne rodzaje choréb zawodowych

Dla wszystkich pracownikow, ktérzy nie sa pracownikami, ale
ktorych praca i / lub miejsce pracy sa kontrolowane przez
organizacje prosze podac

Liczbe osob, ktore zmarty w wyniku choroby zawodowej

Liczbe zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych

Gtéwne rodzaje choréb zawodowych

Prosze wskaza¢ zagrozenia zwiazane z praca, ktére stanowia
zagrozenie dla zdrowia

Prosze opisac, w jaki sposéb zagrozenia te zostaty
zidentyfikowane

Ktére z tych zagrozen przyczynity sie badz byly przyczyna choréb
zawodowych, ktére wystapity w raportowanym okresie

Podjete dziatania w celu wyeliminowania badZ ograniczenia tych
zagrozen, z zastosowaniem hierarchii kontroli

Czy, a jesli tak to dlaczego, sa pracownicy/ grupy
pracownikéw, ktére zostaly wytaczone z tego wskaznika
(prosze wskazac kategorie pracownikow)

Informacje kontekstowe niezbedne do zrozumienia sposobu

kompilacji danych, takie jak zastosowane standardy,
metodologie i przyjete zatozenia

0

0
Nie stwierdzono

Brak dostepu do danych Wykonawcy

Brak dostepu do danych Wykonawcy

Brak dostepu do danych Wykonawcy

Narazenie na pola elektromagnetyczne,
hatas, drgania, praca

w warunkach szczegdlnego zagrozenia
przy urzadzeniach elektroenergetycznych.

Analiza warunkéw wykonywania prac

Nie stwierdzono choréb zawodowych

Identyfikacja i ocena ryzyka zwigzanego z
praca prowadzona na podstawie
Instrukgji identyfikacji zagrozen oraz
oceny ryzyka zawodowego w PSE S.A,,
regularne pomiary czynnikéw Srodowiska
pracy, kontrole planowe i dorazne.

Nie

Nie dotyczy
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GRI EU18 Odsetek pracownikéw dostawcédw, ktérzy odbyli odpowiednie szkolenia BHP (oszacowanie
na podstawie sprawdzen HSEQ)

GRI EU 18 Odsetek pracownikéw wykonawcy i podwykonawcy, ktorzy zostali poddanie szkoleniu w zakresie

bezpieczenstwa i higieny pracy

Liczba pracownikéw
Procent tgcznej liczby zatrudnionych

pracownikéw wykonawcy i

1. | podwykonawcy, ktérzy przeszli Zrédho danych
szkolenie dot. bezpieczenstwa i higieny 2021 2020
pracy

1. | Dziatalnos¢ inwestycyjna (budowlana) 99% 99% Sprawdzenia HSEQ

Zasady Ratujace Zycie PSE

Elementem budowy kultury bezpieczenstwa pracy w PSE jest opracowanie i upowszechnienie wsrod
pracownikow i wspotpracownikdéw Zasad ratujacych zycie (ang. life saving rules — LSR).

Zasady to zbiér regut postepowania, ktére odnosza sie do najwiekszych zagrozen zwigzanych
z dziatalnoscig spotki. Opracowanie wskazuje obowigzki oséb realizujgcych prace i osob je
nadzorujacych, a takze czynnosci zabronione. LSR publikowane sg w formie plakatéw i ulotek. Zasady
sformutowane zostaty, jako hasta wzywajace do okreslonych dziatan, a mianowicie:

1. Zachowuj odlegtosci bezpieczne! — ze wzgledu na zagrozenie dla zdrowia i zycia, jakie stanowi
porazenie pradem elektrycznym i poparzenie tukiem, dla prac pod napieciem i w poblizu
napiecia;

2. Przestrzegaj polecenia na prace i stosuj listy kontrolne! — dla prac dotyczacych majatku
sieciowego, wykonywanych w warunkach szczegdlnego zagrozenia, na podstawie pisemnego
polecenia;

3. Przestrzegaj bezpiecznej organizacji pracy w elektroenergetyce!
4. Pracujac na wysokosci, zabezpiecz siebie i narzedzia przed upadkiem!

5. Stosuj odziez i obuwie robocze oraz $rodki ochrony indywidualnej zawsze, gdy jest to
wymagane!

6. Prowadz bezpiecznie!

7. Reaguj i zgtaszaj sytuacje niebezpieczne!
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VII. O RAPORCIE

ROZDZIAL VII: O RAPORCIE

Kluczowe przekazy rozdziatu

W zintegrowanym Raporcie PSE za 2021 rok opisujemy, jak zarzadzamy swoim wptywem na
gospodarczy, srodowiskowy oraz spoteczny rozwdj kraju.

To juz 6smy raport spoteczny naszej organizacji, ktéry powstat z wykorzystaniem najlepszych praktyk
i standardéw. Opracowanie zapewnia wysoka jako$¢ raportowania danych, zgodnie z wytycznymi
Miedzynarodowej Rady ds. Raportowania Zintegrowanego oraz Global Reporting Initiative Standards.

7.1. O procesie raportowania
Nieustajaco doskonalimy proces raportowania

Z duma prezentujemy Panstwu kolejne opracowanie na temat wpltywu PSE na gospodarczy,
srodowiskowy oraz spoteczny rozwdj Polski. Raport, ktéry macie Panstwo przed soba, jest juz 6sma
publikacja spoteczng naszej organizacji, w tym szdstg zintegrowana i prezentowang w wersji
interaktywnej. Opracowanie ukazuje w sposéb zintegrowany dane finansowe i niefinansowe, a takze
szczegbtowe wyliczenia dotyczace oddziatywania naszej organizacji na gospodarke, finanse publiczne,
spoteczenstwo i Srodowisko naturalne.

Nasza publikacja ma za zadanie ukaza¢ Pahstwu wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczna,
stojace przed PSE i catym sektorem elektroenergetycznym, a takze — w jaki sposdb nasza spétka na nie
odpowiada, w szczegdlnosci w zakresie realizacji nowych i kontynuacji prowadzonych kierunkéw oraz
inicjatyw strategicznych. Raport pokazuje rowniez skale wptywu PSE na otoczenie spoteczno-
gospodarcze, stanowi spetnienie oczekiwan naszych interesariuszy w zakresie przedstawienia zagadnien
finansowych oraz niefinansowych, a przede wszystkim — jest swiadectwem transparentnosci naszej
spotki.

Raportowanie wptywu oznacza dla nas ujawnianie interesariuszom kompletnych, rzetelnych
i przejrzystych danych z obszaru wptywu spotki na gospodarke, rynek, spoteczenstwo oraz Srodowisko.
Informacje te sg opracowywane na bazie dobranych wskaznikéw wptywu, Global Reporting Initiative
Standards (GRI) oraz wtasnych, przy uwzglednieniu sytuacji rynkowe;j.

[GRI 102-54] Dla zapewnienia wysokiej jakosci raportowania nasz raport przygotowalismy zgodnie
z wytycznymi Miedzynarodowej Rady Raportowania Zintegrowanego (The International Integrated

Reporting Council) oraz Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards), opcja zgodnosci Core. W

sprawozdawczosci finansowej zastosowalismy wymagania okres$lone w ustawie o rachunkowosci z 29
wrzesnia 1994 r. (Dz.U. z 2016 r. poz.1047 z p6zn. zm.).

Rozdziat pn.: Wptyw PSE na rynek i gospodarke przygotowalismy zgodnie z metodyka opracowana przez
zewnetrznego eksperta na bazie modelu Wassily'ego Leontiefa, nazywanego takze modelem
przeptywdw miedzygateziowych lub modelem Input-Output. Metoda ta koncentruje sie na badaniu
zaleznosci pomiedzy gateziami gospodarki a przedsiebiorstwami. Model zostat oparty na najbardziej
aktualnych tablicach przeptywow miedzygateziowych w biezacych cenach bazowych dla produkgji
krajowej w 2015 r., opublikowanych przez GUS w 2019 roku. Do pokazania, jak bardzo nasza dziatalnos¢
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oddziatuje na gospodarke i spoteczenstwo, wykorzystalisSmy trzy kluczowe obszary wzrostu gospodarki:
wartos¢ dodang, miejsca pracy oraz wynagrodzenia.

Wptyw bezposredni

ajacy z dziatalnosci pod

Fgs

wartos¢ dodana
wygenerowana
w polskiej gospodarce

Wptyw posredn

39 3595

utrzymanych miejsc pracy
w polskiej gospodarce

1,83

wartos¢ wynagrodzen
wytworzonych

w gospodarstwach
domowych

Rys. 1. Wizualizacja modelu przeptywéw miedzygateziowych

[GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52] W raporcie prezentujemy zagadnienia wazne dla naszego
otoczenia. Obejmujg one dane z zakresu od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. oraz wybrane
aspekty za rok 2022, pozwalajace ukazac aktualny i petny obraz spotki Polskie Sieci Elektroenergetyczne.
W raportowanym okresie nie nastapity znaczace zmiany w rozmiarze, strukturze, czy formie wtasnosci
spotki. Raport nie zawiera korekt informacji z poprzedniego raportu.

W przypadku wskaznikdéw raportujemy za lata 2020-2021, a nawet w perspektywie piecioletniej celem
ukazania trendow, jakie nastapity w wyniku szeregu przeprowadzonych w organizacji zmian, wdrazanych
proceséw i doskonalonych z roku na rok standardow.

Nasze opracowanie jest raportem zintegrowanym wzbogaconym o wskazniki wptywu.

[GRI 102-46] Wybor zagadnien do raportu

Zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi, proces wyboru zagadnien przebiegat w trzech etapach:
1. Identyfikacja

Okreslenie zagadnien istotnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz obszaréw wptywu spotki na
otoczenie poprzedzone byto:

— analizg odpowiedzialnosci naszej spo6tki wobec gospodarki i rynku, spoteczenstwa i pracownikdédw oraz
srodowiska naturalnego i klimatu,
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— przegladem wyzwan globalnych dla sektora elektroenergetycznego,

— analiza trendéw w raportowaniu zagranicznych i krajowych spotek energetycznych,

— przyjetymi standardami PSE w zakresie raportowania zintegrowanego,

— przegladem dotychczasowych raportowanych zagadnien,

— analiza kluczowych wskaznikow wptywu, wskaznikow GRI i wiasnych PSE,

— przegladem dokumentéw definiujgcych wyzwania dla biznesu w kontekscie zrownowazonego
rozwoju — Cele Zrownowazonego Rozwoju,

— analizg wewnetrznych dokumentéw.

[GRI 102-42] Przeprowadzona analiza wewnetrznych dokumentéw strategicznych oraz wewnetrzne
konsultacje z przedstawicielami jednostek organizacyjnych PSE pozwolity na wskazanie grup naszych
interesariuszy.

2. Priorytetyzacja

[GRI 102-43] Opracowanie raportu jest jednym z elementéw dialogu spotecznego, ktéry PSE okresowo
prowadza ze swoimi interesariuszami w oparciu o standard AAT000SES. Zagadnienia poruszane
W niniejszym opracowaniu zostaty wytonione podczas piatej sesji dialogowej, ktéra odbyta sie 15 czerwca
2021 r. w formule on-line, i w ktérej uczestniczyto ok. 40 0sdb, a takze w trakcie dodatkowego badania
ankietowego on-line, ktére jest dostepne ze strony www raportu wptywu. Uczestnicy obu wydarzen
ocenili sposob funkcjonowania PSE i wplyw naszej organizacji na otoczenie, a takze wskazali kluczowe
zagadnienia, ktére wplynety na strukture niniejszej edycji raportu wptywu.

Nasi interesariusze to przede wszystkim:

Administracja 2\ =
centralna ( ) P o : (*] l Regulator
samorzadowa % 2 _A
Zwiazki ? - * 5 » "3—’ Klienci
zawodowe - 'u' - ® é ‘, ¢ N
®
- ‘ - . 4 Kontrahenc
Instytucje Interesariusze LA e R
naukowe ) Ny ° ' (wykonawcy
aukowe |r k’,/_ i podwykonawcy)

@
i

Organizacje Organizacje branzowe Organizacje Media

srodowiskowe I spoteczne pozarzadowe

Rys. Interesariusze PSE
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3. Walidacja
PrzeprowadziliSmy rowniez badanie ankietowe ws$rdd kadry zarzadzajacej PSE w celu wskazania

kluczowych w jej ocenie zagadnien do omoéwienia w kolejnym raporcie wptywu naszej spofki.

W ramach wewnetrznych spotkan i konsultacji z JO PSE potwierdzilismy matryce istotnosci zawierajaca
kluczowe tematy do zaraportowania oraz koncepcje struktury raportu.

Raport wptywu

- A /K

[ | =) "
Rynek Infrastruktura Ludzie

i innowacje i relacje

|b N Wptyw na
3 gospodarke . . ‘

spoteczenstwo

¢ 96 Wptyw na . . .
W

Wptyw na
# Srodowisko . ’ .

Rys. Podejscie do struktury raportu

Matryca istotnosci

[GRI 102-47] W oparciu o wyniki sesji dialogowej z interesariuszami oraz internetowe badania
ankietowe, jak rowniez wewnetrzne badania i analize jakosciowa, wskazano 17 kluczowych zagadnien
z 4 obszaréw odpowiedzialnosci:

e wobec rynkuy,

e W miejscu pracy,

e wobec spoteczenstwa,
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e wobec srodowiska naturalnego.

Istotne kwestie, ktdére wedtug naszej spétki oraz jej interesariuszy powinny zosta¢ ujete w raporcie,
prezentujemy na matrycy.

©
c
&
V]
2
: @
o
2
>
=
[
o
4]
: &
a
Perspektywa firmy
Odpowiedzialnos¢: . wobec rynku . wobec Srodowiska naturalnego W miejscu pracy . wobec spoteczefistwa

Rys. Matryca istotnosci

Perspektywa otoczenia - interesariuszy zewnetrznych (wyniki sesji dialogowej i badania ankietowego),

Perspektywa firmy — interesariusze wewnetrzni (wyniki badania ankietowego i wewnetrzne konsultacje).

Odpowiedzialnos¢ wobec rynku

1. Dziatania na rzecz niezawodnej i ekonomicznej pracy systemu elektroenergetycznego
zapewniajgce dtugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej (zapobieganie
ryzyku blackoutu)

2. Przeprowadzenie kolejnych proceséw Rynku Mocy

3. Rozwdj systemu przesytowego a Polityka Energetyczna Polski

4. Integracja polskiego rynku z rynkami europejskimi

5. Zapewnienie bezpieczenstwa informatycznego i technicznego systemu elektroenergetycznego
6. Przedstawienie dziatan podejmowanych przez PSE, zeby przystosowac KSE do nowego ksztattu

rynkéw i nowych technologii (m.in. metody magazynowania energii, generacja rozproszona —
energia pochodzaca z OZE)
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Odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska naturalnego

7. Odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska naturalnego w realizacji inwestycji, w tym zachowanie
bioréznorodnosci na terenach prowadzonych inwestycji

8. | Slad weglowy PSE

Odpowiedzialnos¢ w miejscu pracy

9. Podejscie do zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikéw w PSE

10. | Réznorodnosc i rownos¢ szans w dostepie do stanowisk, w tym do zarzadu; rowne
wynagrodzenie mezczyzn i kobiet

Odpowiedzialnos¢ wobec spoteczenstwa

11. | Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla przebiegu trasy linii (w tym pozyskiwanie stuzebnosci
przesytu) oraz komunikacja spoteczna wokdt inwestycji

12. | Minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego realizowanych inwestycji (hatas, ingerencja
w krajobraz)
13. | Inwestycje w rozwdj regionéw

14. | Flagowe projekty spoteczne PSE

15. | Dobre praktyki i standardy dotyczace zycia i funkcjonowania w sasiedztwie linii
elektroenergetycznych

16. | Propagowanie wiedzy z zakresu bezpieczenstwa energetycznego i realizowane programy
edukacyjne

17. | Dziatalno$¢ PSE a taryfa przesytowa i rachunki za energie

[GRI 102-44] Tab. Tematy istotne dla PSE i otoczenia

[GRI 103-1, GRI 102-44] Tematy kluczowe dla PSE wraz z granicami ich oddzialywania
uwzglednione w raporcie

Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

Temat h Oddziat i Oddziah i
Tematy zdefiniowane jako istotne ematy W ramac ziatywanie ziatywanie

standardow GRI tematu wewnatrz tematu na zewnatrz

organizagji organizagji

Odpowiedzialnos¢ wobec rynku

Dziatania na rzecz niezawodnej i ekonomicznej pracy

Posredni wplyw W szczegdlnosci

systemu elektroenergetycznego zapewniajace ekonomiczny PSE S.A. istotny dla klientow

dtugoterminowe bezpieczehstwo dostaw*

Przeprowadzenie kolejnych proceséw Rynku Mocy : : lmée
Posredm. wplyw PSE S A W szczegolngsa ,
ekonomiczny istotny dla klientéw

Rozwdj systemu przesytowego a Polityka Energetyczna Strategia PSE SA W szczegdlnoci

Polski istotny dla regulatora,

klientow, wykonawcow
i podwykonawcow

Strona 230 z 238



Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

Tematy zdefiniowane jako istotne

Tematy w ramach
standardéw GRI

Oddziatywanie
tematu wewnatrz
organizadgji

Oddziatywanie
tematu na zewnatrz
organizacji

Integracja polskiego rynku z rynkami europejskimi

Strategia

PSE S.A.

W szczegdlnosci
istotny dla regulatora,
klientow, wykonawcow
i podwykonawcéw

Zapewnienie bezpieczenstwa informatycznego i
technicznego systemu elektroenergetycznego

Strategia

PSE S.A.

W szczegdlnosci
istotny dla regulatora,
klientow, wykonawcow
i podwykonawcow

Przedstawienie dziatan podejmowanych przez PSE, zeby
przystosowac KSE do nowego ksztattu rynkéw i nowych
technologii (m.in. metody magazynowania energii,
generacja rozproszona — energia pochodzaca z OZE)

Strategia

PSE S.A.

W szczegdélnosci
istotny dla wtasciciela,
uczestnikéw rynku
energii elektrycznej,

a takze OZE,
organizacji
Srodowiskowych

i spotecznych

Odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska naturalnego

W szczegdlnosci

o . . . Zgodnos¢ PSE S.A. .
Odpowiedzialno$¢ wobec srodowiska naturalnego w rfoulgsz;zi istotny dla
realizacji inwestycji, w tym zachowanie bioréznorodnosci , gulag . spotecznosci lokalnych

. . srodowiskowymi
na terenach prowadzonych inwestycji
Bioréznorodno$é
Emisje PSE S A W szczegolnos,q '
. istotny dla whasciciela,
Wptyw na klimat .y
$lad weglowy PSE pracownikéw oraz
organizacji
Srodowiskowych
i spotecznych
Odpowiedzialno$¢ w miejscu pracy
Podejscie do zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem W szczeadlnocci
pracownikéw w PSE BHP PSE S.A. ) 9
istotny dla
pracownikéw oraz
potencjalnych
pracownikow
Réznorodnosé i rownosé szans w dostepie do stanowisk, L,
. - . . L Lo W szczegélnosci
w tym do zarzadu; rowne wynagrodzenie mezczyzn i Réznorodnos¢ i PSE S.A.

kobiet

réwnos¢ szans

istotny dla
pracownikdéw oraz
potencjalnych
pracownikow

Odpowiedzialnos¢ wobec spoteczeiistwa
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Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

Tematy zdefiniowane jako istotne

Tematy w ramach
standardéw GRI

Oddziatywanie
tematu wewnatrz

Oddziatywanie
tematu na zewnatrz

Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla przebiegu trasy

organizadgji

organizacji

W szczegdlnosci

linii (w tym pozyskiwanie stuzebnosci przesytu) oraz Spotecznosc PSE S.A. istotny dla
komunikacja spoteczna wokét inwestycji lokalna y , .
spotecznosci lokalnych
Minimali -
|n}mallzowan.|e negatanego va%ywu svpo’reczn.ego 3 W szczegblnosci
realizowanych inwestycji (hatas, ingerencja w krajobraz) Spotecznosc PSE S.A. istotny dla
lokalna spotecznosci lokalnych
Inwestycje w rozwoj regionéw e
Spotecznosc PSE S.A. W sz2czegolnosci
lokalna istotny dla
spotecznosci lokalnych
Flagowe projekty spoteczne PSE 3 W szczegéinokci
Spotecznosc PSE S.A. .
lokalna istotny dla
spotecznosci lokalnych
Sponsoring
. L L W dInosci
Dobre praktyki i standardy dotyczace zycia i Spotecznosc PSE S.A. istcjtzrfzed%: nosa
funkcjonowania w sasiedztwie linii elektroenergetycznych | lokalna y -
spotecznosci lokalnych
Zdrowie i
bezpieczenstwo
klienta
Posredni wptyw W szczegdlnosci
Propagowanie wiedzy z zakresu bezpieczenstwa ekonomiczny PSE S.A. istotny dg:a
energetycznego i realizowane programy edukacyjne spotecznosci lokalnych
Dziatalnos¢ PSE a taryfa przesytowa i rachunki za energie Posredm. wplyw W szczegdinokci
ekonomiczny PSE S.A. .
istotny dla
spoteczenstwa

*Aspekt o szerokim zakresie oddziatywania

Tab. Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

W raporcie w sposéb szczegdtowy opisaliSmy wskazane powyzej kluczowe tematy, prezentujac zaréwno
podejscie do zarzadzania nimi, jak i odpowiadajgce im wskazniki.

Zasada ostroznosci

[GRI 102-11] Szczegdtowe zagadnienia przedstawione w raporcie opieraja sie na Strategii Polskich Sieci

Elektroenergetycznych przyjetej przez zarzad, zaopiniowanej przez rade nadzorcza oraz zatwierdzone;j

przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podejscie zarzadcze przedstawiono zgodnie z procedurami

postepowania opisanymi w obowigzujagcych w PSE regulaminach i standardach w zakresie tadu

korporacyjnego. Wszelkie publikowane informacje przedstawione w raporcie zostaty zweryfikowane pod

katem zgodnosci z wewnetrznymi dokumentami spétki, a nadzér nad dziataniami w poszczegdlnych

obszarach sprawuje kadra zarzadzajaca. Strategiczne decyzje podejmowane sg na poziomie zarzadu.
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Wiarygodnos$¢ raportu

[GRI 102-56] Raport zostat poddany wewnetrznej i zewnetrznej weryfikacji. Nad rzetelnoscia
opracowania raportu, jego zawartoscig oraz zgodnoscia z wytycznymi pracowat Zespdt ds.
Zrébwnowazonego Rozwoju w GK PSE. Zewnetrzna weryfikacja zostata przeprowadzona przez niezalezna
jednostke, ktérej wybor zostat zatwierdzony przez zarzad.
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VIIl. StOWNICZEK

AIT

ATC allocation metod

wskaznik Sredniego czasu trwania przerwy w systemie przesytowym
elektroenergetycznym; wyrazany w minutach na rok, stanowi iloczyn
liczby 60 i wskaznika energii niedostarczonej przez system
przesytowy elektroenergetyczny (ENS) podzielony przez Srednig moc
dostarczong przez system przesylowy elektroenergetyczny
wyrazong w MW

metoda wyznaczania i alokacji zdolnosci przesytowych na granicy
pomiedzy systemami lub strefami, w ktérej handlowe wielkosci mocy
przesytowej oferowane s3 na bazie uzgodnien dokonanych
pomiedzy operatorami dwoch sasiadujgcych stref cenowych w
okresie przed alokowaniem mocy (tj. przed aukcja mocy), w oparciu
o fizyczne wiasciwosci tych stref oraz z uwzglednieniem ograniczen
sieciowych i spodziewanego zapotrzebowania na handlowe
zdolnosci przesytu

BIM Building Information Modeling

CACM Capacity Allocation and Congestion Management

CEE region Europy Srodkowej i Wschodniej

(o] Centralna Jednostka Inwestycyjna

CERT PSE Zespdt Reagowania na Incydenty Komputerowe PSE

CORE region powstaty z potaczenia regionéw CEE i CWE

CORE CCR Core Capacity Calculation Region

CWE region Europy Centralno-Zachodniej

Dzien sporzadzenia sprawozdania 14 listopada 2021 r.

ENS wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez
system przesytowy elektroenergetyczny. Wyrazony w
MWh na rok, stanowi sume iloczynéw mocy
niedostarczonej wskutek przerwy i czasu jej trwania.
Obejmuje przerwy krétkie, dtugie oraz bardzo diugie, z
uwzglednieniem przerw katastrofalnych i bez
uwzglednienia tych przerw

EMS Energy Management Systems

ENTSO-E Europejska Organizacja Operatoréw Systemow P
rzesytowych Energii Elektrycznej

EV pojazdy elektryczne (ang. electric vehicles)
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FBA

FBA MC

GK PSE

Glowna lokalizacja organizacji
GRI Standards

HSEQ

IEC

IK

loT

IP DSR
IRIESP
ICT

IT
JWCD
KE

KSE

Kooptymalizacja

Lokalizacje ZKO PSE

LIP
MW
NCBiR

nJWCD

NN

nN

Flow-Based Allocation

Flow-Based Market Coupling

Grupa Kapitatowa PSE

Centrala z siedzibg w Konstancinie-Jeziornie
Global Reporting Initiative Standards

Health and Safety, Environment and Quality

Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna (ang.
International Electrotechnical Commission)

infrastruktura krytyczna

Internet of Things

Interwencyjny Program DSR

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej
Information Communication Technology
Information Technology

Jednostki Wytworcze Centralnie Dysponowane
Komisja Europejska

krajowy system elektroenergetyczny, zwany rowniez
systemem elektroenergetycznym

jednoczesny zakup energii oraz rezerw

lokalizacje zamiejscowych komorek organizacyjnych w
Warszawie, Radomiu, Katowicach, Poznaniu oraz w
Bydgoszczy

Local Implementation Project
megawat
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

jednostka wytworcza niebedaca jednostka
wytwdrcza centralnie dysponowana

najwyzsze napiecia

niskie napiecia
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ODM
ORed
ORM
osD

ospP

oT
OZE

PEC

PEM
PZI

PRSP

Redispatching

RCC

RCM

Obszarowa Dyspozycja Mocy
obiekty redukgji

Operacyjna Rezerwa Mocy
operator systemu dystrybucyjnego

operator systemu przesytowego, zwany rowniez:
operatorem

Operational Technology
odnawialne zrédta energii

Prosumencka Chmura Energii (ang. Prosumer Energy
Cloud)

pole elektromagnetyczne
Plan zamierzen inwestycyjnych PSE

Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i
przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng”
zwany tez ,Planem Rozwoju Sieci Przesytowej”
sporzadzany jest przez Operatora Sytemu
Przesytowego na okres 10 lat. PRSP jest dokumentem
kierunkowym, zawiera plan zamierzen

inwestycyjnych w zakresie sieci przesytowej o
charakterze modernizacyjno-rozwojowym, ktorych
realizacja przyczynia sie do poprawy warunkéw
technicznych i ekonomicznych pracy krajowego
systemu elektroenergetycznego. PRSP uwzglednia
strategiczne krajowe cele rozwoju sektora
elektroenergetycznego oraz regulacje i plany unijne w
zakresie rozwoju potaczen transgranicznych. PRSP na
etapie sporzadzana podlega konsultacjom z
zainteresowanymi stronami i jest uzgadniany z
Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki.

srodek uruchamiany przez jednego lub kilku
operatorow systemdw poprzez zmiane schematu
wytwarzania lub obciazenia w celu zmiany fizycznych
przeptywow w ramach systemu przesytowego oraz
zmniejszenia ograniczen fizycznych.

Regionalne Centra koordynacyjne (ang. Regional
Coordination Centres)

Reliability Centered Maintenance
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RCN
RDB
RDN
RM

ROC

RSCI

SE
SN

SOGL

Spotka
SwePol

TSCNET

TSC

TSO
UE
URE
WN
WCD

XBR

Regionalne Centrum Nadzoru

rynek dnia biezgcego (ang. Intra-Day Market)
rynek dnia nastepnego (ang. Day Ahead Market)
rynek mocy

regionalne centrum operacyjne (ang. Regional
Operation Center)

regionalne centra koordynacji i nadzoru (ang.
Regional Security Coordination Initiatives)

Stacja elektroenergetyczna
Srednie napiecia

Wytyczne dotyczace pracy systemu przesytowego
energii elektrycznej (ang. System Operation Guideline)

PSE
potfaczenie Polska-Szwecja

spotka TSCNET Services GmbH, ktérej dziatalnosé
obejmuje ustugi wsparcia technicznego operatorow
systemdw przesylowych w procesach planowania
operacyjnego oraz wsparcia przy realizacji zadan
koncepcyjnych prowadzonych w ramach inicjatywy
regionalnej TSO Security Cooperation. Udziatowcami
TSCNET  Services jest kilkunastu europejskich
operatorow systemoéw przesytowych

Transmission System Operators Security Cooperation;
inicjatywa powotana w grudniu 2008 r., majaca na
celu podniesienie bezpieczenstwa pracy potaczonych
systemdéw  elektroenergetycznych w Europie
Srodkowej poprzez zintensyfikowanie wspotpracy
miedzyoperatorskiej

transmission system operator

Unia Europejska

Urzad Regulacji Energetyki

wysokie napiecia

wskaznik ciggtosci dostaw energii elektrycznej

dwustronny redispatching
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Platforma XBID

NEMO

SCADA

SCED

SCucC

SIDC

SDAC

SOGL

Informatyczna platforma handlowa transgranicznego
Jednolitego faczenia Rynkdéw Dnia Biezacego,
opierajaca sie na centralnym systemie informatycznym
potaczonym z lokalnymi systemami transakcyjnymi
NEMO i Operatorow Systemdw Przesytowych,
umozliwiajgca Jednolite taczenie Rynkéw Dnia
Biezacego.

Nominated Electricity Market Operator.

Podmiot wyznaczony przez Prezesa URE albo wtasciwy
organ regulacyjny w innym panstwie cztonkowskim do
wykonywania zadan zwigzanych z Jednolitym
taczeniem Rynkoéw Dnia Nastepnego lub Dnia
Biezacego.

Supervisory Control and Data Acquisition
Security Constrained Economic Dispatch

Security Constrained Unit Commitment

Jednolite faczenie Rynkéw Dnia Biezacego (Single
Intra-Day Coupling).

Proces, w ramach, ktérego ztozone zlecenia sa
kojarzone w sposoéb ciagty, a jednoczesnie alokowane
sg miedzyobszarowe zdolnosci przesytowe.

Jednolite faczenie Rynkéw Dnia Nastepnego (Single
Day-Ahead Coupling).

Proces, w ramach, ktérego ztozone zlecenia sg
kojarzone jednoczesnie z alokacja miedzyobszarowych
zdolnosci przesytowych.

System Operation Guidelines
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